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صدق الله العظيم 
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لا خيرفيودامسريء متلسون ‏ حلواللسان وقلبه يتلهب 
يعطيك من طرف اللسان حلاوة ويروغمنك كما يروغالتعلب 


يلقاك يلف أنه emg Elan)‏ وإذا توارى عنك فهوالعقرب 
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وأحسدر من المظلوم سهما صائباً وأعلم بان دعاءه لا يحجب 
لذلك 
أهدى هذا الكتاب 
الى وطني العربي الكبير 

















بعد الحمد لله تعالى الذي أولاني نعمة التوفيق والسداد. والصلاة والسلام 
على سيدنا محمد 4# أشرف الخلق أجمعين وعلى آله وصحبه وسلم» LT‏ بعد... 

يسعدني أن أشكر جامعة الزيتونة الأردنية وأخص بالذكر الأستاذ 
الد anc‏ الجامعة؛ والأستاذ الدكتور/ نائب رئيس الجامعة, والأستاذ 
الدكثور/ عميد الكلية» ورئيس هيئة المديرين 

كما يسعدني أن أشكر المنظمات المهنية العربية وعلى رأسها المجمع العربي 
للمحاسبين القانونيين» وجمعية المحاسبين القانونيين الأردنيين» وهيئة الحاسبة 
والمراجعة للمؤسسات الالية الإسلامية. 

كما يسعدني أن أهدي هذا الكتاب إلى زوجت (إيمان) وأبنائي (عبد الرحمن 
ومحمد) (LL) guly‏ ووالدتي ووالدي رحمهما الله وأسكنه فسيح جناته. 

Lely‏ كل الوفاء والتقدير لجيل الرواد وأساتذة الأجيال الذين قدموا العون 
بأبحائهم وكتابتهم عن هذا الموضوع فلهم مني Lad‏ كل الشكر وجزاهم الله عني 
وعن طلابي والباحثين والممارسين في تطوير أخلاقيات مهنة الحاسبة خير الجزاء. 
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قال تعالى: 
Wee aT}‏ ناا ل SSS‏ كرو )4 
صدق الله العظيم 
الآية (1) - [سورة النور] 
مقدمة الكتاب 
تشهد مبادئ التحكم المؤسسي (الحاكمية- الحوكمة) الصادرة عن منظمة 
التعاون الاقتصادي والتنمية(080:10)» إستجابة من قبل العديد من دول العالم 
وبورصات الأوراق ALLS‏ والدولية ANSI‏ ومع الأخل بعين الاعتبار أن لكل مبدأ 
رئيسي مبادئ عامة ومبادئ فرعية» يتكون إطار تطبيق التحكم المؤسسي من المبادئ 
الرئيسية التالية: 
*# ضمان الأسس من أجل إطار تحكم فاعل. 
* حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 
x‏ المعاملة العادلة لحملة الأسهم 
26 دور أصحاب المصالح d‏ التحكم امو مسسي 
* مسؤولية مجلس الإدارة 
وعلى الرغم من أن مبادئ التحكم المؤسسي بشكل عام لا تعتبر ملزمة ولا 
إلى تحديد الأهداف واقتراح الوسائل المختلفة لتحقيق هذه الأهداف» والغرض منها 
هو أن تخدم كنقطة hae ya‏ ويمكن استخدامها من قبل متخذي bene Llu‏ 
يقوموا في فحص وتطوير الأطر القانونية والتشريعية للتحكم المؤسسي. 




















لذلك ركزت منظمة OECD‏ على تطبيق مبادئ التحكم المؤسسي في 
الشركات المساهمة الممسجلة أو المدرجة في بورصة الأوراق المالية» ولكي تبقى 
مبادئ التحكم المؤسسي منافسة في عالم متغيرء فقد أكدت المنظمة على أنه يجب 
على الشركات المساهمة تكييف وتجديد ممارسائهم للتحكم المؤسسي لكي 
يستطيعوا تلبية المطالب الجديدة» وإدراك وتفهم الفرص الجديدة. 

بالإضافة الى ما تقدم توجد علاقة وثيقة بين مبادئ التحكم المؤسسي ومبادئ 
وقواعد الأخلاق القانونية والمهنية» حبث ركزت كل المبادئ الرئيسة الستة والمبادئ 
العامة والفرعية على المسؤوليات من ناحية وعلى أهمية وجود ميثاق أخلاقي والالتزام 
به من قبل الشركات ومجالس الإدارات واللجان والإدارات والموظفين والمهنيين 
وخاصة المدقق الخارجي. ولعل أهم مات التركيز عليه بالنسبة للمدقق I‏ 
موضوع الاستقلالية حيث أن ادف الرئيسي هذه المبادئ هو تحقيق الاستقرار المالي. 

لذلك منذ العقد الحالي بات العلماء والعامة من أفراد امجتمع وأهل السياسة 
والحكومات على وعي متزايد بأهمية الأخلاقيات المهنية وخاصة أخلاقيات مهنة 
المحاسبة oF‏ عدم الالتزام بها يهدد سلامة الاقتصاد المحلي والدولي والسلام الاجتماعي. 

ولا كانت مهمة الاتحاد الدولي للمحاسبين» كما هي مبينة في نظامه 
الداخلي» تتمثل في تطوير وتعزيز مهنة المحاسبة على نطاق عالمي وفق معايير 
موحدة. قادرة على توفير خدمات ذات جودة عالية ly‏ يصب في المصلحة العامة» 
وسعياً لتحقيق هذه المهمة» قام مجلس LAY‏ الدولي للمحاسبين بإنشاء مجلس 
معايير الأخلاق الدو لي (IESB) International Ethics Standard Board‏ 
للمحاسبين المهنيين لوضع وإصدار ples‏ أخلاقية عالية الجودة وإصدارات أخرى 
للمحاسبين المهنيين لاستخدامها في مختلف أرجاء OTS‏ 


(1) مع مراعاة أن قواعد السلوك الأخلاقي تحدد المتطلبات الأخلاقية للمحاسبين المهسيين. ولا يجوز أن تطبق أي هيشة 
هيئة عضو أو شركة من الالتزام بأجزاء معينة من هذه القواعد بقوة قانون أو نظام ماء فإنه ينبغي أن تلتزم بكافة 


الأجزاء الأخرى من هذه القواعد. 








لذلك استمرارا للجهود المبذولة من المنظماث العالمية لخدمة المصلحة العامة 
وتعزيز مهنة المحاسبة و المساهمة في تطوير الاقنصاد ورفع مستوى الالتزام بالمعايير 
المهئية وزيادة التوافق في العالم العربي» وتحقيق التحسينات المستمرة في نوعية 
التدفيق» وتحسين الثقة في نوعية وموثوقية تقديم البيانات المالية» وتشجيع توفير 
معلومات ld‏ أداء عالية الجودة» و تعزيز أهمية الالتزام بقواعد أخلافيات المهدة 
تشهد معايير الأخلاق الدولية للمحاسبين المهنيين (IESPAs)‏ الصادرة 
بواسطة مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين التابع للاتحاد الدولي 
(IFAC) Clea‏ العديد من التغيرات والتطورات المتلاحقة منذ عام 1991 
وحتى الآن» كما أصدر مجلس معايير الأخلاق الدوليى(18584) كتاباً خاصاً 
لأخلاقيات (IESPAs)ixgll‏ إعتباراً من 4/1/ 2010 بعد أن كان مشمولاً ضمن 
معايير التدقيق والتأكيد الدولية» كما عدل فواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين 
المهنيين مع الاحتفاظ بتقسيمها إلى ثلاثة أجزاءء ولمواكبة هذه التطورات العالمية 
لذلك كان هذا الكتاب التعليمي وموضوعة ' أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم 
ى الذى يهدف الى: 
1- إقتراح إضافة مساق جديد ضن الخطط الدراسية للجامعات العربية- أقسام 
المحاسبة- يعنى بأخلاقيات المهنة. 
2- بناء المهارات اللازمةء وتوفير الوقت والجهد لأعضاء مهنة الحاسبة للتعامل 
مع التطورات في أخلاقيات الهلة. 
3- رفع مستوى قيم مهنة الحاسبة tad‏ أداة جذب واستقطاب باستمرار 











أعضاء ذوي مستوق رفيع. 
4- رفع مستوى تقديم خدمات ذات جودة عالية من قبل جميع الأعضاء في مهنة 
المحاسبة. 


5- تقليل أو سد الفجوة الأخلافية بين المجتمع المالي ومهنة المحاسبة القانونية. 
6- مساعدة أعضاء مهنة الحاسبة فى الحافظة على مهنة ملتزمة بالأداء dahl‏ 








7- خدمة الطلاب وجميع أعضاء مهنة الحاسبةء وإدارات الشركات في مجالات 
الصناعة والتجارة والقطاع العام والقطاع غير الربحي والمجال الأكاديمي 
والممارسة العامة في العام العربي والأردن خاصة. 

8- مساعدة الحكومات في تشكيل إطار تشريعي fob‏ والذي يزود بمرونة 
كافية من أجل م 00 القيام بوظيفتها بفاعلية والاستجابة 


الفصل الأول: تطور المبادئ العامة للتحكم المؤسسي. 
الفصل الثاني: تطور المبادئ الفرعية للتحكم المؤسسي. 
الفصل الثالث: تطور مبادئ وقواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين. 
الفصل الرابع: تطور مبادئ وقواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين في 

الممارسة العامة. 
a‏ الخامس: : موضوع تطور ble‏ الاستقلالية لعمليات التدقيق والمراجعة. 

: نخاطر الإستقلالية لعمليات التأكيد الأخرى. 

ونسأل اله العلي القدير أن يمثل هذا الكتاب إضافة حقبقية في مكتبة ا محاسبة 
والتدقيق العربية» مع ترحيي بأي نقد بناء فالكمال لله وحده» وأخر دعوانا أن 
الحمد لله رب العالمين» والله من وراء القصد... 

الأستاذ الدكتور أحمد حلمي جمعة 


Ahmed_gomaa61@hotmail.com 
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الفصل oer‏ أساسيات ان المحاسبة في نشاط عت عقود الإنشاء 


الفصل الأول 
تطورالمبادئ العامة للتحكم المؤسسي7” 


Perface tabaci 

لقد أنشات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية مبادئ التحكم المؤسسي”(" 
أصلاً استجابة لطلب من اجتماع مجلس المنظمة على المستوى الوزاري في 28-27 
/ 4/ 1998 لتطوير مجموعة من الإرشادات ومعايير التحكم المؤسسي» وذلك 
بالاقتران مع الحكومات الوطنية والمنظمات العالمبة ذات العلاقة والقطاع الخاص. 

ومنذ الاتفاق على هذه المبادئ في عام 1999 فقد كونوا الأساس أو 
القاعدة للخطوة التمهيدية للتحكم المؤسسي في كل من بلدان المنظمة أو البلدان 
خارجها على حد سواء. وإضافة لذلك فقد ثم تبنيها كواحد من المعايير الأ ثنى 
عشر الأساسية للنظم المالية المتينة مسن قبل منتدى الاسستقرار المالي 
.(Financial Stability Forum)‏ 

ونتيجة ذلك» فقد كونوا الأساس أو القاعدة لمكونات التحكم المؤسسي 
لتقفارير الببك الدولي (World Bank)‏ وصددوق النقد الدولي 


* See: 

- OECD, (2004), OECD Principles of Corporate Governance 2004, Organisation for 
Economic Co-operation and Development, www.oecd/daf/corporate/principles, 
OECD Publications, France. 

- OECD, (1999), OECD Principles of Corporate Governance 1999, Organisation for 
Economic Co-operation and Development, www.oecd/dal/corporate/principles, 
OECD Publications, France. 

)1( يترجم المصطلح الإنجليزي Corporate Governance‏ في اللغة العربية الى الحوكمة - الحاكمية- 

الحكم الرشيد» والتحكم المؤسسي- الرقابة المؤسسية» لذلك تعتبر كل هذه اللصطلحات أينما 

وردت في هذا الكتاب مترادفات. 
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(International Monetary Fund)‏ حول ملاحظة ومراقبة المعايير والقوانين 
«(Reports on the Observance of Standards and Codes)‏ ولقد وافق مجلس 
المنظمة على المستوى الوزاري في اجتماعه عام 2002 بإجراء مسح للتطورات في 
بلدان المنظمة وتقييم مبادئ التحكم المؤسسي على ضوء التطورات التي حصلت 
Age‏ 

وقد عهدت المهمة إلى المجموعة التوجيهية (Steering Group)‏ في المنظمة حول 
التحكم المؤسسي aly‏ تتألف من ممثلين عن الشركات من البلدان الداخلة في المنظمة 
إضافة إلى البنك الدولي» وبنك التسويات العالمية (Bank for International‏ 
Settlement)‏ وصندوق النقد الدولي بصفتهم مراقبين على المجموعة. 

ونتيجة الاستشارات والمشاركات مع العديد من الأطراف المعنية والندوات 
الي عقدت في روسيا واسيا وجنوب شرق أوروبا ودول أمريكا اللاتينية بالتعاون 
مع البنك الدولي وبلدان أخرى ليست أعضاء في المنظمة تم وضع مسودة لسخة 
لبادئ التحكم المؤسسي على الموقع الإلكتروني للمنظمة لتلقي تعليقات الجمهور 
عليها والتي نتج عنها ردود كثيرة» وكانت النتيجة ضرورة إعادة النظر في مبادئ 
التحكم المؤسسي الصادرة عام 9 لكي تأخذ بعين الاعتبار الاهتمامات 
والتطورات الحديدة. 

وقد بنيت المبادئ المعدلة في الوثيقة على نطاق واسع من الخبرة ليست فقط 
من بلدان المنظمة ولكن أيضاً من خبرة بلدان غير مشمولة في بلدان المنظمةء ولقد 
كان القصد من وجود مبادئ للتحكم المئؤسسي مساعدة حكومات دول المنظمة 
والدول الأخرى في جهودهم المتعلقة بتقييم وتحسين الأمور القانونية والمؤسسية 
والإطار التشريعي للتحكم المؤسسي في بلدانهم. وكذلك من أجل تزويد توجيهات 
واقتراحات للأسواق المالية» والمستثمرين» والشركات المساهمة وغيرها من الجهات 
التي لديها دور في عملية تطوير تحكم مؤسسي جيد» كما ركزت المعايير على 
الشركات المساهمة المتداولة أسهمها في الأسواق الالية. 
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ماهية التحكم المؤسسي The Concept of Corporate Governance‏ 
تجدر - بادئ ذي بدء- الإشارة إلي أن مصطلح التحكم المؤسسي ليس 
بجديد علي مهنة المحاسبة» حيث أنه يرتبط ارتباط وثيق بنظام أو هيكل الرقابة 
الداخلية ويعتبر مرحلة من مراحل تطور هذا النظام» وأن معهد المدققين 
الداخلين(114) أول من أهتم بهذا المصطلح حيث أشار Howard J. Johnson‏ في 

: rel الي‎ Corporate accountability and risk مقال بعنوان:‎ 
“ The Institute of Internal Auditors believes that an organization 
is best served by a fully resourced and professionally competent 
internal auditing staff that provides the value-added services that are 
critical today to the efficient and effective management of an 
organization ”’. 
أن المعهد الأمريكى للمحاسبين القانونيين‎ Howard J. Johnson 45% 
The Committee of SoS حماية التنظيمات الإدارية‎ ad عندما شكل‎ 
قد دعمت وجهة نظر‎ Treadway t+ المعر وفة بإسم‎ Organization (COSO) 
معهد المدققين الداخليين حيث أن الدراسة التي قات بها اللجنة في الفترة من‎ 
بشأن التقرير المالي الاحتيالي في المنظمات العامة الأمريكية أشار‎ 1997-7 
أن الغش الذى يحدث ف المنظمات ب‎ 


1- فعالية أنظمة الرقابة الداخلية. 





2- فعالية وظيفة التدقيق الداخلي(الاستقلال). 


كما عرفت اللجنة الرقابة الداخلية بأنها: عملية مؤثرة تؤدي بواسطة مجلس 
لإدارة dela‏ والإدارة» وجميع الأفراد مصممة لتوفير تأكيد معقول بشأن إنجاز 
الأهداف التالية: 










* رقابة العمليات: المرتبطة بكفاءة وفعالية استخدام موارد المنظمة. 
* رقابة التقارير المالية: المرتبطة بدرجة الثقة 9 إعداد البيانات مالية المنشورة. 


كما حددت اللجنة خمسة مكونات للرقابة ee‏ 
* بيئة الرقابة(التدقيق الداخلي). 
* تقييم المخاطر. 


* الاتصالات والمعلومات. 
* أنشطة الرقابة 


وما ELEY‏ فيه أن هذا الإطار المتكامل للرقابة الداخلية الذي وضعته اللجنة 
يهدف الي وضع ضوابط ad‏ واكتشاف أي مخالفات أو تجاوزات في العمليات عند 
ممارسة النشاط أي التحقق من تأكيدات الإدارة من حيث الوجود أو الحدوث» 
والاكتمال» والحقوق والالتزامات» والتقييم أو التخصيصء والعرض والإفصاح 
من أجل زيادة درجة الثقة في البيانات المالية المنشورة at‏ ا 
ble‏ النشاط sly‏ 


- المخاطر الجوهرية(الحتمية). 


- مخاطر الرقابة. 





وعليه أشار رئيس تحرير Tone at the top ils‏ الصادرة عن معهد المدققين 
الداخليين في 2/ 2002 بشأن : The lessons that lie beneath‏ إلى أن الخطر 
day‏ مفتاح sols‏ أنشطة اlن¡¦ۈnؤةactivity «As the key driver of organizational‏ 


.www.nacdonline.org للمزيد من التفاصيل عن هذه المخاطر يرجي زيارة‎ at 








وأن التحكم ga ill‏ يعتبر استجابة إسستراتيجية للمنظمة للخطر... 
.Is the organization’s strategic response to risk‏ 

lay‏ يشير Arther Levitt‏ رئيس St‏ بورصة الأوراق المالية SEC‏ على أهمية 
التحكم المؤسسي» حيث أشار إلي أن التحكم المؤسسي هو مفهوم واسع SLE‏ 
يستخدمه المشرعون والمستثمرون والحاسبون وأعضاء مجلس الإدارة. ويعرفة بأنه مجموعة 
من العمليات الى لا غنى عنها لتحقيق الفعالية السوقية فية أي أن التحكم المئؤسسي هو 
همزة الوصل بين إدارة المنظمة ومديريها وبين نظام التقارير المالية فيها. 

وقد أشار Arther Levitt‏ إلي أن التحكم المؤسسي الذي لا يعمل على تشجيع 
ثقافة من الإشراف القوي المستقل إنما يعمل على تهديد بقاء المنظمة في المستقبل. 

ونما لا شك فيه أن اهتمام Arther Levitt‏ بالتحكم المؤسسي وتعريفه له 
يعكس على نحو واضح مركزه التشريعي واهتمامه البالغ بالتقارير ASU‏ 

وقد عرف الكتاب Monks and Minow‏ التحكم المؤسسي بأنه علاقة 
بين عدد من الأطراف والمشاركين التي 3 تؤدي إلى تحديد توجه واداء المنظمة. وقد 
حدد الكابتان أهم الأطراف والمشاركين(حملة الأسهم والإدارة ومجلس الإدارة). 

وقدمت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية PP OECD‏ تعريف متطور 
أشارت فيه | 


'يشتمل على مجموعة من العلاقات بين إدارة المنظمة ومجلس إدارتها 
وحملة الأسهم بها وغير ذلك من أصحاب المصالح.ويجحدد التحكم الؤسسي 


أنه: 








الأهداف, والرقابة على الأداء. وينبغي أن يقدم التحكم المؤسسي الجيد حوافز 
مناسبة 0 لتحفيق ا التي نحقق بدورها صالح المنظمة وحملة الأسهم 


ace cea haa ee 
أن مبادئ التحكم المؤسسي وأنشطة‎ Lal يلاحظ‎ LS والحوافز والرقابة والمراقبة؛‎ 
تطبيقها على المنظمات المادفة وغير المادفة للربح»‎ Se التدقيق الداخلي‎ 












e‏ 1 دوو ست 


فا مواطنون -على سبيل المثال- يرغبون في حكم فعال من جائب ممثليهم. وتسعى 
المنظمات غير المادفة للربح إلى حكم أكثر فعالية على اقتناء واستخدام الموارد 
المتاحة ها لتحقيق الحاجات الخاصة باجتمع. 
. م يعرف معهد المدققين الداخليين 114 التحكم المؤسسى بأنه: 
| 'عمليات تتم من خلال إجراءات تستخدم بواسطة مثلي أصحاب 
المصالح لتوفير إشراف علي المخاطر وإداراتها بواسطة الإدارة ومراقبة PLS‏ 
المنظمة والتأكيد علي كفاية الضوابط الرقابية لتجنب هذه المخاطر مما يؤدي الي 
| المساهمة المباشرة في إنجاز أهداف وحفظ قيم المنظمة مع الأخذ في الاعتبار أن 
أداء أنشطة التحكم المؤسسي يكون مسؤولية أصحاب المصالح في المنظمة 
تحقيق فعالية الوكالة Stewardship‏ . 
بشي ee Gini‏ اديه فدات لفيا لم ووسانا Pali‏ 
والرقابة علي المنظمة ينجز بشكل متبادل أهداف المنظمة الي حد كبير. 
ويري رئيس البنك الدولي J. Wolfensohn‏ أن فكرة التحكم المؤسسي 
تدور حول العدالة» والشفافية» ومحاسبة المسؤولية. 
بينما يري Shleifer and Vishny‏ أن التحكم المؤسسي عبارة عن الطرق 
التي يتناولها مقدمي الأموال للمنظمات حتى يضمنوا بأنفسهم الحصول علي عائد 
مناسب علي استثماراتهم. 
وفي مقال منشور في Financial Times‏ 1997 يري المحرر أن التحكم 
المئؤسسي يمكن تعريفة علي نحو ضيق بأنه العلاقات بين المنظمة والمساهمين فيها 
وعلي نحو واسع العلاقات مع امجتمع. 
ويري Mathiesen. H‏ 2002 أن التحكم المؤسسي حقل من حقول 
الاقتصاد يبحث في تأمين أو تحضير إدارة كفؤه للمنظمات بواسطة استخدام آليات 
الحوافز -- مثل - العقود» التصميمات التنظيمية والتشريعات. هذه الحوافز غالبا 
تحدد السؤال عن تحسين الأداء المالي- علي سبيل المثال- كيف يضمن ملاك المنظمة 
أن إدارة المنظمة سوف تفي بمعدل عائد مناسب في ظل المنافسة. 
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من العرض المتقدم ينضح أن موضوع التحكم المؤسسي نجح في جذب 
اهتمام كبير من أفراد ومنظمات pot‏ لأنه يعد ظاهره هامة لسلامة الاقتصاد 
والمنظمات والمجتمع ale‏ ولكن يوجد فقر في وضع تعريف محدد لأن التحكم 
المؤسسي من الممكن أن يغطي أكثر من مجال اقتصادي مميز وهذا أدى الي العديد 
من التعريفات المختلفة بحيث تعكس مجالات اهتمام كل منهم وبالتالي توجد 
اف ل i‏ 
وتاستسنا 
' نظام للودارة والرقابة تتبناه منظمات الأعمال بحيث يشمل توزيع 
الحقوق والمسؤوليات بين الأطراف المختلفة المشاركة في المنظمةء ووضع القواعد 
والإجراءات المتعلقة بشؤون المنظمة بهدف تحسين الأداء المالي والحفاظ علي 
السمعة الاقتصادية للمنظمة عند اتخاذ القرارات لخدمة المساهمين» وأصحاب 







ومن sil‏ السابق يمكن صياغة إطار متكامل لأنشطة 15 التحكم 
المؤسسي وأهدافه Goals‏ والمستفيدون منه Beneficiaries‏ والمشاركون فيه 


: التي يجب مراعاتها كما يلي‎ ole Participants 
: أولا: أنشطة ا‎ 
إدارة ومراقبة المخاطر.‎ -1 
تأكيد أنظمة الرقابة الداخلية.‎ -2 
ثانياً: أهداف نظام اله‎ 
للمنظمة.‎ SUN تحسين الأداء‎ -1 
الحفاظ علي السمعة الاقتصادية للمنظمة من خلال التمسك بالقيم‎ -2 
الأخلاقية.‎ 








رابعاً: الأطراف المشاركة الخاضعة للمساءلة المحاسبية Accountability‏ أمام 
أصحاب المصالم tea Stakeholders‏ 






2- الجان المنبثقة عن مجلس الإدارة BL)‏ التدقيق). 
3- الإدارة العليا. 
4- إدارة التدقيق الداخلي. 
| 5- التدفيق الخارجي. 
6- المشرعين. 
7- الثقابات أو الجمعيات المهنية. 
خامساً : مبادئ نظام التحكم المؤسسي وهي“ : 
أ- المبادئ العامة ود 
1< الغدالة: 
GLY -2 /‏ 
أ/ 3- الشفافية. 
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أ/ 4- الاستقلال. 
أ/ 5- المساءلة. 


1- التفاعل الفعال بين الأطراف المختلفة السابق ذكرها. 

2- حماية مصالح المساهمين وأصحاب المصالح من قبل مجلس الإدارة. 

3- تحديد المناطق الرئيسية لمسؤوليات مجلس الإدارة (المراقبة المالية 
والإشراف علي إستراتيجية المنظمة ومراقبة المخاطر وأنظمة الرقابة) أ 
بالإضافة الي الاستخدام السليم للحذر عند مقابلة هذه المسؤوليات. | 

4- الحفاظ علي الاستقلال. 

5- الحافظة علي الكفاءة المهنية. 

6- الاجتماعات والمعلومات لتقييم وأداء الواجبات. 

7- القيادة (الفصل بين دور رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي 
للمنظمة). 

8- الإفصاح بحيث يعكس أنشطة مجلس الإدارة والعمليات التجارية 
بشفافية by‏ الوقت المناسب. 

9- استقلال BA‏ التدقيق. 

0- الحفاظ علي وظيفة التدقيق الداخلي كل الوقت وتبعيتها للجنة 





طبيعة مبادئ التحكم المؤسسي The Nature of Corporate Governance‏ 
بشكل عام لا تعتير مبادئ التحكم ا مئؤسسي ملزمة ولا تهدف إلى وضع 
قواعد مفصلة للتشريعات الوطنية» وبدلا من ذلك. فإنها تسعى إلى تحديد الأهداف 
واقتراح الوسائل المختلفة لتحقيق هذه الأهداف» والغرض منها هو أن تخدم كنقطة 








مرجعية» ويمكن استخدامها من قبل متخذي السياسات عندما يقوموا في فحص 
وتطوير الأطر القانونية والتشريعية للتحكم المؤسسي. 

ومن أجل أن تعكس ظروفها الاقتصادية والاجتماعية والقانونية والثقافية» 
وأيضا من قبل المشاركين في السوق في الوقت الذي يقومون فيه بتطوير تمارستهم 
الخاصة» لذلك تعتير هذه المبادئ تطويرية في طبيعتهاء كما يجب مراجعتها في ضوء 
etal iy all GUAM esl al‏ 

ولكي تبقى مبادئ التحكم المؤسسي منافسة في عالم متغير» يجب على 
الفركات اناف كيت tpl y‏ اراي Koel)‏ اسي لك [prety‏ 
تلبية المطالب الجديدة» وإدراك وتفهم الفرص الجديدة. 

وبالمثل» فإن الحكومات لديها مسؤولية هامة لتشكيل إطار تشريعي فاعل 
Gilly‏ يزود مرونة كافية من أجل السماح للأسواق القيام بوظيفتها بفاعلية 
والاستجابة لتوقعات المساهمين وغيرهم من أصحاب الصالح» ويترك !> 
للحكومات والمشاركين في السوق التقرير عن الكيفية التي سيمارسون بها هذه 
المبادئ من أجل تطوير أطرهم بالنسبة للتحكم المؤسسي آخذين بعين الاعتبار 
التكلفة والمنفعة للنظام. 

لذلك تتناول الورفة الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية عام 
4 مبادئ التحكم المؤسسي والتعليقات التفسيرية والتى يقصد منها مساعدة 
القراء لتفهم عقلائية هذه Pega‏ 


(1) منذ عام 2 قامت العديد من دول العام بأصدر دليل أومباديء للحاكمية المؤسسية. 
وكانت فى المقدمة دول أوربا ومنها بريطانيا من خلال تقرير Cadbury‏ الصادر فى 
1 بعنوان الجوانب WU‏ فى الحاكمية المؤسسيةء ثم Greenbury y jai‏ فى 
15 // 1995 وتقرير Hampel‏ فى 1998/1 Lely‏ الدليل العملي للحاكمية المؤسسية 

- فى 2004/8/24» وكذلك النمسا فى 2002/9« وبلجيكا أصدرت اول دليل فى 
1 ., وأصدرت [Jo of‏ 9/ 12/ 2004. وكذلك قرص2003. وحجمهورية التشيك 
2004« والدانمارك. وفتلنداء والمانيا 2003 وفرنسا 2004. واليونان 2001. والمجر 2002 


ae aun 











eee 
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General Principles of Corporate Governance العامة للتحكم المؤسسي‎ (salut! 
لقد تضمنت الورقة الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية عام‎ 
ضمت الورقة الصادرة عام‎ Laney مبادئ عامة للتحكم الموْ سسى»‎ dani 1999 
« Principles of Corporate Governance ستة مبادئ للتحكم الم سسسي‎ 4 

وفيما يلي عرض للمبادئ العامة للتحكم المؤسسي كما يلي: 
المبدأ الأول: ضمان الأسس من أجل إطار تحكم فاعل 

Ensuring the Basis for an Effective Governance Framework 
التحكم المؤسسي الشفافية والكفاءة للأسواق المالية» وأن يكون هذا الإطار متسقا‎ 
مع أحكام القانون» ويبين بوضوح توزيع المسؤوليات بين المشرفين المختلفين‎ 

والجهات التنظيمية المسؤولة عن تطبيق القوانين ٠‏ مع مراعاة المبادئ العامة التالية: 
1 يجب على إطار التحكم المؤسسي أن يتطور من وجهة نظر أثره على الأداء 


الاقتصادي ككل» وتكامل السوق» والحوافز التي يوفرها للمشاركين في السوق» 
وتعزيز شقافية وكماءة الأسواق المالية. 


ايسلندا 2004. وایرلندا 1999. وايطاليا 2004. وليتوانيا ومقدونيا 2003. والنرويج 
WIL, . 4‏ 2001 نيوزيلندا 2004, بولندا 2004 البرتغال 2003, رومانيا 2000 
روسيا 2002. وأسبانيا 2004 وسلوفنيا 2004. وسلوفيكيا 2002, والسويد 2004, 
وهولندا 2004. واخيرا تركيا 2003 ومن دول الأسيوية الفلبين 2000. وتايوان 2002 
وتايلند 2002 وكوريا الجنوبية 2002 سنغافورة 2004. الباكستان 2002. اليابان 2004 
والمند 2000 واندونسيا 2001 وهونج كونج 2004. والصين 2001 وبنجلاديش 
4 . والأردن 2004 جاميكا 2005؛ ومن أمريكا الشمالية والجنوبيةء البرازيل 2004ء 
وكندا 2004, المكسيك 1999 بيرو 2002, وأمريكا 2004, وكذلك أستراليا من خلال 
تقرير Bosch‏ عام 1995 وحتي أصدار مباديء الحاكمية المؤسسية الحيدة» وتوصيات لأفضل 
تطبيق فى 3/ 2003: ومن أفريقيا جنوب أفريقيا 2002 Lis‏ 2002. ومصر 2005. 





ص مط SEUSS‏ 
مووود SAUCE‏ 


> ت مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 





2/1 يجب أن تكون المتطلبات القانونية والتنظيمية في التشريع القضائي gs‏ تؤثر 
على تمارسات التحكم المؤسسي متسقة مع أحكام القانون» وتتصف بالشفافية. 
وموضع التنفيذ. 

1 يجب أن يكون توزيع المسؤوليات بين الجهات المسؤولة المختلفة في التنظيم 
موزعة بشكل واضح وتضمن خدمة مصالح الجمهور. 

1 يجب أن يكون لدى السلطات الإشرافية والتنظيمية والمسئولة عن تطبيق 
القانون السلطة والموارد لتلبية واجباتهم بأسلوب gee‏ وموضوعي» ويجب أن 
تكون أحكامهم في الوقت المناسب وشفافة ومفسرة بشكل تام. 

المبدأ الثاني : حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 

The Rights of Sharehholders and Key Ownership Functions 
لقد أشارت الورقة الصادرة عن المنظمة إلى أنه يجب أن يحمي إطار التحكم‎ 
المؤسسي ويسهل ممارسة حملة الأسهم لحقوقهم وفقا للمبادئ العامة التالية:‎ 
وق الأساسية للمساهمين الحق فى الآتى:‎ sof يجب‎ 2 
طرق آمنة ومضمونة لتسجيل الملكية.‎ 1 2 
نقل أو تحويل ملكية الأسهم.‎ 1 2 
وملائمة بالنسبة للشركة المساهمة‎ Lele الحصول على معلومات‎ 3 12 
على أسس منتظمة (دورية) وبالتوقيت الجيد.‎ 





2/ 5/1 انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة. 
2 المشاركة فى أرب 


2 يجب أن يكون للمساهمين الحق في المشاركة في القرارات المتعلقة بالتغييرات 
المؤسسية الجوهرية وإبلاغهم بشكل كاف عنهاء مثل: 








ا ai‏ مامي ت ا لي US‏ عقود الانشاء 


الدمج» وغيرها من الوثائق المتعلقة بممارسة السلطة المشابهة للشركة. 
2/ 2/ 2 إصدار أسهم جديدة. 
a ES‏ و جزء 





eT‏ ا للمشاركة بشكل فاعل والتصويت في 
اجتماعات الجمعية العامة» كما يجب أن يكونوا وا 


2 1/3 يجب أن يزود المساهمين بمعلومات كافية وفي الوقث المناسب 
حول تاريخ ومكان وأجندة الاجتماعات العمومية. وكذلك 
المعلومات الكاملة وبالتوقيت المناسب بخصوص المواضيع المراد 
التصديق عليها في الاجتماع. 
02 يجب أن يكون للمساهمين الفرصة لطرح الأسئلة على مجلس 
الإدارةء بما في ذلك أسئلة تتعلق بالتدقيق الخارجي السنوي» واقتراح 
مناقشة ogy‏ على أجندة الاجتماعات العمومية» واقتراح قرارات 
خاضعة لقيود معقولة. 
2 3/ 3 يجب تسهيل مشاركة فاعلة للمساهمين في قرارات التحكم 
المؤسسي الرئيسية» مثل ترشيح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة» كما 
يجب أن يكون المساهمين قادرين على جعل وجهة نظرهم أو آرائهم 
معروفة بخصوص سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والمديرين 
التنفيذيين» كما يجب أن تكون خطط المكافات لكل من أعضاء مجلس 
الإدارة والموظفين خاضعة لموافقة المساهمين. 
72 يجب أن يكون المساهمين قادرين على التصويت شخصياً أو غيابباً 
(بالإنابة)» كما يجب إعطاء وزن متساو للأصوات سواء كانت شخصية أم 
المبادئ بان التصويت بالوكالة مقبول 








Pe Per‏ تيباٽ التي تساعد مساهمين محددين 
في الحصول على درجة سيطرة لا تخضع للنسبة والتناسب لحقوق ملكيتهم (لا 
تتناسب مع حقوق ملكيتهم في الشركة). 

02 يجب الس للأسواق A‏ من de‏ الرقابة على الشركات أن تعمل 


ع eee‏ الل eer‏ 
والإجراءات التي تحكم رقابة الشركات المساهمة في الأسواق المالية 
والعمليات غير العادية (الاستثنائية مثل دمج الشركات) وبيع أجزاء 
أساسية من أصول الشركة والإفصاح عنهاء وذلك حتى يتمكن 
المستثمرين والأسواق المالية من تفهم حقوقهم والحق بالمطالبة بها. 
كما يجب أن تحدث العمليات وفق أسعار شفافة وموجب ظروف 
وأحوال عادلة lly‏ تحمي حقوق جيع المساهمين حسب نوعهم. 
72 يجب عدم استخدام طرق ووسائل ضد حالات الاستيلاء 
كحجاب واقي للإدارة ومجلس الإدارة ضد المساءلة (ضد تولي 
السلطة في حجب المسؤولية (المساءلة) عن الإدارة وأعضاء مجلس 





02 يجب على المستثمرين المؤسسين الذين يتصرفوا ضمن حدودهم 
كوكلاء (يمثلون الوكيل عن مؤسساتهم) الإفصاح عن التحكم 
المؤسسي الشاملة وسياسات التصويت (سياساتهم الانتخابية) 
بخصوص استكثماراتهم, ما في ذلك الإجراءات التبعة التي لديهم من 


اا 





oe Cpe 





في مبادئ التحكم المؤوسسي » والخاضعة للاستثناءاث منم سوء الاستخدام. 


المبدأ الثالث: المعاملة العادلة لحملة الأسهم 


The Equitable Treatment of Shareholders 
لقد أشارت الورقة الصادرة عن المنظمة إلى أنه يجب أن يذ يضمن إطار التحكم‎ 
ا مئؤسسي المعاملة العادلة لجميع المساهمين بما في ذلك أقلية المساهمين» والمساهمين‎ 
الأجانب» كما يجب أن تعطى الفرصة لجميع المساهمين للحصول على تعويض‎ 
مراعاة المبادئ العامة التالية:‎ 5 we انتهاكات‎ uf فاعل مقابل‎ 
يجب معاملة ج‎ ] 3 


YY 
| الحقوق» وأن جميع الساهمين يجب أن يكونوا قادرين على الحصول‎ 
 مهسألا على المعلومات حول الحقوق الملحقة بجميع سلاسل وأنواع‎ 
قبل الشراء. وأن أي تغيرات في حقوق التصويت يجب أن تكون‎ 
مرتبطة بموافقة بتلك الأنواع من الأسهم التي تتأثر بشكل سلي.‎ 
يجب حناية أقلية المساهمين من أية أعمال تنتج عن سوء‎ 3 


ا دل lactic‏ ين ار أي اعمال 
لصالحهم سواء كان تمثيلهم بشكل مباشر أو غير مباشرء وأن يكون 
لديهم الوسائل الفاعلة لتعويضهم. 

3 3 يجب أن توزع الأصوات من قبل القيمين أو المرشحين بأسلوب 
يتفق عليه مع المالك المستفيد للأسهم. 


إزالة أية عوائق لعملية التصويت عر الحدود. 





3 5/1 يجب of‏ تسمح العمليات والإجراءات المتعلقة بالاجتماعات 


العمومية للمساهمين للمعاملة العادلة لجميع المساهمين؛ كما يجب آلا 
تجعل هذه العمليات والإجراءات صعبة وبدرجة غير ملائمة» أو أن 





3 يجب منع التعاملات الا وسوء استخدام المعاملات الشخصية. 

3 يجب أن يطلب من أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين الرئيسين الإفصاح 
والكشف للمجلس فيما إذا كان لديهم بشكل مباشر أو غير مباشر أو بالنيابة عن 
طرف ثالث مصلحة هامة في أي عملية أو مسألة تؤثر على الشركة بشكل مباشر. 

المبدأ الرابع: دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 

The Role of Stakeholders in Corporate Governance 

لقد أشارت الورقة الصادرة عن المنظمة إلى أنه يجب أن يأخذ إطار التحكم 
المؤسسي بعين الاعتبار حقوق أصحاب المصالح التي وضعت بقانون أو من خلال 
اتفافيات متبادلة. وتشجيع التعاون النشط والفاعل بين الشركات المساهمة 
وأصحاب المصالح؛ وذلك من أجل تحديد الثروة وزيادتهاء والوظائف. والإبقاء 

على مشاريع مستقرة (سليمة) ماليا مع مراعاة المبادئ العامة التالية: 

1/4 يجب احترام حقوق أصحاب المصالح والتي نصت عليها القوانين أو التى 
جاءت نتيجة اتفاقيات متبادلة. 

4 يجب أن يكون لدى أصحاب المصالح الفرصة للحصول على تعويض فاعل 
في حالة انتهاك حقوقهم حيث أن مصالح أصحاب المصالح محمية قانونا. 

4 يجب السماح بإنشاءء وتطوير OWT‏ تعزيز وزيادة أداء مشاركة الموظفين. 

4 يجب أن يكون لديهم حرية الحصول على معلومات ملائمة وذات علاقة. 
وكافية» وموثوق بها على أساس منتظم» وفي الوقت المناسب حيث أن أصحاب 
المصالح يشاركون في عملية التحكم المؤسسي 

5/4 يجب على أصحاب المصالح ما في ذلك الموظفين الإفراد والحهات التي gle‏ 








أن يكونوا قادرين على إيصال اهتمامهم حول الممارسات غير القانونية أو غير 
الأخلاقية alt lf U‏ الإدارة من Las‏ يجب أن لا gb pad‏ ره phi‏ 
نتيجة قيامهم بهذا العمل. 
64 يجب أن يلحق بإطار التحكم المؤسسي إطار فاعل وكفء للعجز عن وفاء 
الديون (الإفلاس)» وتنفيذ فاعل وملزم لحقوق الدائنين. 
المبدأ الخامس : الإفصاح والشفافية Disclosure and Transparency‏ 
لقد أشارت الورقة الصادرة عن المنظمة إلى أنه يجب أن يضمن إطار التحكم 
المؤسسي أن إفصاحا صحيحا وبالوقت المناسب قد ثم على جميع الأمور المامة 
والجوهرية بالنسبة للشركة المساهمة, بما في ذلك الوضع الماليء والأداء» وحقوق 
الملكية» مع مراعاة المبادئ العامة التالية: 
و ear‏ ان hag al‏ رات ر شيو 
بها وهي: 
15 النتائج المالية والتشغيلية للشركة. 
2/155 أهداف الشركة. 
5 المساهمين الرئيسين (الملكية الرئيسية للأسهم) وحقوق 





التنفيذيين (المديرين 3 الإدارة العليا)» ومعلومات حول أعضاء مجلس 
الإدارة» بجا في ذلك مؤهلاتهم» وعملية الاختيار» وأي إدارات أخرى 
للشركة» وما إذا كانوا بترا كسغلين من قبل ال 

5 العمليات مع الأطراف ذات العلاقة. 

5/ 1/ 6 عوامل المخاطر المتوقع حدوثها. 

5 / مواضيع تتعلق بال موظفين وأصحاب المصالح الآخرين. 








5 يجب أن تعد المعلومات ويفصح عنها وفقا لمعايير محاسبية ومالية عالية الجودة» 
والإفصاح المالي وغير المالي. 

5 3 يجب القيام بتدقيق سنوي من قبل مدقق حسابات قانوني مستقل» وكفء. 
ومؤهل؛ من أجل تقديم LSE‏ خارجي وموضوعي إلى مجلس الإدارة 
والمساهمين Ob,‏ القوائم والبيانات المالية تمثل بعدالة المركز المالي وأداء الشركة 
بالنسبة لجميع النواحي المادية. 

5 يجب أن يكون المدققين الخارجيين مسئولين وعرضه للمساءلة من قبل المساهمين» 
ومسئولين أمام الشركة لممارسة العناية المهنية عند قيامهم بعملية التدقيق. 

5/5 يجب أن تقدم قنوات نشر المعلومات old‏ الصلة والعلاقة لمستخدميها بشكل 
متساو وبالوقت المناسب» وبكلفة كفؤة في الحصول عليها. 

5 يجب أن يتضمن إطار التحكم المؤسسي ملحق به أسلوب فاعل يعزز توفير 
التحليل» أو نصيحة الحللين؛ والسماسرة ووكالات التخمين (التصنيف) 
والتقدير وغيرها با ها صلة وعلاقة لاتخاذ القرارات من قبل المستثمرين؛ بعيدا 
عن التضارب المادي في المصالح والذي يمكن أن يعرض ويؤثر على صحة 
وسلامة التحليل أو النصيحة للخطر. 

The Responsibilities of the Board المبدأ السادس + مسؤولية مجلس الادارة‎ 

لقد أشارت الورقة الصادرة عن المنظمة إلى أنه يجب أن يضمن إطار التحكم 
المؤسسي التوجه الإستراتيجي للشركةء والمراقبة الفاعلة على الإدارة من قبل مجلس 

الإدارة» ومسؤولية المجلس نحو الشركة والمساهمين فيها مع مراعاة المبادئ العامة التالية: 

1/6 يجب أن يتصرف أعضاء مجلس الإدارة على أساس الإطلاع التام» وبإخلاص 
جيد وحسن نية» مع الاجتهاد والعناية؛ وذلك لتحقيق أفضل مصلحة للشركة 
والمساهمين. 





Ter‏ أساسيات الحاسبة في نشاط عقود الانشاء 





6 2 يجب على المجلس معاملة المساهمين بعدالة عند SLAY‏ القرارات حيث أن 
قرارات المجلس يمكن أن تؤثر بشكل مختلف بالنسبة للمجوعات المختلفة 

6/ 3 يجب على مجلس الإدارة تطبيق معايير أخلاقية عالية» كما يجب أن تأخذ بعين 
الاعتبار مصالح أصحاب المصالح. 


6 4/ 1 مراجعة وتوجيه إستراتيجية المؤسسة؛ والخطط الرئيسية للأعمال 
(للعمل)ء وسياسة المخاطرء والميزانيات التقديرية السنويةء وخطط 
منشأة الأعمال» ووضع أهداف الأداء» ومراقبة التنفيذ وأداء AS tS)‏ 
ومراقبة الإنفاق الرأسمالي الرئيسي» وعمليات الامتلاك والتخلص 
من الأصول. 

6 2 مراقبة وضبط فاعلية ممارسات تحكم الشركة» وإجراء التغيبرات 
كلما احتاج الأمر ذلك. 

6 3 اختيار ومكافآت المديرين التنفيذيين» واستبدالهم عند الضرورة» 
ومراقبة التخطيط المتعاقب. 

6 4/ 4 ربط مكافآت المديرين التنفيذيين وأعضاء مجلس الإدارة مع 


39 مدهو 


المصالح طويلة الأجل للشركة ومساهميها. 
4/6/ 5 ضمان وتأكيد ترشيح ر سمي وشفاف لأعضاء مجلس الإدارة 
وعملية وطريقة الانتخاب. 


6 / 6 مراقبة ومعالجة التضاربات الحتملة لمصالح الإدارة وأعضاء 
مجلس الإدارة والمساهمين. با في ذلك سوء استخدام أصول الشركة» 
وسوء التصرف في عمليات الأطراف ذات العلاقة. 

6 / ضمان وتأكيد LT‏ وسلامة الحاسبة ا ونظم الوبلاغ 





Aides‏ وعلى وجه الخصرص النظم المتعلقة بإدارة المخاطر. والرقابة 


المالية والتشغيلية. والالتزام بالقانون» والمعايير ذات العلاقة. 















ee eee 1 /5/6‏ الاعتبار تعيين عدد كاف من 
الأعضاء المستقلين (غير التنفيذيين) والقادرين على ممارسة الحكم 
والاجتهاد الشخصي المستقل بالنسبة للمهام حيث توجد إمكانية محتملة 
للتضارب في المصالح. وكأمثلة على - pte‏ - هذه المسؤوليات 
ال نة 

- تأكيد وضمان استقامة وأمانة الإبلاغ SUM‏ وغير المالي. 

del» -‏ عمليات الأطراف ols‏ العلاقة 

- ترشيح أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين الرئيسين. 
- مكافآت أعضاء مجلس الإدارة. 

6 2/5 عندما يتم تكوين لجان مجلس الإدارة» يجب تعريف تفويضهم 

وتكليفهم وتركيبتهم» وإجراءات عملهم جيداء والإفصاح عن ذلك من 

قبل مجلس الإدارة. 

6 عي le‏ اعفان خلس (gh gS OF Bylo‏ فاد رین على دريس 

3 شکا ذ see‏ لا 

6 يجب على أعضاء مجلس الإدارة من أجل القيام بواجباتهم ومسؤولياتهم أن 
يكون لديهم حرية الوصول للمعلومات الصحيحة وذات الصلة وفي الوقت 
enna ht‏ 

















أسئلة الفصل الأول 


أسئلة للمراجعة 
1-1 ناقش المفاهيم المختلفة لمصطلح التحكم المؤسسي؟ 
2-1 ناقش العلاقة بين مباديء التحكم المؤسسي والتشريعات الوطنية؟ 
3-1 وضح رأيك في الإطار المتكامل للتحكم المؤسسي؟ 
4-1 ناقش طبيعة مباديء التحكم المؤسسي؟ 
5-1 وضح كيفية ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل؟ 
6-1 ناقش حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك؟ 
7-1 وضح المقصود بالمعاملة العادلة لحملة الأسهم؟ 
8-1 ناقش دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي؟ 
9-1 وضح موقف المبايء العامة للتحكم المؤسسي من الإفصاح والشفافية؟ 
10-1 ناقش مسؤوليات مجلس الإدارة وفقا لمباديء التحكم المؤسسي؟ 
أسئلة متعددة الإختيار 
أختر أفضل إجابة 
Uf -1‏ من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب أن يتطور إطار التحكم 
المؤسسي من وجهة نظر أثره على الآداء الأقتصادي ككل؟ 
أ- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 
ب- حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 
ج- الإفصاح والشفافية 
د- المعاملة العادلة لحملة الأسهم 





أخلاقيات, مهنة نة المحاسة والتحكير pit‏ 





2- أياً من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب أن تكون المتطلبات القانونية 
والتنظيمية في التشريع القضائي cally‏ تؤثر على مارسلات التحكم المؤسسي 
متسقة مع القانون وتنصف بالشفافية وموضع التنفيذ؟ 

أ- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 

ب- حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 
- الإفصاح والشفافية 

د- المعاملة العادلة لحملة الأسهم 

Lf -3‏ من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب أن يكون توزيع المسؤوليات بي 
الجهات المسؤولة المختلفة في التنظيم موزعة بشكل واضح وتضمن خدمة 
مصالح الجمهور؟ 

أ- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 

ب- حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 
- الإفصاح والشفافية 

د- المعاملة العادلة لحملة الأسهم 

4- أيأ من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب أن يكون لدى السلطات 
الإشرافية والتنظيمية الممسؤولة عن تطبيق القانون» السلطة والموارد لتلبية 
واجباتهم بأسلوب مهني وموضوعيء وأن تكون أحكامهم في الوقت المناسب 
وشفافة ومفسرة بشكل تام؟ 

أ- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 
ب- حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 
ج- الإفصاح والشفافية 

د- المعاملة العادلة لحملة الأسهم 





Fane 
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5- أيأ من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب حصول المساهمين على 
المعلومات المامة والملاءمة بالنسبة للشركات المساهمة على أسس منتظمة 
وبالتوقيت الحيد؟ 

أ- حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 
ب- المعاملة العادلة لحملة الأسهم 

ج- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
د- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 

Lt -6‏ من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب حق المساهمين في إنتخاب 
وعزل مجلس الإدارة؟ 

أ- حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 
ب- المعاملة العادلة لحملة الأسهم 

ج- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
د- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 

Uf -7‏ من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب حق المساهمين في المشاركة في 

القرارات المتعلقة بالتغييرات المؤسسي الجوهرية وإبلاغهم بشكل كاف عنها؟ 
اعسيقوق لاهين والوظائف SA ded HN‏ 
ب- المعاملة العادلة لحملة الأسهم 
ج- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
د- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 
Lf -8‏ من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب السماح للأسواق المالية من 
أجل الرقابة على الشركات أن تعمل بأسلوب كفؤ وشفاف؟ 
اد فرق الساهمين HE Sy‏ الرفيسية SSA‏ 
ب- المعاملة العادلة لحملة الأسهم 








ج- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
د- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 
Ut -9‏ من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب أن معاملة جميع المساهمين من 
نفس النوع والإصدار بالتساوى؟ 
أ- المعاملة العادلة لحملة الأسهم 
ب- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
ج- حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 
د- مسؤوليات مجلس الإدارة 
LT -0‏ من مباديء التحكم المؤسسي التالية بتطلب منع التعاملات الداخلية 
وسوء إستخدم المعاملات الشخصية؟ 
أ- المعاملة العادلة لحملة الأسهم 
ب- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
ج- حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 
د- مسؤوليات مجلس الإدارة 
11- أيأ من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب من مجلس الإدارة والمديرين 
التنفيذيين الرئيسين الإفصاح والكشف للمجلس فيما إذا كان لديهم بشكل 
مباشر او غير مباشر أو بالنيابة عن طرف ثالث مصلحة هامة في أي عملية أو 
مسألة تؤثر على الشركة بشكل مباشر؟ 
أ- المعاملة العادلة لحملة الأسهم 
ب- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
ج- حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 
د- الإفصاح والشفافية 








2- آباً من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب أن تعد المعلومات ويفصح 
عنها وفقاً lal‏ محاسبية ومالية عالية الجودة؟ 
- الإفصاح والشفافية 
ب- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
ج- حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 
د- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 
Uf -3‏ من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب أن القيام بتدقيق سنوي من 
مدقق حسابات قانوني مستق وكفء ومؤهل من أجل تقديم تأكيد خارجي 
وموضوعي الى مجلس الإدارة والمساهمين؟ 
- الإفصاح والشفافية 
ب- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
ج- حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 
د- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 
UI -14‏ من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب أن يكون المدققين الخارجيين 
مسؤولين وعرضة للمسائلة من قبل المساهمين ومسؤولين أمام الشركة لممارسة 
العناية المهنية عند قيامهم بعملية التدقيق؟ 
أ- الإفصاح والشفافية 
ب- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 
acd‏ مسؤوليات مجلس الإدارة 
- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
5- أياً من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب أن تقدم قنوات نشر 
المعلومات ذات الصلة والعلاقة لمستخدميها بشكل متساو وبالوقت المناسب 
وبكلفة كفؤه في الحصول عليها؟ 








- الإفصاح والشفافية 
ب - ضمان الأسس من إجل جل إطار تحكم فاعل 


ج- مسؤوليات مجلس الإدارة 
د- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
6- أياً من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب أن يتصرف أعضاء مجلس 
الإدارة على أساس الإطلاع التام وبإخلاص جيد وحسن نية مع الإجتهاد 
والعناية وذلك لتحقيق افضل مصلحة للشركة والمساهمين؟ 
أ- مسؤوليات مجلس الإدارة 
ب- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 
چ المعاملة العادلة لحملة الأسهم 
د- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
7- أيا من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب تطبيق مجلس الإدارة معايير 
أخلاقية عالية الجودة وتأخذ بعين اغعتبار مصالح أصحاب المصالح؟ 
- مسؤوليات مجلس الإدارة 
ب- ضمان الأسس من إجل جل إطار تحكم فاعل 
ج- المعاملة العادلة لحملة il‏ 
د- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
Uf -8‏ من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب أن يتضمن إطار التحكم 
المؤسسي ملحق به أسلوب فاعل يعزز توفير التحليل أو نصيحة المحللين 
والسماسرة ووكالات التخمين والتقدير بعيداً عن التضارب المادي في المصالم؟ 
- الإفصاح والشفافية 
ب- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 
ج- المعاملة العادلة لحملة il‏ 





TES Jail‏ أساسيات يات امحاسة في نشاط عقود الإنشاء 





د- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
9- أياً من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب من مجلس الإدارة مراقبة 
ible,‏ التضاربات المحتملة لمصالح الإدارة وأعضاء مجلس الإدارة والمساهمين 
بما في ذلك سوء إستخدام أصول الشركة وسوء التصرف في عمليات الأطراف 
ذات العلاقة؟ 
أ- مسؤوليات مجلس الإدارة 
ب- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 
ج- المعاملة العادلة لحملة لاس 
د- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
Le! -0‏ من مباديء التحكم المؤسسي التالية يتطلب معاملة مجلس الإدارة 
للمساهمين بعدالة؟ 
أ- مسؤوليات مجلس الإدارة 
ب- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 
ج- المعاملة العادلة لحملة لاس 
د- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
حالات للمناقشة 
الحالة الأولى: فيما يلي مجموعة من المباديء العامة للتحكم المؤسسي وهي: 

1 - يجب أن تعد المعلومات ويفصح عنها وفقا لمعايير محاسبية ومالية عالية 
re‏ والإفصاح JU‏ وغير المالي. 

2- يجب القيام بتدقيق سنوي من قبل مدقق حسابات قانوني مستقل» وكفء. 
ومؤهل؛ من أجل تقديم LSE‏ خارجي وموضوعي إلى مجلس الإدارة 
والمساهمين Ob‏ القوائم والبيانات المالية تمل بعدالة المركز المالي وأداء 
الشركة بالنسبة لحميع النواحي المادية. 








أخلاقيات 


3- يجب أن يكون المدققين الخارجيين مسئولين وعرضه للمساءلة من قبل 
المساهمين. ومسئولين أمام الشركة لممارسة العناية المهنية عند قيامهم 
بعملية التدفيق. 

4- يجب أن تقدم قنوات نشر المعلومات ذات الصلة والعلاقة لمستخدميها 
بشكل متساو وبالوقت المناسب» وبكلفة كفؤة في الحصول عليها. 

5- يجب أن يتضمن إطار التحكم المؤسسي ملحق به أسلوب فاعل يعزز 
تسوفير التحليلء أو نصيحة الحللين» والسماسرة ووكالات التخمين 
(التصنيف) والتقدير وغيرها بما لها صلة وعلاقة SLAY‏ القرارات من قبل 
المستثمرينء بعيدا عن التضارب المادي في المصالح والذي يمكن أن يعرض 
ويؤثر على صحة وسلامة التحليل أو النصيحة للخطر. 

6- يجب احترام حقوق أصحاب المصالح والتي نصت عليها القوانين أو التي 
جاءت نتيجة اتفاقيات متبادلة. 

7- يجب أن يكون لدى أصحاب المصالح الفرصة للحصول على تعويض 
فاعل في حالة انتهاك حقوقهم حيث أن مصالح أصحاب المصالح محمية 
قانونا. 

8- يجب السماح بإنشاء» وتطوير OWT‏ تعزيز وزيادة أداء مشاركة الموظفين. 

9- يجب أن يكون لديهم حرية الحصول على معلومات ملائمة وذات علاقة 
وكافية» وموثوق بها على أساس منتظم» وفي الوقت المناسب حيث أن 
أصحاب المصالح يشاركون في عملية التحكم المؤسسي 

0- يجب على أصحاب المصالح با في ذلك الموظفين الإفراد والجهات التي 
تمثلهم أن يكونوا قادرين على إيصال اهتمامهم حول الممارسات غير 
القانونية أو غير الأخلاقية إلى مجلس الإدارة بحرية» كما يجب أن لا تتعرض 
حقوقهم للخطر نتيجة قيامهم بهذا العمل. 

11- يجب أن يلحق بإطار التحكم المؤسسي إطار فاعل وكفء للعجز عن 
وفاء الديون (الإفلاس)ء وتنفيذ فاعل وملزم لحقوق الدائنين. 








2- يجب على إطار التحكم المؤسسي أن يتطور من وجهة نظر أشره على 
الأداء الاقتصادي ككلء وتكامل السوق» وال حوافز التي يوفرها للمشاركين 
في السوق» وتعزيز شفافية وكفاءة الأسواق ASU‏ 
13- يجب أن تكون المتطلبات القانونية والتنظيمية في التشريع القضائي والتي 
تؤثر على مارسات التحكم المؤسسي متسقة مع أحكام القانون» وتتصف 
بالشفافية» وموضع التنفيذ. 
4- يجب أن يكون توزيع المسؤوليات بين الجهات المسؤولة المختلفة في 
التنظيم موزعة بشكل واضح ونضمن خدمة مصالح الجمهور. 
5- يجب أن يكون لدى السلطاث الإشرافية والتنظيمية والمسئولة عن تطبيق 
القانون السلطة والموارد لتلبية واجباتهم بأسلوب مهني وموضوعي» ويجب 
أن تكون أحكامهم في الوقت المناسب وشفافة ومفسرة بشكل تام. 
والمطلوب: وفقاً لإطار التحكم المؤسسي الصادر عن OECD‏ بيان تحت أي مبدا 
من المباديء التالية تندرج المباديء السابقة: 
أ- ضمان الأسس من إجل إطار تحكم فاعل 
ب- المعاملة العادلة لحملة الأسهم 
ج- حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 
د- دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي 
ه- الإفصاح والشفافية 
و- مسؤوليات مجلس الإدارة 
الحالة الثانية: فيما يلي تقرير مجلس الإدارة لأحدى الشركات المساهمة وذلك على 
النحو التالي: 
أ - جدول الأعمال لاجتماع اهيئة العامة العادية: 
- تلاوة وقائع اجتماع الهيئة العامة العادية الرابعة المنعقدة بتاريخ 
xxx /4 0‏ 








- قلاوة ومئاقث ة تقربر مجلس الإدارة عن السة المنتهية في 


@xxxxx /12 1‏ 
- سماع ومناقشة تقرير مدققي الحسابات عن الفترة المنتتهية في 
1 12/ xxxم‏ . 


- منافشة الميزانية العمومية كما في 31/ 12/ ×××××م . 
ب إبراء دذمة أعفساء مجلس الإدارة عن تصرفاتهم للفترة المنتهيسة ف 


. pXXKX /12 /21 
المنتهية في‎ SU oN is ebb fit “اتاب‎ 
. م‎ XXX XX /12 /21 


UT -‏ أمور أخرى بناء على موافقة 10/ من المساهمين الحضور . 
ب - التقرير السنوي مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31/ 12/ ××××م . 

يسر مجلس الإدارة يرحب بكم في هذا الاجتماع السنوي العادي. وان يقدم 

تقريره المنضمن شرحا وافيا عن الانجازات والأنشطة التى وقعت في الفترة من 
1/1/»**«»<م ولغاية 31/ 12/ ××××م» كما یسر مجلس الإدارة أن يضع أمامكم 
ا لحسابات الختامية والميزانية العمومية لنفس الفترة. 

وقبل أن نسرد عليكم البنود المختلفة نود أن ننوه وبكل ثقة واعشزاز أن 
الشركة تسير جخطى ثابتة وواثقة رغم الظروف الصعبة التي تعيشها المنطقة بشكل 
عام وبلدنا بشكل خاص » وبكل تواضع نقول أن إدارة الشركة بذلت من الجهد 
والتحمل الشيء الكثير في سبيل الحفاظ على أداء الشركة والوصول بها إلى النجاح 
رغم بعض المعوقات التى هي خارجة عن إرادتنا وبعيدة عن توقعاتنا . 
أولا : الإنتاج: 

أن الأصناف all‏ ننتجها وعلى اختلاف أنواعها تعتبر من ارقي المنتتجات 
وذلك بموجب شهادات الفحص التي تجريها بصفة دورية كل من الجمعية العلمية 
الملكية ومؤسسة المواصفات والمقاييس الأردنية بالإضافة إلى أن جميع شركات 








المقاولات العالمية التي ها مشاريع داخل المملكة تخضع جيع منتجاتنا للفحص وني 
كثير من الأحيان ترسل العينات إلى أوروبا لفحصها هنالك وبحمد abl‏ فان النتائج 
دائما ممتازة .... إلى جانب أن إنتاجنا أصبح معتمدا وموافقا عليه باستمرار في 
المشاريع المحلية سواء الحكومية أو الأهلية ....ويجوز على ثقة المكاتب الاستثمارية 
وأيضا شركات الكهرباء داخل المملكة وهذا شي نعتز به ونفخر لأننا حققنا انجازا 
قياسا على عمر شركتنا . 

هذا كما أن إنتاجنا موجود الآن في الأسواق اليمنية وأصبح معتمدا ومقبولا 
لدى الميئات الآأهلية والحكومية مثل المؤسسة العامة للكهرباء اليمنية التي تصر على 
تطبيق ارقي المواصفات العالمية . ۰ 
ثانيا: المعارض المحلية والخارجية 


استمر لسياسة ارتياد أسواق جديدة داخليا وخارجيا فقد اشتركنا في 


المعارض التالية: 
المعرض الشامل للصناعات الأردنية / مرج الحمام في xxx /x /x‏ 
معرض دمشق الدولي في xxxx /X /X‏ 
pea‏ ض المتتجات الأردنية / صنعاء في xxxx |x |x‏ 
معرض الصناعات الأردنية الأول في رام الله / فلسطين في ×/ / XXX‏ 
معرض الصناعات الأردنية الأول / بيروت في xxx /x /x‏ 


ولقد كان هناك إقبال جيد واهتمام من عدة شركات كما كان الاهتمام 
ملحوظا في المعرض الذي أقيم في مدينة رام الله في فلسطين وزارنا في الإدارة في 
عمان عدد كبير من المهتمين .. ولكن وبصراحة فان باب التصدير لمناطق الحكم 
الفلسطيني لا يزال موصدا بشكل يبعث على الأسى ولا نقول الياس ولا نعلم متى 


. الله بفتحه‎ OSL 









أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم 
ثالثا: شهادة الايزو 9002: 

حصولنا على شهادة الجودة العالمية )9002 (ISO‏ أصبح في حكم المؤكد 
وسوف يتم أن شاء الله خلال شهر أو شهرين حيث أننا قد استكملنا جميع الشروط 
والمتطلبات اللازمة وحن ألان ف انتظار التقرير النهائي 5 


رابعا: المبيعات: 
بلغ مجموع مبيعات الشركة للفترة من ×/ ×/ 900% ولغاية 31/ 12/ ×××× 
xxxxx‏ ديئار مفصلة كما يلي : 


مبيعات محلية: ××××× إي بنسبة ××× / من إجالي المبيعات . 

مبيعات خارجية: XXKXX‏ إي بنسبة [XXX‏ من إجمالي المبيعات . 

وبرغم أن هناك هبوطا في أجمالي المبيعات عن العام الماضي فان الإرباح 
اعلي والتحصيل أكفاء ولكن كلنا أمل أن تزداد المبيعات في العام المقبل مع الحفاظ 
على سياستنا في المردود الجيد والتحصيل المضمون. 
خامسا: الخطة المستقبلية لعام XXX‏ 

خطتنا هي دوما استمرار بذل أقصى الجهود لفتح أسواق جديدة خارجية 
وداخلية مع مزيد من الصبر على المعوقات والاحباطات والمنافسة القاسية الداخلية 
والخارجية أملين من حكومتنا أن تهبئ لنا كل ما يساعدنا على النجاح سواء على 
صعيد العلاقات السياسية أو الاقتصادية مع الأقطار المختلفة ... وان نرى 
إجراءات سريعة تتخذ لان معظم ما كنا نسمعه وتأمل به لم يأخذ حظه من التطبيق, 
فالتحرك الجريء مطلوب والسرعة مطلوبة أيضا. 
سادسا: الميزانية العمومية والحسابات الختامية: 

توضح المبزانية العمومية الوضع المالي كما هو في 12/31/×××× وقد 
أظهرت الأرقام of‏ هناك تحسنا ملحوظا وهاما في تخفيف الالتزامات وخاصة 
القروض والذمم الدائنة وأوراق الدفع» قان مجموع المطلوبات الدائنة قد انخفض 
من XXXX‏ دينار وأصبح xxxx‏ دينار كذلك انخفضت ذمم المبيعات من XXX‏ 








دیٹار إلى xxxx‏ ديئار وكما يتضح من الميزانية فان هناك زيادة ملحوظة 2 مجموع 
حقوق المساهمين بلغت ××× ونعتقد أن هذا انجاز جيد في ظل المعطيات 
والظروف السائدة والملموسة من جميع المتابعين للمناخ الاستثماري في البلد . 

هذا وقد أظهرت أرقام البيانات للفترة التشغيلية ربجا إجماليا قذره XXXX‏ 
دينارا أي بنسبة ×××/ من إجمالي المبيعات وكانت النسبة في العام الماضي LHXK‏ 
إما الربح الصافي فهو ×××× دينارا إي بنسبة ××× من المبيعات وكانت النسبة 
العام الماضي ×××/ . 

وهذا يدل على تحسين الأداء والكفاءة في سياسة التسعير والبيع والتحصيل 
وطبعا نحن نطمح ونتطلع إلى المزيد من التقدم .. وعلى الله التوفيق. 

لخاتمة: لا زال لدينا الأمل أن يشملنا الله بعنايته ويوفق المسئولين الذين 
بيدهم الحل والربط وان يراعوا ظروف الصناعة الناشئة وان يحتضنوها من تأثير 
الرياح العائية o‏ 
ونأمل من الله أن ن يلهم المسئولين ن إلى وضع حد لهذا الارتفاع المحموم في أسعار 
الفوائد البنكية gil‏ تلتهم الإرباح التهاما والتى لم نكن نتصور في يوم من الأيام أن 
تبلغ هذا الحد ونستطيع أن نقول أن ! رتفاع الفوائد البنكية من اكبر المعوقات 
للرواج والتوسع في الاستثمار . 

وقد قرر مجلس الإدارة وبعد دراسة وافية ومستفيضة ومن منطلق حرصه 
على بقاء الشركة في وضع أفضل ومن اجل تدعيم مركزها المالي وتخفيفا لأعباء 
القروض وفوائدها الخيالية أن يدور الإرباح إلى السنة القادمة حتى تبقى الشركة 
متوازنة وقوية . 

كما قرر أعضاء مجلس الإدارة التنازل عن حقهم في آية مكافآت أو بدلات 
للسنة ..... على التوالي انطلاقا من حرصهم على توفير السيولة للشركة وعدم 
تحميلها أعباء مالية في مثل هذه الظروف . 

وني الختام فان مجلس الإدارة يتوجه جخالص الشكر والتقدير pad‏ 
المساهمين الكرام ويؤكد لهم بأنه سوف يستمر في العمل الدءوب وبكل الوسائل 
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على تحقيق التقدم والازدهار لهذه الشركة مستمدا القوة من الإيمان بالله وبالوطن 
ومن تفهم المساهمين للأوضاع الاقتصادية الحالية ومستلهما التشجيع والحماس من 
الجهود المضنية والحقيقية التي تبذها بلدنا في شتى المجالات والتى نرجوه تعالى أن 
يحقق W‏ فيها الانفراج والازدهار . | 
والمطلوب: مناقشة تقرير مجلس الإدارة السابق في ضوء المباديء العامة 
للتحكم المؤسس التى درستها. 
أسئلة للبحث 
1- أكتب بحث عن دور التحكم المؤسسي في تطوير الإفصاح والشفافية في 
الشركات المدرجة بالبورصة. 
2- أكتب tt‏ مقارن عن مدى إتفاق مباديء التحكم المئؤسسي مع 
التشريعات الحلية ذات العلاقة بمهنة الحاسبة. 
3- أكتب بحث توضح تأثير مباديء التحكم المؤسسي منظومة مهنة المحاسبة في 
الوطن العربي. 
ملاحظة هامة : جميع إجابات الأسئلة متعددة الأختيار (أ). 
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قيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 
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الفصل الثاني 
تطور المبادئ الفرعية للتحكم المؤسسي 


تمهيد Perface‏ 
يجدر - باديء ذي بدء- الإشارة الى أنه بشكل عام لا تعتبر مبادئ التحكم 
المئؤسسي ملزمة ولا تهدف إلى وضع قواعد مفصلة للتشريعات الوطنية» وبدلا من 
ذلك. فإنها نسعى إلى تحديد الأهداف واقتراح الوسائل المختلفة لتحقيق هذه 
الأهداف» والغرض منها هو أن تخدم كنقطة مرجعية» ويمكن استخدامها من قبل 
متخذي السياسات عندما يقوموا في فحص وتطوير الأطر القانونية والتشريعية 

للتحكم المؤسسي. 

لذلك كان القصد من وجود مبادئ للتحكم المؤسسي مساعدة حكومات 
دول المنظمة والدول الأخرى في جهودهم المتعلقة بتقييم وتحسين الأمور القانونية 
والمؤسسية والإطار التشريعي للتحكم المؤسسي في بلدانهم» وكذلك من أجل 
تزويد توجيهات وافتراحات للأسواق الماليةء والمستثمرين: والشركات المساهمة 
وغيرها من الجهات التي لديها دور في عملية تطوير تحكم مؤسسي جيد» كما 
ركزت المعايير على الشركات المساهمة المنداولة أسهمها في الأسواق LSU‏ 
وبالتالي لكي تبقى مبادئ التحكم المؤسسي منافسة في عام متغير» يجب على 
الشركات المساهمة تكييف وتجديد ممارساتهم للتحكم المؤسسي لكي يستطيعوا 
تلبية المطالب الجديدةء وإدراك وتفهم الفرص الجديدة. 

بالإضافة الى ما تقدم توجد على الحكومات مسؤولية هامة لتشكيل إطار 
تشريعي فاعل والذي يزود مرونة كافية من أجل السماح للأسواق القيام بوظيفتها 
بفاعلية والاستجابة لتوقعات المساهمين وغيرهم من أصحاب المصالح» ويترك 
الأمر للحكومات والمشاركين في السوق التقرير عن الكيفية التي سيمارسون بها 
هذه المبادئ من أجل تطوير أطرهم بالنسبة للتحكم المؤسسي آخذين بعين الاعتبار 
التكلفة والمنفعة للنظام. 





ERE Dre 
أخلافيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي‎ 





وبشكل عام لقد ركزت منظمة OECD‏ على تطبيق مبادئ التحكم المؤوسسي 
في الشركات المساهمة المسجلة أو المدرجة في بورصة الأوراق ASU‏ 
ضمان الأسس من أجل إطار تحكم فاعل 

Ensuring the Basis for an Effective Governance Framework 

لقد أشارت الورقة الصادرة عن المنظمة إلى أنه يجب أن يعزز ويشجع إطار 
التحكم امو سسى أسواق مالية كفؤة وشفافة. وأن يكون هذا الإطار متسقا مع دور 
القانونء ويبين بوضوح توزيع المسؤوليات بين المسؤوليات المختلفة عن الإشراف 
والتنظيم والمسئولين عن التنفيذ. 
قاعدة قانونية وتنظيمية ومؤسسية صحيحة وملائمة aly‏ يمكن للمشاركين d‏ 
السوق الاعتماد عليها عند تكوين علاقاتهم التعاقدية اللخاصة. 
وتعليمات وترتيبات تنظيمية ذاتية» وارتباطات طوعية؛ وممارسات أعمال ally‏ هى 
الاعتبار إن المزيج المرغوب فيه بين هذه العوامل السابقة يختلف من بلد لآخر حيث 
كلما تظهر خبرات جديدة» وتغير في الظروف التجارية. LS je ol‏ وهيكلة هذا 
الإطار يمكن أن تكون في حاجة إلى تعديل. 

وعليه فإن البلدان التي تسعى إلى تطبيق مبادئ التحكم المؤسسي يجب عليها 
التجارية» وذلك بهدف الحافظة على مساهمتها بالنسبة لأمانة السوق والأداء 
الاقتصادي وتقويته. 

وكجزء من ذلك من المهم الأخذ بالحسبان التداخلات والمتممات بين 
الأخلاقية والممارسات المسؤولة والشفافة للتحكم» لذلك يجب أن ينظر إلى هذا 





الفصل الثاني: ته ala gil‏ الفرعية eye‏ 





التحليل كأداة هامة في عملية إنشاء وتطوير إطار تحكم مؤسسي فاعل» وعند هذا 

الحدء فإن التشاور المستمر والفاعل مع الجمهور يعتبر عنصر ضروري والذي يعتبر 

بشكل واسع على أنه ممارسة جيدة. | 
إضافة إلى ذلك» عند إنشاء إطار للتحكم المؤسسي في كل قوانين الدول» 
يجب على المشرعين الوطنين الأخذ بعين الاعتبار الحاجة إلى حوار وتبادل أفكار 

وتعاون Me‏ فاعل والأخذ بنتائج مثل هذا الحوار» وإذا ما تم تحقيق هذه الشروط. 

of‏ هناك احتمالا أكبر Ob‏ نظام التحكم سوف يتجنب التحميل الزائد للتشريعات» 

ودعم ممارسة الالتر ام «(Support The exercise of Entrepreneurship)‏ ود مسن 

be‏ التضارب في المصالح الضار في كل من القطاعين العام والخاص. 

وبناء على ما تقدم يجب عند بناء إطار فاعل للتحكم المؤسسي مراعاة 

المبادئ الفرعية التالية: 

1- أن ينشأ إطار التحكم المؤسسي بالأخذ بعين الاعتبار أثره على الأداء 
الاقتصادي الشامل CAS)‏ وسلامة وكمال السوق» والحوافز الق أوجدها 
للمشاركين ف السوق» وتعزيز شفافية وكفاءة الأسواق المالية: 

حيث إن الشكل المؤسسي للمنظمة بالسبة للنشاط الاقتصادي يعتبر قوة 
مؤثرة وفاعلة للنموء وبالتالي» فإن البيئة التنظيمية والقانونية التي تعمل فيه 
الشركات المساهمة تعتبر ذات أهمية رئيسية لجميع المخرجات الاقتصادية» ولذلك 
تقع على واضعي السياسة مسؤولية وضع إطار يكون مرناً بدرجة كافية لتلبية 
حاجات الشركات المساهمة الى تعمل في ظروف مختلفة واسعة» وتسهيل تطويرها 

لفرض. جديدة chal alt‏ وتحديد Lic‏ التكف» للموارة. 

ومن اجل تحقيق هذا ا هدف. يجب على واضعي السياسة أن يبقوا مركزين 
على المخرجات الاقتصادية (النتائج الاقتصادية النهائية)؛ وعندما يأخذوا بعين 
الاعتبار خيارات السياسةء فإنهم بحاجة إلى أن يأخذوا على عاتقهم تحليل الأثر 

على المتغيرات الرئيسية التي تؤثر على فعالية ووظيفة الأسواق. مثل: 













- هياكل الحوافز. 
- كفاءة النظم التنظيمية الذاتية. 


حيث أن شفافية الأسواق وكفاءتها تخدم من أجل ضبط السلوك والعمل 

للمشاركين في السوق ولتعزيز المساءلة. 

2- إن المتطلبات القانونية والتشريعية التي تؤثر على مارسات التحكم المؤسسي - 
في أي تشريع فانوني- يجب أن تكون متسقة مع أحكام القالون» وأن تكون 
شفافة وملزمة التطبيق: 

مع مراعاة أنه إذا كانت هناك حاجة لقوانين وتشريعات جديدة؛ مشل تلك 
التي تتعلق بالتعامل مع حالات واضحة لعيوب السوق» فيجب أن تصمم بطريقة 
fad‏ هناك إمكانية للتنفيذ والإلزام بأسلوب كفؤ يغطي جميع الأطراف» ولذلك 
تعتبر عملية التشاور من قبل الحكومة والسلطات التشريعية ذات السلطة مع 
الشركات المساهمة, والمنظمات التي تثلهاء وأصحاب المصالح الأخرى. طريقة 

فاعلة للقيام بذلك. 

والتالي من اجل تجنب تجاوز التشريعات والقوانين غير الملزمة» والعواقب غير 
المقصودة والتى يمكن أن تعوق أو تفسد ديناميكية الأعمال» يجب إنشاء آلية للأطراف 
المعنيين لحماية حقوقهم» كما يجب أن تصمم مقاييس السياسة بالنظر إلى التكاليف 
والمنافع الشاملة» ومثل هذه التقديرات يجب أن LEG‏ في الحسبان الحاجة إلى إلزام 
فاعل با في ذلك قدرة الجهات ذات السلطة لمنع السلوك غير الأمين» وفرض 

عقوبات فاعلة ومؤثرة على الانتهاكات. 

كما أن أهداف التحكم المؤسسي أيضا تتكون من أدلة ومعايير اختيارية 
والتى ليس ها منزلة القانون أو التشريع» وفي الوقت الذي تلعب فيه هذه الأدلة 
دوراً هاما في تحسين ترتيبات التحكم المؤسسي» فمن الممكن أن تترك المساهمين 

وغيرهم من أصحاب المصالح UL‏ من عدم التأكد بخصوص وضعها وتطبيقها. 
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وعندما تستخدم الأدلة والمبادئ كمعيار وطيي» أو كبديل واضح لواد قانونية 
أو تشريعية» وتتطلب مصداقية السوق أن تتحدد بوضوح تغطية وضعهاء وتطبيقهاء 
والتزامهاء والعقوبات المتعلقة فيها. 
3- يجب أن تفصل بوضوح عملية ثوزيع المسؤوليات بين المسؤولين المختلفين 
ونؤكد أو نضمن بان مصالح الجمهور قد تم خدمتها: 
حيث إن متطلبات وممارسات التحكم المؤسسي تتأثر إلى حد نموذجي 
ة من الأحكام القانونية - مثا : 
- قانون الشركات. 
- تعليمات الأوراق المالية. 
- معايير الحاسبة والتدقيق. 





وبموجب هذه الظروف يمكن أن يكون هناك be‏ بأن التأثيرات القانونية 
المتنوعة قد تسبب تداخلات غير مقصودة وحتى تضاربات والتى يمكن أن تحبط 
القدرة لمتابعة الأهداف الرئيسية للتحكم المؤسسي» ومن المهم أن يكون واضعو 
السياسة منتبهين وواعين لمثل هذه المخاطر وأخذ الاحتياطات للحد منها. 

كما أن التنفيذ الفاعل (إلزامية التطبيق) يتطلب أيضاً بان تتوزع المسؤوليات 
بالنسبة للوشراف والتنفيذ بين المسؤولين المختلفين وتحدد وتعرف بشكل واضح من 
اجل احترام أهلية وكفاءة الأطراف والأقسام المكملة لبعضها البعض» 
واستخدامها بأكبر قدر ممكن من الكفاءة والفاعلية. 

حيث إن تداخحل وربا تضارب التشريعات والتعليمات بين السلطات 
القضائية يعتبر أيضاً موضوعاً يجب ذكره حتى لا يكون هناك فراغ تشريعي مسموح 
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أخلاقيات مهنة لخا والتحكم المؤسسي 


بوجوده - مثال ذلك تلك المواضيع التي تمر من خلال عدم وجود مسؤولية محددة 

وواضحة - ومن اجل أيضا تقليل الكلفة المتعلقة بالالتزام والتطابق مع الأنظمة 

المزدوجة من قبل الشركات المساهمة. 

لذلك من المرغوب فيه عندما يتم تفويض المسؤوليات القانونية أو مراقبتها 
لأطراف غير حكومية التقييم بشكل واضح» وبموجب أية ظروف يكون مكل هذا 
التفويض مرغوباً فيه» كما انه من الضروري أيضا أن يكون هيكل التحكم لثل هذا 

الطرف المفوض شفافاً ويتضمن مصلحة الجمهور. 

4- يجب أن يكون لدى الجهات أو الأطراف المسؤولة عن الإشراف والتشريع 
والتنظيم وإلزامية التطبيق السلطة والاستقامة والأمانة والموارد اللازمة للقيام 
وإتمام واجباتهم بأسلوب مهني وموضوعي: 

إضافة لذلك» يجب أن تكون أحكامهم في الوقت المناسب وتتصف 
بالشفافية والتفسير التام» كما يجب أن تناط المسؤوليات التنظيمية بالأطراف 
الذين يمكن متابعة وظائفهم بدون أية تضاربات للمصالح والتى تكون عرضة 
للمراجعة القانونية» وذلك نتيجة للزيادة في عدد الشركات المساهمة العامة 
والأحداث المؤسسية. وحجم الإفصاح المتزايد» فان السلطات المسؤولة عن التنظيم 

والالتزام بالتنفيذء والمصادر الإشرافية يمكن أن تقع تحت نوع من التوتر. 

وكنتيجة لذلك Lat‏ ومن اجل تتبع التطورات سيكون لديهم طلب هام 
Caddy agg‏ موملين tlle Reh‏ من اجل تقديم مراقبة فاعلة وقدرة البحث 
والاستقصاء والتي سوف تحتاج إلى تمويل بشكل مناسب» وقدرة على جذب 
الموظفين على أساس التنافس سوف يعزز ويحسن النوعية واستقلالية الإشراف 

والتنفيذ. 


0 








حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك 
The Rights of Sharehholders and Key Ownership Functions‏ 

لقد أشارت الورقة الصادرة عن المنظمة Olt,‏ حقوق المساهمين والوظائف 
الرئيسية لحقوق الملكية إلى إن إطار التحكم المؤسسي: 
1- يجب أن يحمي ويسهل عملية ممارسة حملة الأسهم لحقوقهم: 

أن المساهمين لهم حقوق ملكية معينةء فمثلاً السهم في شركة مساهمة تتداول 
أسهمها في السوق المالي يمكن أن يباع أو يشترى أو تحول ملكيته» كما تخول 
(تؤهل) ملكية السهم المسكثمر المساهم المشاركة في إرباح dS AN‏ مع وجود الشزام 
محدود بقدر ما يملكه من أسهم» وبالإضافة إلى ذلك» فان ملكية السهم تعطي الحق 
بالحصول على المعلومات بخصوص الشركة المساهمة؛ والحق في التأثير عليهاء 
dole‏ بالمشاركة في اجتماعات الهيئة العامة والتصويت. 

كمأ إن الشركة المساهمة - من ناحية عملية - لا يمكن إدارتها من كامل 
المساهمين» لان مجموعة المساهمين تتكون من أفراد ومؤسسات ا مصالح 
وأهداف. وآفاق استثمارية» وقدرات ومؤهلات مختلفة ومتنوعة» إضافة لذلك» 
فإنه يجب على إدارة الشركة المساهمة أن تكون قادرة على اتخاذ القرارات 
التجارية بسرعة. 

وني ضوء هذه الحقائق وتعقد إدارة أحداث الشركة في أسواق متغيره 
ومتحركة بسرعة» فانه ليس من المتوقع أن نفترض أن المساهمين يتحملوا 
مسؤولية إدارة أنشطة الشركة» حيث أن مسؤولية وضع إستراتيجية الشركة 
المساهمة وعملياتها قد وضعت Cub‏ مجلس الإدارة» والفريق الإداري الذي é‏ 
اختيارهم وتحفيزهم» واستبدالهم بمجلس آخر عند الضرورة» ولذا لحري 
المساهمين فى التأثير الشركة المساهمة فى مواضيع أساسية معينة» : 


- انتخاب أعضاء مجلس الإدارة» أو غيرها من وسائل SLI‏ على تكوين 












أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 






| - تعديلات الوثائق الأساسية للشركة. 
- المصادقة على العمليات غير العادية (الاستفنائية) و من المواضيع 






00 إلى هذا الجزء على انه بيان لأكثر حقوق المساهمين And ST‏ 
اللي ضيه نار لجار ney‏ ابارت ادي والتئمية. 


- المصادقة أو اختيار المدققين الخارجيين. 

- الترشيح المباشر لأعضاء مجلس الإدارة. 

- القدرة على رهن الأسهم. 

- المصادقة على توزيع الإرباح...وغير ذلك من الأمور التي يمكن أن توجد في 


2 طرق مضمونة لتسجيل الملكية. 

2 محويل الأسهم. 

J pat! 3/2‏ على معلومات هامة وملائمة بالنسبة للشركة على أساس 
مننظم» وبالوقت المناسب. 

2 المشاركة وحق التصويت في الاجتماعات العامة للشركة. 

2 اختيار وعزل أعضاء في مجلس الإدارة. 





- الموافقة على إصدار أسهم جديدة. 

- العمليات الاستثنائية بما في ذلك: 
* تحويل جيع الأصول أو الجزء الأكبر منها والناجمة عن بيع الشركة 
* قدرة الشركة لتكوين شركات تضامن وشركات ذات Be‏ 


* تحويل الأصول التشغيلية» وحقوق التدفق النقدي وغيرها من الحقوق 
والالتزامات عليها حيث تعتبر جميعها مسألة هامة لمرونة شركات الأعمال» من 
أجل تفويض المساءلة في المنظمات المعقدة» كما أنها تسمح للشركة أيضا من أن 
تجرد نفسها من الأصول التشغيلية وتصبح فقط شركة قابضة؛ ومع ذلك» فإنه 
بدون عملية التحقق والمراقبة المناسبين والتوازن لمثل هذه الاحثمالات يمكن 
أيضا أن rly‏ الت ر 

4- يجب أن يكون لدى المساهمين الفرصة للمشاركة بشكل فاعل والتصويت في 
الاجتماعات العمومية» كما يجب أن يبلغوا بالأحكام والقواعد» يما في ذلك 
إجراءات التصويت التي تحكم الاجتماعات العمومية للمساهمين كما يلي: 
4 يجب أن يزود المساهمين بمعلومات LIS‏ وفي الوقت المناسب والمتعلقة 

بتاريخ ومكان وأجندة الاجتماعات العموميةء وكذلك المعلومات الكاملة 

وبالتوقيت المناسب بخصوص المواضيع المراد التصديق عليها في الاجتماع. 

4 يجب أن يكون للمساهمين الفرصة لطرح الأسئلة على مجلس الإدارة» ا 
في ذلك أسئلة تتعلق بالتدقيق الخارجي السنوي» واقتراح مناقشة بنود على 

SS e‏ قتراح الحلول ally‏ تخضع لقيود معقولةء 

00 أجل ته <a‏ اد المساهمين في الاجتماعات العامة» فقد 





1/2/4 نحسين مقدرة aad‏ بنود على أجندة الاجتماعاث 








EY TET E‏ والتحكم المؤسسي 


4 2/2 أن هناك تحسينات قد قد تحت لتسهيل عملية تقديم الأسئلة من 
قبل المساهمين قبل اجتماع الطيئة العامة والحصول على ردود مسن 
الإدارة وأعضاء مجلس الإدارة. 


EG REG ee 
بالتأكيد على عدم إساءة استخدام هذه الفرص.‎ 





ويعتبر أمرا معقولا مثلاء الطلب من اجل وضع الحلول من قبل المساهمين 
على الأجندة فإنهم يحتاجون إلى دعم المساهمين الذين يملكون قيمة سوقية محددة أو 
نسبة مئوية من الأسهم أو حقوق التصويت. وهذا الأسلوب يجب أن يحدد عن 
طريق LEW‏ بالحسبان درجة تركيز LSU‏ وذلك من اجل ضمان أن أقلية 
المساهمين لن يحرموا من وضع أي بنود على الأجندة؛ مع التأكيد على إن 
مقترحات المساهمين التي تمت المصادقة عليها تقع ضمن أهلية اجتماع المساهمين › 
ويجب أن يتعرض لا مجلس الإدارة. 

4 يجب تسهيل مشاركة فاعلة للمساهمين في قرارات التحكم المؤسسي 
الرئيسية - مشل- ترشيح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة» وأن يكون 
المساهمين قادرين على جعل وجهة نظرهم أو آرائهم معروفة بخصوص 
UL.‏ مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين» وأن تكون 
خطط المكافآت لكل من أعضاء مجلس الإدارة والموظفين خاضعة لموافقة 
المساهمين: 
حيث يعتبر انتخاب مجلس الإدارة Go‏ أساسي للمساهمين» ومن أجل أن 

تكون عملية الانتخاب فاعلة يجب على المساهمين أن يكونوا قادرين على المشاركة 
في تسمية أعضاء مجلس الإدارة والتصويت على المرشحين بشكل إفرادي أو على 
أساس قوائم ختلفةء وبهذا يكون للمساهمين مدخل (منفذ) في عدد من البلدان 
للحصول على مواد التوكيل (الإنابة) التي ترسل إلى المساهمين؛ بالرغم من انه 
تكون في بعض الأحيان عرضة لشروط لمنع إساءة الاستعمال. 
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الفصل الثاني: تطور المبادئ / 





وبالنسبة لتسمية المرشحين فان مجالس الإؤدارة في العديد من البلدان قد 
أنشئوا لجان ترشيح لضمان الالتزام الصحيح (السليم) بإجراءات الترشيح 
he pad gl‏ ومن أجل تسهيل وتنسيق البحث عن مجلس مؤهل ومتوازن» وتعتبر 
ممارسة جيدة وبشكل متزايد في العديد من البلدان أن يكون هناك أعضاء مجلس 
إدارة لديهم دور أساسي في هذه اللجنة» ومن اجل تحسين أكثر لعملية الاخثيار فان 
مبادئ التحكم قد دعت أيضا إلى الإفصاح التام خبرة وخلفية المرشحين للمجلس 
وعملية الترشيح التي ستسمح بتقييم مبني على دراية بقدرات وأهلية كل مرشح. 

كما تدعو مبادئ التحكم إلى الوفصاح عن سياسة المكافآت من قبل المجلس» 
وعلى وجه الخصوص من المهم للمساهمين معرفة حلقة الصلة المحددة بين المكافآت 
وأداء الشركة عند تقييم قدرات المجلس وخصائصهم التي يبحثون عنها للترشيح 
لعضوية امجلس. 

وبالرغم من أن عقود المجلس والمديرين التنفيذيين ليست موضوعا ملائما 
للمصادقة من قبل اجتماع الميئة العامة للمساهمين فيجب أن يكونوا كوسائل 
يستطيعوا بواسطتها التعبير عن آرائهم. 

لذلك قد قدمت العديد من البلدان تصويتاً استشاريا والذي يبلغ قوة شعور 
المساهمين نحو مجلس الإدارة بدون تعريض عقود التوظيف للخطرء ولي حالة 
الخطط البنية على حقوق الملكية» فإن احتمالية تقسيم رأس مال المساهمين» وتحديد 
الحوافز الإدارية بشكل فاعل يعني ah‏ يجب المصادقة عليها من قبل المساهمينء La}‏ 
بالنسبة للأفراد أو لسياسة الخطة ككل» وفي حالة تزايد عدد التشريعات؛ فإن أي 
تغيرات dole‏ على الخطط الموجودة يجب أيضا المصادقة عليها. 
4 يجب أن يكون المساهمين قادرين على التصويت شخصياً أو غيابياً (بالإنابة)؛ 

كما يجب إعطاء وزن متساو للأصوات سواء كانت شخصية آم بالإنابة: 

لذلك توصي المبادئ بان التصويت بالوكالة يعتير مقبولاً عموماء وبالفعسل» 
إن هذه المبادئ مهمة من اجل تعزيز وحماية حقوق المساهمين والني يستطيع 
المستثمرون الاعتماد على التصويت بالإنابة» كما يجب أن يضمن إطار التحكم 





DESR 


أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي ٠‏ 





المؤسسي أن التوكيلات قد ثم التصويت بها وفقاً لتوجيه حامل الوكالةء وان 
إفصاحا فد قدم بالنسبة للكيفية التي يتم بها النصويت للوكالات غير الموجه. 

وني بعض التشريعات حيث يسمح للشركات في الحصول على التوكيلات» 
فانه من المهم الكشف عن الكيفية التي سوف يارسها رئيس الاجتماع بالنسبة 
لحقوق التصويت الرفقة بالتوكيلات غير الموجهة» وحيث تكون التوكيلات ملزمه 
للمجلس أو الإدارة بالنسبة لأموال الشركة الشخصية . وخطط ملكية أسهم 
الموظفين» فيجب الإفصاح عن التوجيهات للتصويت. والهدف من تسهيل مشاركة 
المساهمين يقترح ob‏ تأخذ الشركات بشكل ايجابي الاستخدام الواسع لتكنولوجيا 
المعلومات في عملية التصويت. با في ذلك ضمان التصويت الالكتروني غيابيا. 
4 يجب الإفصاح عن هياكل رأس المال والترتيبات التي تساعد مساهمين 

محددين في الحصول على درجة رقابة لا تتناسب مع حقوق ملكيتهم في الشركة: 

حيث إن المياكل الحرمية» وملكية الأسهم المتبادلة» والأسهم التي لها حقوق 
تصويت محدودة أو مزدوجة يمكن استخدامها لتضعف وتقلل قدرة المساهمين غير 
المسيطرين على التأثير على سياسة daw gl!‏ وبالإضافة إلى علاقات ASW‏ هناك 
وسائل وطرق أخرى يمكن أن تؤثر على السيطرة على الشركة. 

كما تعتبر اتفاقيات المساهم وسائل عامة ومعروفة لمجموعات المساهمين والذين 
يمكن أن يمتلكوا بشكل إفرادي أسهم قليلة نسبياً من الملكية الكلية للأسهم» وذلك 
عند تصرفهم بالاتفاق والتشاور لكي يصبحوا أغلبية مؤثرة» أو على الأقل يكونوا 
de got!‏ الكرى من المساهمين. 

وعادة ما تعطي اتفاقيات المساهم الأشخاص المشاركين في هذه الاتفاقيات 
حقوق تفضيلية لشراء الأسهم إذا ما أرادت الأطراف غير المشتركة في الاتفاقيات 
ببيع أسهمهاء كما يمكن أن تحتوي هذه الاتفاقيات أيضا شروط ally‏ تتطلب عادة 
بان الأشخاص الذين يقبلون الاتفاقية عدم بيع أسهم خلال فترة محددة من الزمن. 

بالإضافة الى ما تقدم يمكن أن تغطي اتفاقيات المساهم مواضيع مثل الكيفية 
الي سوف يتتخب بها مجلس الإدارة أو الرئيس» كما يمكن أن تجبر اتفاقيات 





ail‏ ل ala re gil‏ الفرعية لاتحكم المؤسسي 





المساهم الأطراف المشاركة فيها التصويت كمجموعة؛ وقد وجدت بعض البلدان 
ال ن الضرورئ الأشراف على هده الاتقاقينات بشكل الصيقء و ديك Lgl‏ 
وقيود التصويت يمكن أن تحدد عدد الأصوات التي يمكن أن يمثلها المساهم بغض 
النظر عن عدد الأسهم التي يمكن أن يملكها المساهم فعلا. 

وبالتالي فان قبود التصويت تعيد توزيع السيطرة وبمكن أن تؤثر على حوافز 
المساهم في المشاركة باجتماعات المساهمين وبإعطاء القدرة لهذه الآليات لإعادة 
توزيع تأثير المساهمين على سياسة الشركةء فان المساهمين يمكن أن يتوقعوا بشكل 
معقول بان جيع مثل هذه المياكل الرأسمالية والترتييات سوف يفصح عنها. 
6/4 يجب السماح للأسواق الالية : أن تعمل باسلوب كفو وشفاف» ecm‏ 


1/6/4 يجب أن تبين بوضوح والإفصاح عن القواعد والأحكام 
والإجراءات التي تحكم رقابة الشركات المساهمة في الأسواق المالية 
والعمليات غير العادية (الاستثنائبة مثل دمج الشركات) وبيع أجزاء 
أساسية من أصول الشركة والإفصاح عنهاء وذلك حتى يتمكن 
المستثمرين والأسواق المالية من تفهم حقوقهم والحق بالمطالبة بهاء كما 
يجب أن تحدث العمليات وفق اسعار شفافة وبموجب ظروف وأحوال 
عادلة والتى تحمي حقوق جيع المساهمين حسب نوعهم. 

4 يجب عدم استخدام طرق ووسائل ضد حالات الاستيلاء 


كحجاب واقي للإدارة ومجلس الإدراة ضد المساءلة. ففي بعض البلدان 
تستخدم الشركات وسائل ضد حالاث الاستيلاى ومع ذلك فإن» كل 
من المستشمرين والأسواق المالية قد عبروا عن اهتمامهم حول إمكانية 
الاستخدام واسع الانتشار لوسائل ضد حالات الاستيلاء من أن تكون 
كعائق جدي لتفعيل الرقابة على الشركات من قبل السوق cpl‏ وفي | 
بعض الحالات يمكن أن تكون وسائل ضد الاستيلاء ببساطة وسائل | 











تطبيق أي وسيلة من وسائل ضد الاسٹيلاء» والتعامل مح مقترحاثٹ 
الاستيلاى لذا OLS‏ واجب ones ee‏ مجلس الإدارة تجاه 





4 چب تسهيل مارسة حقرق اللي من بل ر جميع المساهمينء ما في ذلك 


حيث أن المستثمرين يمكن أن يسعوا إلى تحقيق أهداف استثمارية مختلفة» فان 
مبادئ الحاكمية لم تؤيد أيه إستراتجية استثمارية معينة» ولم تسعى لوصف الدرجة 
المثلى للإجراءات الفاعلة للمستثمر. وبالرغم من ذلك» فإنه عند الأخذ بالاعتبار 
التكاليف والمناقع عند ممارسة حقوق ملكيتهم» فإن العديد من المستثمرين على 
الأرجح يستنتجون بان العوائد المالية الايجابية والنمو يمكن الحصول عليهما عن 
طريق إجراء كمية معقولة من التحليل وباستخدام حقوقهم» وذلك بالإضافة إلى ما 

















alte)‏ الوكيل عن مؤسساتهم) الإفصاح عن تحكمهم المؤسسي الشامل وسياسات 
التصويبث بخصوص استثماراتهم» بما في ذلك الإجراءات المتبعة gl‏ لديهم من اجل 
التفرير عن استخدام حقوقهم في التصويث: وكظاهرة عامة آاخذة بالتزايد. blir VI‏ 
بالأسهم من قبل المستثمرين المؤسسين حيث إن فاعلية ومصداقية النظام الشامل للتحكم 
المؤسسي وإشراف الشركة ومراقبتها سيعتمد إلى حد كبير على المستثمرين المؤسسين 
الذين يمكنهم عمل استخدام مطلع لحقوق مساهميهم: وممارسسة وظائف ملكيتهم في 
الشركات الي استثمروا بها بكفاءة. 

وحيث أن هذا المبدأ لا يتطلب من المستثمرين المؤسسين التصويت لأسهمهم. ails‏ 
يطالب إلى الإفصاح عن الكيفية النى سيمارسون بها حقوق ملكيتهم بالأخذ بعين الاعتبار 
فاعلية وتاثير التكلفة. 
الاستثمار الجماعية» وبعض الأنشطة لشركات القامين» فان الحق ف 











الفصل ith‏ ; ا البادئ الفرعية للتحكر المؤسسي 





اعتباره جزءاً من قيمة الاستثمار الذي ثم بالنيابة عن عملائهم» ويمكن أن ينتج عن الفشل 
ممارسة حقوق الملكية خسارة للمستثمرء والذي يجب أن يصبح واعيا ومدركا للسياسة 
الي سوف تتبع من قبل المستثمرين المؤسسين. 

وفي بعض البلدان يكون الطلب للإفصاح عن سياسات التحكم المؤسسي مفصلا 
ويتضمن متطلبات من اجل بيان استراتجيات صريحة خاصة بالظروف التى سوف تتدخل 
فيها المؤسسة في أمور الشركة» والأسلوب الذي سوف تستخدمه في مثل هذا التدخل» 
والكيفية gil‏ سوف يقيمون بها فاعلية الإسترائيجية. 

وفي العديد من البلدان يطلب من المستثمرين المؤسسين إما الإفصاح عن سجلات 
تصويتهم الفعلية أو أنها تعتبر كممارسة جيدة» وتطبق على أساس التطبيق (الاستخدام) 
أو التفسير» ويكون الإفصاح إما لعملائهم - ويكون ذلك فقط بالنسبة للأوراق المالية 
لكل عميل- أو في حالة المستشارين الاستثمارين يكون للشركات الاستثمارية المسجلةء 
أو إلى السوق والتي يكون إجراءاتها اقل كلفة. 

وكاسلوب مكمل من اجل المشاركة في اجتماعات المساهمين هو إنشاء حوار 


مستمر مع شركات الحفظة المالية حيث إن مثل هذا الحوار بين المستثمرين المؤسسين 
والشركات يجب تشجعيه» خاصة من خلال تحرير الموانع التشريعية غير الفسرورية. 
بالرغم من أنه أمر إجباري وملزم للشركة بمعاملة جميع المساهمين بالتساوي؛ وعدم إنشاء 
أسرار معلوماث إلى المستثمرين المؤسسين والتي لا تكون متاحة في نفس الوقت للسوق. | 


إن المعلومات الإضافية الى تقدمها الشركة ستحتوي عادة على خلفية عامة 
للمعلومات حول الأسواق التى تعمل فيها الشركةء وتكون هناك تفاصيل إضافية 
للمعلومات جاهزة فعلاً للسوق» عندما يقوم المستثمرون المؤسسين بصفتهم الوكلاء عن 
الشركات بتطوير سياسة التحكم المؤسسي والإفصاح عنهاء لذا فإن التطبيق الفاعل 
يتطلب أن يوفروا أيضاً الموارد البشرية والمالية من أجل متابعة هذه السياسة بالطريقة التي 
يمكن أن يتوقعها المستفيدين وشركات الحفظة المالية. 


4 يهب على المتتترين للؤسسين ol‏ ارد Sol‏ عبن سات 
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الحقوق الرئيسية للملكية بالنسبة لاستدماراتهم حيث إن الحوافز للملاك الوسطاء من 

اجل التصويت لأسهم وممارسة وظائف الملكية الرئيسية يمكن بموجب ظروف معينة أن 

تختلف عن تلك التي للملاك المباشرين. 

وان مثل هذه الاختلافات يمكن أن تكون في بعض الأحيان مقبولة تجاريا ولكنها 
يمكن أن تنشأ عن تضارب في المصالح cally‏ تكون خطيرة عندما تكون المؤسسة الموكلة 
شركة تابعة أو مؤسسة مالية أخرى وخاصة عندما تكون مجموعة مالية متكاملة. 

وعندما Las‏ مثل هذه التضاربات عن علاقات تجارية هامةء مثلاء من خلال 
اثفاقية لإدارة أموال dade‏ الأوراق ASU‏ للشركة فان مثل هذه التضاربات يجب تحديدها 
والإفصاح عنهاء وفي نفس الوقت» يجب على المؤسسات الإفصاح عن الإجراءات التي 
يأخذونها من اجل تقلبل الأثر السلبي المحتمل على مقدرتهم لممارسة حقوق الملكية 
الرئيسية» مثل هذا الإجراء يمكن أن يتضمن فصل المكافآت المتعلقة بإدارة الأموال عسن 

تلك المرتبطة بامتلاك أعمال جديدة فى مكان ما فى المنظمة. 

4 يجب السماح للمساهمين وبا في ذلك حملة الأسهم المؤسسين بالتشاور مع 
بعضهم البعض حول مواضيع Ghat‏ بالحقوق الأساسية للمساهمين كما عُرّفت 
في مبادئ التحكم المؤسسيء والخاضعة للاستثناءات ach‏ سوء الاستخدام: 

حيث قد لوحظ منذ وقت طويل بان الشركات التي تتمثل في الملكية المشتتة 
لأسهمهاء يمكن أن يكون للمساهمين الأفراد حصة صغيرة في أسهم الشركة لكي 

يبرروا تكلفة اتخاذ إجراء» أو عمل استثمار في مراقبة الأداء. 

إضافة إلى ذلك. إذا قام المساهمين الصغار باستثمار موارد في مثل هذه 
الأنشطة فان آخرين سوف يكسبوا أيضا بدون قيامهم بأية مشاركة - أي أهم 
ركاب أحرار- كما إن هذا الأثر والذي يخدم في تخفيض الحوافز لأغراض المراقبة 

من المحتمل أن يكون اقل من مشكلة للمؤسسات» وعلى وجه الخصوص» 

المؤسسات الالية والذين يتصرفون كوكلاء ائتمان» عند تقرير ما إذا OLS‏ يريدون 

زيادة ملكيتهم إلى قدر كبير وهام في الشركات الانفراديةء أو بدلاً من ذلك 
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وببساطة القيام بالتنويع» ومع ذلك فإن تكاليف أخرى بخصوص الاحتفاظ بحصة 
كبيرة يمكن أن تكون عالية. 

وفي الكثير من VL‏ بمنع المستثمرون المؤسسون من القيام بعمل ذلك 
لأنها خارج طاقتهم» أو تتطلب استثمار أكثر من أصوهم في شركة واحدة عما 
تتطلبه حصانة الاستثمارء ومن اجل التغلب على هذا الاتساق والذي يؤيد عملية 
التنويع, يجب أن يسمح tah‏ وحتى يشجعوا للتعاون والتنسيق لتصرفاتهم dg‏ 
تسمية (ترشيح ) وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة» وتقديم الاقتراحات على أجندة 
الاجتماعات. والقيام بالمناقشات مع الشركة بشكل مباشر» وذلك من اجل تحسين 
التحكم المؤسسي. وبشكل عام» يجب السماح للمساهمين بالاتصال مع بعضهم 
البعض» وبدون التوافق مع الترتيبات الرسمية لإغراءات التوكيل. 

كما يجب الاعتراف بان التعاون بين المستثمرين قد يستخدم أيضا للتلاعب 
في الأسواق» Spratly‏ على سيطرة على الشركة وبدون أن تكون خاضعة لأية 
تعليمات متعلقة بالاستبلاء» ومع AUS‏ يمكن أن يكون التعاون أيضا لأغراض 
تطويق قانون المنافسة» ولحذا السبب» تكون في بعض البلدان مقدرة المستثمرين 
الزن على ارف اة ful‏ تبجا gyal‏ إن عر ار do pt‏ 

Laud ce Les‏ و ارات [Ruts etl! lsat gle‏ لفن 
ومع ذلك» إذا لم تحتوي الشركات المساهمة مواضيع متعلقة بالرقابة المؤسسية» أو 
التضارب في الاهتمامات حول السوقء فان الكفاءة والعدالة» والمنافع النامة عن 
ملكية أكثر تأثيرا يمكن أن تكون Bile‏ عليهاء لذا فإن الإفصاح يعد ضروري 
للتعاون بين المستثمرينء» أو المؤسسين و غيرهمءكما يمكن أن يكون مصحوب 
بشروط والتي تمنع الاتجار لفترة من الزمن من اجل تجنب احتمالية التلاعب في 
السوق المالي. 
المعاملة العادلة للمساهمين The Equitable Treatment of Shareholders‏ 

لقد أشارت الورقة الصادرة عن المنظمة إلى أنه يجب أن يضمن إطار التحكم 
المؤسسي المعاملة العادلة لجميع المساهمين با في ذلك أقلية المساهمين والمساهمين 
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الأجانب.ويجب أن تعطى الفرصة لجميع المساهمين للحصول على تعويض فاعل 
في حالة انتهاك حقوقهم» كما يجب حماية ثقة المستثمرين بالنسبة لرأس المال الذي 
ساهموا به من إساءة الاستعمال أو الاختلاس من قبل مديري الشركة» أو أعضاء 
مجلس الإدارة» أو كبار المساهمين المسيطرين» وهذا عامل مهم في أسواق رأس 
SU!‏ 

وكذلك يمكن مجلس الإدارة والمديرين والمساهمين المسيطرين أن يكون لديهم 
الفرصة للمشاركة في أنشطة تقدم مصالحهم على حساب المساهمين الصغار (الذين 
ليس لهم سيطرة)؛ ومن أجل تقديم حماية للمستثمرين» وذلك عن طريق التمييز بين 
حقوق المساهمين القديمة والجديدة» فمثلاء الحقوق القديمة تتمثل بحق الشفعة. 
وأكثرية مؤهلة بالنسبة لقرارات digas‏ والحقوق الجديدة تسمح في البحث عن 
التعويض في حالة انتهاك الحقوق. 

وفي المجال القضائي الذي يكون فيه إلزام الإطار القانوني والتشريعي ضعيفاء 
وجدت بعض البلدان أن من المرغوب فيه تقوية الحقوق القديمة للمساهمين» وذلك 
مثل وضع حدود لملكية الأسهم المتدنية من اجل وضع مواضيع على أجندة 
اجتماع» أو عن طريق طلب أغلبية من حملة الأسهم بالنسبة SLAY‏ قرارات معينة 
مهمة. وتؤيد مبادئ التحكم المؤسسي المعاملة المتساوية لكل من حملة الأسهم 
الحليين والأجانب » كما لم تتطرق المبادئ للسياسات الحكومية بخصوص تنظيم 
الاستثمار الأجني المباشر. 

وإحدى الطرق التى يستطيع بموجبها حملة الأسهم وضع حقوقهم موضع 
التنفيذ هي أن يكونوا قادرين على القيام بدعاوى قانونية وإدارية ضد أعضاء مجلس 
الإدارة والإدارةء وقد بينت الخيرة ob‏ محدد هام للدرجة التي تتم فيها حماية حقوق 
المساهم هي ما إذا كان هناك طرق فاعلة موجودة للحصول على تعويض عن 
الشكوى وبتكلفة معقولة وبدون تأخير زائد» ويتم تحسين وتقوية ثقة أقلية 
المساهمين عندما يزود النظام القانوني الآليات لأقلية المساهمين إقامة دعوى 
قضائية عندما يكون لديهم أساسا معقولا للاعتقاد OL‏ حقوقهم قد انتهكت. 
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واشتراط مثل هذه الآليات الملزمة التنفيذ تعتبر من المسؤوليات الرئيسية للمشرعين 
والمنظمين: 

Sha,‏ بعض المخاطر أن يساعد النظام القانوني أي مستكثمر في التحدي 
للنشاط المؤسسي في الحاكم» وإقامة دعاوى متزايدة» لذا قدمت العديد من النظم 
القانونية مواد لحماية الإدارة وأعضاء مجلس الإدارة ضد سوء استخدام الدعاوى 
على شكل اختبارات لكفاية شكاوى المساهم» والتي يطلق عليها الملاذ الآمن 
لتصرفات الإدارة وأعضاء مجلس الإدارة - مثال ذلك قاعدة الاجتهاد أو الحكم 
الشخصي للإعمال- وبالمثلء الملاذ الآمن بالنسبة للإفصاح عن المعلومات. 

وني نهاية الأمر» يجب أن يكون هناك توازن بين السماح للمستثمرين للبحث 
عن علاقات لتحقيق حقوق الملكية وتجنب إقامة الدعاوى المفرطةء وقد وجدت 
العديد من البلدان بان وجود إجراءات بديلة مثل جلسات الاستماع الإدارية او 
إجراءات التحكيم المنظمة من قبل منظمي أو مشرعي الأوراق المالية أو غيرها من 
الجهات التشريعية تعتبر طريقة كفؤة لتسوية النزاعات على الأقل عند بداية 
حدوثها. 

ولضمان إطار التحكم المؤسسي المعاملة العادلة لجميع المساهمين يجب 
مراعاة المبادئ الفرعية التالية: 
1- يجب أن يعامل جميع حملة الأسهم من نفس الإصدار بالتساوي مع مراعاة ما 

يلي: 

uf 1‏ أن تحمل (نحصل) أي سلسلة من إصدارات الأسهم من نفس 
الإصدار نفس الحقوق» وأن يكون جميع المستثمرين قادرين على الحصول 
على معلومات حول الحقوق الملحقة لجميع سلسلة الإصدارات للأسهم 
قبل teh‏ بع بعملية الشراء» وأن 0 تغييرات ds‏ حقوق النصويت 
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1 أن بعض الشركات تصدر أسهم متازة والتى يكون ها تفضيل 
بالنسبة لقبض إرباح الشركة ولكنها عادة لا يكون لديها حقوق 
التصويت» 

3/1/1 أن الشركات يمكن أن تصدر شهادات (مساهمة) مشاركة أو 
أسهم بدون حقوق تصويت» والتي يفترض التعامل بها بأسعار 
مختلفة مقارنة مع الأسهم التي AEE‏ حقوق التصويت. 

1 إن جميع المياكل يمكن أن تكون مؤثرة في توزيع المخاطر 
وا لمكافاة بطرق يفترض أن تكون في أحسن المصالح للشركةء وأيضا 
التمويل ذو التكلفة الكفء. 

5/1 إن مبادئ التحكم المؤسسي لا تأخل موقفاً بالنسبة إلى مفهوم ' 
الصوت الواحد للسهم Wal ll‏ ومع ذلك فإن هذا المفهوم كما 
يمكن أن يتوقع المستثمرون أن يتم إبلاغهم بخصوص حقوق 
تصوينهم قبل قيامهم بالاستثمار» وعندما يقوموا بعملية الاستثمار 
يجب أن لا تتعرض حقوقهم للتغيير ما لم يكن لحملة الأسهم التي 
يحق U‏ التصويت الفرصة للمشاركة في SAL‏ القرار. 

1 إن مقترحات تغيير حقوق التصويت لإصدارات وأنواع 
الأسهم المختلفة يجب أن تقدم للمصادقة عليها في اجتماعات 
المساهمين وبأغلبية محددة للأسهم الي يحق لها التصويت بالنسبة 





Uae on abl Suen‏ مدر شيك 
cb ols‏ كما يجب أن 
الا ar‏ فور ای شيط یکن أن مسن يه 




















الوكالة عن طريق مراقبة لصيقة للإدارة» | 
1 أن الضعف في الإطار القانوني والتنظيمي يمكن أن يقود إلى الإساءة 
لمساهمين آخرين في الشركة» وإن احتمالية الإساءة تحدد حيث يسمح النظام 
القانوني وموافقة السوق والمساهمين المسيطرين لممارسة مستوى من السيطرة 
cally‏ لا تتمشى مع مستوى المخاطر التي فترض من خلال الطرق القانونية 
لفصل الملكية عن السيطرة» حيث إن مثل المياكل المرمية أو حقوق 
التصويت المزدوجة» ومثل هذه الإساءة يمكن أن تتم بطرق مختلفة بما في 
ذلك استخراج منافع خاصة مباشرة عن طريق دفع المكافآت والرواتب 
المرتفعة إلى موظفين من العائلة والمرتبطين بهاء والعملياث غير الصحيحة مع 
الأطراف ذات العلافةء والتحيز المننظم في قرارات الأعمال والتغيرات في 
هيكل رأس المال من خلال إصدار خاص للأسهم لصالح الساهم المسيطر. 
1 بالإضافة إلى clad‏ فان مفتاح حماية أفلية المساهمين هو عبارة عن 
الواجبات Souk‏ بوضوح للولاء من قبل أعضاء مجلس الإدارة للشركة 
ولجميع المساهمين. 
وبالفعل إن الإساءة لأقلية المساهمين ينص عليها بشكل كبير في تلك البلدان 
التي يكون فيها الإطار القانوني والتنظيمي ضعيفاً بخصوص ذلك» كما ينشأ موضوع 
محدد في بعض التشريعات القضائية حيث تكون مجموعة من الشركات المسبطرة» وحيث 
يكون واجب الولاء لأعضاء مجلس الإدارة الذي Xe‏ أن يكون غامضاً وكما يفسر | 
بالنسبة للمجموعة. وفي هذه الحالات» هناك بعض البلدان نتحرك الآن نحو رقابة الآثار 
السلبية وذلك بتحديد العملية التي تكون في صالح شركة أخرى في المجموعة يجب أن 
بقابلها استلام منفعة مقابلها من شركات أخرى في المجموعة. 
ومن الشروط العامة الأخرى لحماية حقوق أقلية المساهمين والتي CT‏ 
فاعليتهاء بما في ذلك الحقوق المتعلقة بحق الشفعة بالنسبة لإصدارات الأسهم» والأكثرية 
Ua gl‏ بخصوص قرارات معيئة للمساهمين» واحتمالية استخدام التصويت الجماعي 
عند انتخا أعضاء مجلس الإدارة» وفق ظروف معينة» تتطلب بعض التشريعاتث 
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القانونية أو تسمح للمساهمين المسيطرين شراء أسهم المساهمين الباقين بسعر للسهم 
يتم تحديده من خلال عملية تقييم مستقلة حيث إن مثل هذا الأمر مهم خاصة عندما 
يقرر المساهمون المسيطرون أن ينقصوا من إدراج المشروعء ومن الوسائل الأخرى 
لتحسين حقوق AUT‏ المساهمين تشمل المشتقات والدعاوى القضائية» ونسبة إلى 
الغرض العام لتحسين مصداقية السوق» فإن الخبار والتصميم النهائي للشروط من 
أجل حماية أقلية المساهمين تعتمد بالضرورة على الإطار التشريعي الشامل والنظام 
القانونى الوطنى. | 
1 يجب القيام بعملية جمع الأصوات من قبل الوكلاء أو المرشحين بأسلوب 
ite‏ عليه مع المالك المستفيد للأسهم: 

ففي بعسض دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية جرت العادة 
si, alll steal‏ تبط باهي لمال سرون بان استرات هن 
الأسهم» وبالنسبة للوكلاء - مثل- البنوك وشركات السمسرة والذين يحتفظون 
بالأوراق المالية كمرشحين من قبل العملاء؛ فانه يطلب منهم أحيانا التصويت 
لصالح الإدارة ما لم يعطوا توجيهات محددة من قبل حامل السهم القيام بعمل 
مختلف. ولذلك فالاتجاه في دول المنظمة هو إزالة تلك النصوص الق تساعد 
المؤسسات ذات الوصاية بإدارة أصوات المساهمين. ۰ 

ولذلك قد تم مراجعة الأحكام في بعض البلدان حديثاً لتطلب من المؤسسات 
ذات الوصية بتزويد المساهمين بمعلومات تتعلق مخياراتهم في استعمال حقوق 
تصويتهم» ويمكن للمساهمين أن ينتخبوا عن طريق تفويض جميع حقوق تصويتهم 
إلى الوصي» وكبديل يمكن للمساهمين اختيار أن يكونوا على علم بالنسبة لأصوات 
جميع المساهمين المقبلين» كما يمكن أن يقوموا بإدارة بعض الأصوات. بينما 
يفوضون بعض حقوق التصويت إلى الوصي (الوكيل). 

لذلك من الضروري رسم توازن معقول يبين ضمان أن أصوات المساهمين 
لم تدار من قبل الوصي بدون الرجوع | إلى رغبات المساهمين وعدم فرضهم أعباء 
زائدة عن الأوصياء من اجل ضمان موافقة المساهم قبل الإدلاء بالأصوات؛. 











ويكفي الإفصاح للمساهمين إذا لم توجد تعليمات على عكس ذلك قد تم 
استلامهاء حيث يقوم الوصي بالتصويت للأسهم بالطريقة التى يفترض أن تكون 
متفقة مع مصلحة المساهم. 

كما يجب أن يكون معلوما بأن هذا المبدأ لا ينطبق على ممارسة حقوق 
التصويت من قبل الأوصياء أو آشخاص آخرين يتصرفون بموجب تكليف قانوني 
خاص - مثال ذلك» الحارس القضائي على الإفلاسء ومنفذ الوصية- لذلك يجب 
تزويد حملة إيصالات الإيداعات بنفس الحقوق الجوهرية والفرص العملية 
للمشاركة في التحكم المؤسسي تماماً مثل حملة الأسهم الأساسية. 

وحيث يكن لحملة الأسهم المباشرين استخدام التفاوض» فإنه يجب على 
مكتب الوديعة (الأمانة) المودع فيه أو هيئة معادلة إصدار توكيلات على أساس 
توقيت زمني منتظم لحملة إيصالات الإيداع» ويجب على حملة إيصالات الإيداع أن 
يكونوا قادرين على إصدار تعليمات تصويت ملزمة بخصوص الأسهم التي يحتفظ 
بها مكتب الإيداع أو الوديعة (الأمانة) بالنيابة عنهم. 
4/1 يجب استبعاد عوائق التصويت عبر الحدود» وغالباً ما Hite‏ المستثمرون 

الأجانب أسهمهم من خلال سلسلة من الوسطاء: 

عادة يحتفظ بالأسهم في حسابات عند وسطاء الأوراق المالية» والذين 
بدورهم يحتفظون بحسابات مع وسطاء آخرين» ومودعين مركزيين للأوراق المالية 
في تشريعات قانونية أخحرى» بينما الشركة المدرجة تقيم في بلد ثالث» إن مثل هذه 
السلسلة عبر الحدود تسبب تحدياً خاصاً بالنسبة لتحديد تخويل المستثمرين الأجانب 
لاستخدام حقوق تصويتهم» وعملية الاتصال مع مثل هؤلاء المستثمرين؛ 
وكمجموعة مؤلفة مع الممارسات التجارية والتي تقدم فقط إشعار قصير الأجل 
hae‏ الأمر الذي يترك فيه المساهمون غالبا أمام وقت محدود جداً الاستجابة 
للدعوة من قبل الشركة ولاتخاذ قرارات مبئية على المعرفة بخصوص بدود تحتاج 
ee‏ 
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لذلك فإن هذا الأمر يضع عملية التصويت عبر الحدود مسألة صعبة؛ كما 
يجب أن يوضح الإطار القانوني والتنظيمي من المخول للرقابة على حقوق 
التصويت في حالات عبر الحدود. وحيث يكون الأمر درا لتبسيط سلسلة 
الإيداع. وبالإضافة إلى ذلك فان فترات الإشعار يجب أن تضمن أن للمستثمرين 

الأجانب في هذه الحالة فرص مشابهة لممارسة وظائف ملكيتهم كمستلمرين محليين؛ 

ومن اجل تسهيل للتصويت من قبل المستثمرين الأجانب» يجب أن تسمح لهم 

القوانين والتشريعات وممارسات الشركات المساهمة بالمشاركة من خلال وسائل 

تستخدم التكنولوجيا الحديثة. 

1 يجب أن تسمح الإجراءات والعمليات المتعلقة بالاجتماعات العامة 
للمساهمين ا العادلة والمتساوية لجميع المساهمين»ء وأن لا تجعل إجراءات 
الشركة مسألة الإدلاء بالأصوات صعبة على نحو غير ملائم أو امرأ مكلفاً: 

حيث يعتبر حق المشاركة في الاجتماعات العامة للمساهمين Lae‏ أساسيا 
وجوهرياً على عدم تشجيع المساهمين غير المسيطرين أو المستثمرين الأجانب من 
التصويت» كما أن هناك عوائق أخرى تشمل منع التصويت بالوكالة» وطلب 
الحضور الشخصي في الاجتماعات العامة للمساهمين لغرض التصويتء ولا تزال 
توجد إجراءات أخرى يمكن أن fad‏ من عملية التصويت امرأ شبه مستحيل 
لمارسة حقوق الملكية» كما يمكن إرسال أوراق التفويض بوقت قريب جداً من 
وقت انعقاد اجتماع bl‏ العامة للمساهمين» وذلك من اجل السماح للمساهمين 

بوقت مناسب للتشاور. 

وهناك العديد من دول المنظمة يبحثون عن إنشاء قنوات أفضل للاتصالات 
واتخاذ القرارات مع المساهمين. وهناك تشجيع لجهود الشركات من اجل إزالة 
الحواجز إمام المشاركة في الاجتماعات العامة للمساهمين كما يجب أن يسهل أطار 

التحكم المؤسسي استخدام التصويت غيابيا الكترونيا. 








2- يجب منع التعامل الداخلي وإساءة التعامل الذاتي عندما يكون للأشخاص 
علاقات وثيقة مع الشركات بما في ذلك المساهمون المسيطرون كمعاملات 
داخلية نؤدي إلى التلاعب في أسواق رأس المال: 

لذلك تمنع مثل هذه التصرفات من قبل تشريعات الأوراق المالية وقانون 
الشركات أو قانون الجرائم في معظم بلدان المنظمة ومع ذلكء. فان معظم 
التشريعات لا تمع مثل هذه الممارسات. وفي بعض الأحوال يكون الإلزام غير 
قوي» لذا يمكن إن ينظر إلى هذه الممارسات الجيدة طالما أنها تخالف مبدا العدالة 

والمساواة للمساهمين. 

لذلك فإن مبادئ التحكم تعيد التأكيد بأنه من المعقول للمستتثمرين إن 
يتوقعوا بان إساءة السلطة الداخلة ستكون ممنوعة وفي الحالات التي يكون فيها مثل 
هذه الإساءة ليست ممنوعة بشكل نحدد من قبل التشريع أو حيث يكون الإلزام غير 

فاعل سيكون من المهم للحكومات اخذ معايير لإزالة مثل هذه الفجوات. 

3- يجب أن يطلب من أعضاء مجلس الإدارة والمديرين الرئيسين الإفصاح إلى 
مجلس ما إذا كان لديهم مصالح هامه بشكل أو غير مباشر أو بالنيابة على 
إطراف ثالثه بالنسبة لأي عملية أوامر يؤثر بشكل مباشر على الشركة المساهمة: 

حيث يقع على أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين الالتزام CL‏ 
المجلس بالنسبة إلى ما إذا كان لديهم إعمال عائلية أو علاقة خاصة أخرى خارج 
الشركة والتي يمكن إن تؤثر على حكمهم الشخصي بخصوص عملية معينه أو 
alas‏ $3 على الثر 4S‏ 

إن مثل هذه العلاقات الخاصة تحتوي على أوضاع حيث يكون للمديرين 
وأعضاء مجلس الإدارة علاقة بالشركة من خلال ارتباطها بالمساهم الذي يكون في 
مركز لممارسة السيطرة» وحيث يتم الإعلان عن مثل هذه المصالح الحامة» يكون من 
الممارسات الجيدة بالنسبة لذلك الشخص بان لا يكون مرتبطا بأي قرار يتضمن 

العملية أو ذلك الأمر. 
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لقد أشارت الورقة الصادرة عن المنظمة إلى أنه يجب أن يعترف إطار التحكم 
الم سسي بحقوق أصحاب المصالح الصادرة عن قالون او من خلال اتفاقیات 
Doles‏ وتشجيع التعاون النشط بين الشركاث المساهمة واصحاب المصالح في إيجاد 
الغروة» والوظائف. والإبقاء والحافظة على منشآت سليمة مالياً. 

ولذلك فإن احد الأوجه الرئيسية للتحكم المؤسسي الذي يهتم بضمان تدفق 
راس امال الخارجي للشركات في شكل أسهم أو اقتراض» كما يهتم التحكم 
المؤسسي أيضا بإيجاد طرق لتشجيع اصطحاب المصالح المتنوعين في الشركة للقيام 
بالاستثمار والمستوى بالنسبة لرأس المال البشري والعيني. 

لذا إن النجاح التنافسي للشركة المساهمة هو نتيجة لعمل الفريق والذي 
يتضمن المساهماث من مدى مختلف من مزودي الموارد Le‏ في ذلك المستثمرين 
والموظفين والدائئين والموردين كما يجب أن تعترف الشركات المساهمة بان مشاركة 
أصحاب المصالح تكون مورداً ثميناً لبناء شركات رابحة ومنافسة وبذلك يكون في 
مصلحة الشركات على المدى الطويل التعاون في إيجاد الشروة بين أصحاب 
المصالح. 

بالإضافة الى ما تقدم يجب أن يعترف إطار التحكم بان مصالح الشركة 
المساهمة تخدم بالاعتراف بمصالح أصحاب المصالح ومساهمتهم في نجاح الشركة 
المساهمة على الأمد الطويلء ولذا فإن قيام أصحاب المصالح بدورهم في التحكم 
المؤسسي يتطلب مراعاة المبادئ الفرعية التالية: 
1- يجب احترام حقوق أصحاب المصالح في جميع دول المنظمة بواسطة قانون: 

مثال ذلك قوانين العمل والتجارة» الإفلاس أو بواسطة علاقات تعاقدية» 
وحتى في OVE!‏ التي لا تكون فيها مصالح أصحاب المصالح موجودة بتشريعات 
فيمكن للشركات أن تعمل ارتباطات إضافية لأصحاب المصالح والاهتمام بسمعة 
الحاكمية» والأداء المؤسسي غالبا ما يتطلب الاعتراف بالمصالح الأوسع 








2- يجب أن يكون لدي أصحاب المصالح الفرصة للحصول على تعويض فاعل 
في حالة مخالفة حقوقهم: 

حيث تكون مصالح أصحاب المصالح محمية بقانون» كما يجب أن يكون 
الإطار التشريعي شفاف ولا يمنع من قدرة أصحاب المصالح بالاتصال والحصول 
على تعويض في حالة WE‏ حقوقهم. 

3- يجب السماح لمساهمة الموظفين بتطوير آلية تحسين آدائهم: 

حيث إن الدرجة التي يشارك فيها الموظفين في التحكم المؤسسء تعتمد 
على القوانين والممارسات الوطنية ويمكن أن تختلف من شركة لأخرى» كما يمكن 
لآلية تحسين الأداء المساهمة في مفهوم التحكم المؤسسي وأن تفيد الشركات 
مباشرة. 

وبا مئل بشكل مباشر وغير مباشر من خلال استعداد الموظفين باستثمار 
مهاراتهم الخاصة في الشركة . والأمثلة التالية تتعلق بآلية مشاركة الموظفين مثشل» 
تمثيل الموظف في مجالس الإدارة» وعمليات التحكم مثل الأعمال الاستشارية والتي 
تتعلق بوجهة نظر الموظف في قرارات رئيسية معيئة. 

Lil‏ بخصوص آليات تحسين الأداء فانه في كثير من البلدان توجد خطط 
ملكية الأسهم للموظفين أو غيرها من آليات المشاركة في الأرباح» كما أن التزامات 
التقاعد هي Whey Lal‏ ما تكون عنصر للعلافة بين الشركة وموظفيها في الماضي 
والحاضرء وحيث تكون مثل هذه الارتباطات تتضمن إنشاء الصناديق يجب أن 
يكونوا مستقلين عن إدارة الشركة والدارة هذه الصناديق لجميع الإطراف المستفيدة. 
4- يجب أن يكون لدي أصحاب المصالح منفذ للحصول على معلومات ذات 

علاقة وكافية: 

حيث يساهم ( يشارك ) أصحاب المصالح في عملية التحكم المؤسسي» 
ويعتمد عليهم على أساس منتظم وبالتوقيت المناسب. بالإضافة الى أن قوانين 
وممارسات أنظمة التحكم المؤسسي تنص على المشاركة من قبل أصحاب المصالح 








فانه من الضروري بان يكون لديهم منفذاً ضرورياً للحصول على المعلومات من 

اجل تلبية مسؤولياتهم. 

5- يجب أن يكون أصحاب المصالح ما فيهم الموظفين الإفراد والجهات التي تمثلهم 
قادرين على إيصال اهتماماتهم حول الممارسات غير الأخلاقية أو غير 
الأخلاقية أو غير القانونية إلى مجلس الإدارة 46 وأن لا تتأثر حقوقهم نتيجة 
قيامهم بمثل هذا العمل: 

حيث أن الممارسات غير الأخلاقية وغير القانونية من قبل مديري المؤسسة 
يمكن أن لا يخالفوا فقط حقوق أصحاب المصالح ولكن أيضا قد يسيء إلى الشركة 
ومساهميها بالنسبة لآثارها على السمعة والمخاطر المتزايدة بخصوص الالتزامات 
المالية المستقبلية» وبذلك تكون في مصلحة الشركة ومساهميها تكوين إجراءات 
وملاذ آمن بالنسبة لشكاوي الموظفين إما بشكل شخصي أو من خلال الجهات التي 

تمثلهم أو آخرين خارج الشركة بخصوص السلوك غير القانوني وغير الأخلاقي. 

ففي العديد من البلدان يشجع مجلس الإدارة من قبل القوانين tool dls‏ 
لحماية هؤلاء الأفراد والجهات التي تمثلهم وإعطائهم منفذاً مباشراً سرياً لشخص 

معين مستقل في المجلس غالباً ما يكون عضو في لجحنة التدقيق أو GA‏ الأخلاق. 

وقد أنشأت بعض الشركات BL‏ تتعامل مع مثل هذه الشكاوي كما أن 
العديد من المنظمين أقاموا خط تلفوني سري وبريد الكتروني لاستلام fre‏ هذه 
الشكاوي» بينما في بلدان أخرى تأخذ الجهات التى نمثل الموظفين على عاتقها 
المهام لتحويل هذه الاهتمامات AS AU‏ كما يجب على الموظفين الإفراد أن لا 
يمنعوا أو يكون لديهم حماية اقل عندما يتصرفون لوحدهم» وعندما يكون هناك 
استجابة غبر ملائمة بخصوص الشكاوي المتعلقة بهم. لذلك فإن إرشادات 
المنظمة بخصوص المنشآت متعددة الجنسية تشجعهم للإبلاغ عن شكواهم إلى 
الجهات الرسمية» كما يجب على الشركة أن تمتنع عن عمل تصرفات تتعلق 

بالتميبز أو النظام ضد هؤلاء الموظفين او الجهات التي تمثلهم. 













: تطورالمبادئ الفرعية للتحكم المؤ 
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6- يجب أن يستكمل إطار التحكم المؤسسي بإطار fold‏ وكفؤ ضد الإفلاس 
وكذلك تطبيق إلزامي فاعل لحقوق الدائنين: 

Oe at‏ ق'الأسواق LIU‏ الناقعة ee‏ بعر Get‏ من حاتت 
المصالح الرئيسيين» كما أن حجم ونوع الدائنين المقدم ( المعطى) للشركات سوف 
يعتمد بشكل هام على حقوقهم ومدى الزاميتهم» فالشركات التي لديها سجل 
تحكم مؤسسي جيد غالبا ما يكونوا قادرين على اقتراض مبالغ اكبر ويموجب 
شروط مفضلة مقابلة مع أصحاب السجلات الضعيفة أو تلك التي تعمل في 
أسواق لا تتمتع بالشفافية. 

لذلك فان إطار العسر المؤسسي يختلف بشكل واسع بين البلدان» ففي بعض 
البلدان عندما تكون الشركات قريبة من الإفلاس فان الإطار التشريعي يفرض 
Let‏ على المديرين لكي يتصرفوا في مصلحة الدائنين والذين يمكن أن يلعبوا دوراً 
هاماً في تحكم الشركة بينما في بلدان أخرى يكون لديهم آليات والتى تشجع المدين 
أن يكشف بالتوقيت المناسب المعلومات حول صعوبات الشركة حتى يمكن أجراء 
حل مناسب بين المدين ودائنيه. 

بالإضافة الى ما تقدم تختلف حقوق الدائن حيث تتراوح من حملة الأسهم 
المضموئة إلى الدائنين غير المضمونين» إن إجراءات العسر المالى عادة ما تتطلب 
آليات كفؤة من اجل تسوية مصالح الدائنين المختلفة» ففي العديد من التشريعات 
القانونية يوضع مادة تتعلق بالحقوق الخاصة. 
الإفصاح والشفافية Disclosure and Transparency‏ 

لقد أشارت الورقة الصادرة عن المنظمة إلى أنه يجب إن يضمن إطار التحكم 
المؤسسي إجراء إفصاح دقيق وبالتوفيق المناسب حول جميع الأمور المادية ( الهامة) 
المتعلقة بالشركة المساهمة بما في ذلك الوضع المالي والأداء والملكية وتحكم 
الشركات. 
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ففي معظم دول المنظمة هناك كمية هائلة من المعلومات إجبارية واختيارية 
متعلقة بالمعاملات التجارية العامة والمشاريع الكبيرة غير المدرجة في السوق» 
وبالتالي تنشر لنطاق واسع من المستخدمين للمعلومات. 

لذلك فإن الإفصاح العام مطلوب وكحد أدنى على أساس سنوي من 
خلال بعض الدول التي تتطلب إفصاح دوري على أساس نصف سنوي أو ربع 
سنوي أو حتى أكثر تكرارا في حالة التطورات المامة التي تؤثر على الشركة. 

وغالبا ما تقوم الشركات بإفصاح تطوعي (إجباري) والذي يكون ابعد 
من متطلبات اش Ins‏ ادني وذلك استجابة إلى طلب السوق» لذلك فإن 
وجود إفصاح قوي والذي يعزز (ينمي) الشافية الحقيقية يعتبر ملامح أساسية 
لمراقبة السوق للشركات ومسالة مركزيه لقدرة المساهمين على ممارسة حقوق 
ملكيتهم على أساس أنهم مبلغين بالأمر. 

ولذلك تبين الخبرة في بلدان gil‏ يكون لديها أسواق مالية كبيره وفاعلة 
ples! ob‏ مك of ual‏ نكون tal‏ كزية Sey‏ إن ip soli‏ عا Aly‏ 
المال والمحافظة على الثقة في هذه الأسواق. 

وعلى العكس فان الإفصاح الضعيف يؤثر على الثقة في هذه الأسواق؛ كما 
أن الإفصاح الضعيف والممارسات غير الشفافة يمكن أن تساهم بسلوك غير 
أخلاقي وخسارة في أمانه السوق وبكلفة كبيرة ليس فقط للشركة ومساهميها 
ولكن أيضا بالنسبة للاقتصاد. 

ولذلك يطلب المساهمون والمستثمرون الحليين منفذا للحصول على 
معلومات قابلة وموثقه ومنتظمة بتفاصيل كافية بالنسبة هم من اجل تقييم العهدة 
التي أوكلت للإدارة وإجراء قرارات مبينه على معرفة حول التقييم والملكية 
وتصويت الأسهم» حيث إن المعلومات غير الواضحة أو غير الكافية مكن إن تؤثر 
على قدر الأسواق للقيام بوظيفتها وزيادة في كلفة رأس الال الأمر الذي ينتج عنه 
ضعف في ضعف في توزيع المواردء 
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بالإضافة الى ما تقدم of‏ الإفصاح يساعد أيضا في تحسين تفهم الجمهور 
اليكل وأنشطه المشاريع والسياسات المؤسسية والأداء بالنسبة إلى المعايير البيئية 
والأخلاقية وعلاقات الشركات بامجتمعات التي تعمل فيها. 

لذلك فإن إرشادات المنظمة المتعلقة بالشركات متعددة الجنسية هى ذات 
علاقة بهذا المضمون. ولا يتوقع من الشركات الإفصاح عن المعلومات التي يمكن 
إن يكون ها خطورة على موقعهم التنافسي مالم يكن الإفصاح ضروريا من اجل 
التبليغ الكامل لقرار الاستثمار ومن اجل تجنب تضليل المستثمر ومن اجل تحديد 
أي معلومات يجب الإفصاح عنها كحد أدنى . 

وبالتالي فقد طبقت العديد من البلدان مفهوم الأهمية المادية ( النسبية)» 
ويمكن تعريف المعلومات المادية على أنها معلومات إذا تم حذفها أو أسيء عرضها 
يمكن إن يؤثر على القرارات الاقتصادية المتحدة من قبل مستخدمي المعلوسات 
وتساند مبادئ التحكم الإفصاح بالتوقيت المناسب لجميع التطورات الهامة التي تنشا 
بين التقارير المنتظمة » كما تساند أيضا الإبلاغ للمعلومات المتزامن لجميع 
المساهمين وذلك لضمان المعاملة العادلة والمتساوية لهم ومن اجل ألحافظه على 
العلاقات الحقيقية مع المستثمرين والمشاركين في السوق يجب أن تكون الشركات 
حذره لعدم مخالفة هذا المبدأ الأساسي للمعاملة العادلة. 

وبئاء على ما تقدم يجب أن يراعي بالنسبة للإفصاح والشفافية المباديء 
الفرعية التالية: 
1- يجب أن يشمل الإفصاح المعلومات المامة ولكن ليس مقيدا بالمعلومات المامة 

بالنسبة U‏ يلي: 
1 1النتائج المالية والتشغيلية للشركة: 

حيث تعتبر البيانات المالية المدققة gly‏ تبين الأداء المالي والوضع المالي 
للشركة ally‏ تشمل dole‏ الميزانية» وقائمة الدخلء وقائمة التدفقات النقدية 
والإيضاحات والملاحظات المتعلقة بها هي المصدر الأكثر استخداما للمعلومات 
حول الشركة والأهداف المتعلقة بها هي المصدر الأكثر استخداما للمعلومات حول 
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الشركة والحدفين الأساسين للقوائم المالية في شكلها الحالي هما للمساعدة في تطبيق 
المراقبة المناسبة» ولتقديم الأساس لتقييم الأوراق» وكمسائلة نموذجية تحتوي 
التقارير السنوي مناقشات الإدارة وتحليل العمليات التشغيلية» وتكون المناقشات 
مفيدة جدا عندما : ES‏ تم المستثمرون بشكل خاص بتلك 
المعلومات التي يمكن أن تلقي الضوء على الأداء المستقبلي للشركة. 

ويمكن القول جدلا بان التحكم يمكن غالبا ربطه بالفشل في الإفصاح عن 
الصورة الكاملة ' خاصة حيث يكون استخدام بنود الميزانية لتقديم ضمانات أو 
التزامات مشابهة بين الشركات ذات العلاقةء وبالتالي يكون من المهم أن يفصح 
عن العمليات المتعلقة با مجموعة الكاملة للشركات تمشيا مع المعايير الدولية عالية 
cdo gd‏ وتضمين المعلومات حول الالتزامات الطارئة» والعمليات خارج الميزانية» 
وبالمثل المشروعات ذات الغرض الخاص. 

1 أهداف الشركة: 

إضافة للأهداف التجارية ols AU‏ فإنها تشجع للقيام بالوفصاح المتعلقة 
ose YL‏ التجارية» والبيئية وغيرها من التزامات السياسة العامة» إن مشل هذه 
المعلومات يمكن أن تكون مهمة للمستثمرين وغيرهم من مستخدمي المعلومات من 
اجل التقييم الأفضل للعلاقة بين الشركات والمجتمعات gl‏ تعمل فيهاء والخطوات 
التي انخذتها الشركات لتنفيذ أهدفها. 

1 الملكية الرئيسية للأسهم وحقوق التصويت: 

إن احد الحقوق الأساسية للمستثمرين هو إن يتم إبلاغهم حول هيكل 
ملكية الشركة» وحقوقهم» وبالمثل حقوق الملاك الآخرين» كما يجب أن يمتد GA‏ 
ممل هذا الإفصاح» كما يجب أن تجعل الأهداف مجموعة وطبيعة وهيكل المجموعة 
شفافة »ولذلك تتطلب البلدان غالبا الإفصاح عن بيانات الملكية في حالة حدوث 
حدود معينه للملكية» ويمكن إن يشمل مثل هذا الإفصاح عن البيانات التي تتعلق 
بالمساهمين الرئيسين وغيرهم» أو من خلال اتفاقيات المساهمين» أو ملكية سيطرة 
مجموعة كبيره من الأسهم» أو علامات وضمانات هامه بين المساهمين. 








ومن اجل إغراض التنفيذ بشكل خاصء وتحديد المصالح المتضاربة المحتملة. 
وعمليات مع الطرف الثالث (ذات العلافة)ء SLAY,‏ الداخلى» فان المعلومات 
حول تسجيل الملكية المستفيدة» في الحالات التي يكون فيها المساهمة الرئيسية iat‏ ظ 
بها من خلال هياكل أو ترتيبات وسيطة, فان المعلومات حول الملاك المستفيدين 
يجب الحصول عليها على الأقل من جهات تنظميه أو إلزامية أو من خلال عملية 

ولذلك فقد وفرت المنظمة الخيارات للحصول على ملكية مفيدة ومعلومات 
سيطرة يمكن إن تخدم كاداه تقييم ذاتيه مفيدة للبلدان التي ترغب في ضمان منفذ 
ضروري للمعلومات حول الملكية المفيدة. 

1/ + سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة والمديرين الرئيسيين ومعلومات 
حول أعضاء المجلس ما في ذلك مؤهلائهم. وعملية الاختيار» وقيادات 
أخرى للشركة وما إذا كانوا يعتبرون مستقلين من قبل: 
حيث يطلب المستثمرين معلومات بالنسبة لكل عضو من أعضاء مجلس 

الؤدارة والمديرين الرئيسين من اجل تقييم الخبرة والمؤهلات. وثقييم أية تضاربات 
محتملة في المصالح ally‏ يمكن أن تؤثر على حكمهم الشخصي. وبالنسبة لأعضاء 
مجلس الإدارة يجب أن تشمل المعلومات الخاصة بهم مؤهلاتهم» اسمهم المملوكة 
في AS‏ وعضويتهم في مجالس أخرىء وما إذا كانوا يعتبرون أعضاء مستقلين 
من قبل امجلس. 

لذلك من المهم الإفصاح عن العضوية في مجالس إدارة الشركات الأخرى 
ليس بسبب أن ذلك poy‏ مؤشرا للخبرة فقط واحتمال ضغط الوقت الذي 
بواجهه عضو امجلس» ولكن أيضا بسبب أن ذلك قد يكشف تضارب محتمل في 
المصالح, ويؤثر على درجة الشفافية بأدوارهم في هذه spell‏ 

لذلك في أغلب المبادئ أو القوانين يجب أن يكون أغلبية أعضاء مجلس 
الإدارة من المستقلين وفي العديد من البلدان يكون مجلس الإدارة مجبرا على وضع 
الأسباب BLE‏ يمكن اعبار عضو الس ستقلاء وبعد ذلك برك الأمر 
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للمساهمينء والسوق في النهاية لتحديد إذا ما كانت هذه الأسباب مبررة» وقد 
توصلت العديد من البلدان بأنه يجب على الشركات الإفصاح عن عملية الاختيار» 
خاصة إذا ما كانت مفتوحة أمام المجال الواسع للمرشحين ويجب تقديم مشل هذه 
المعلومات بشكل مسبق لأي قرار صادر عن اجتماعات الجمعية العامة 
للمساهمين. أو على أساس مستمر إذا تغير الوضع بشكل كبير. 

كما أن المعلومات حول مكافآت أعضاء المجلس والمديرين التنفيذيين تعتير 
أيضا موضع اهتمام المساهمين» وعلى وجه الخصوص» اهتماما معنيا بخصوص 
الربط بين المكافآت وأداء الشركات» ويتوقع عادة من الشركة بشكل عام الإفصاح 
عن معلومات حول مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيينء وذلك من 
اجل أن يستطيع المستثمرون تقدير خطط تكاليف ومنافع المكافآت» ومساهمة 
bbs‏ الحوافز مثل خطط خيارات الأسهم بالنسبة لأداء الشركة؛ إن الإفصاح على 
الأساس الفردي - ما في ذلك شروط إنهاء الخدمة والتقاعد- أصبحث بشكل 
متزايد تعتبر ممارسة جيدة وإلزامية التطبيق في العديد من البلدان» وتطلب بعض 
التشريعات الإفصاح عن المكافات المتعلقة بعدد معين من المديرين الذين يتقاضون 
أعلى المرتبات وبينما في بلدان أخرى يقتصر الإفصاح عن مرتبات مراكز معينة. 

1 العمليات مع الأطراف ذات العلاقة: 

من المهم والضروري أن تعرف الأسواق الالية ما إذا كانت الشركات 
المدرجة في السوق تدار وفقا لمصالح المستثمرين فيهاء والى هذا الحد فانه من 
الضروري للشركة أن تفصح بشكل كامل عن العمليات مع الأطراف ذات العلاقة 
للسوقء إما بشكل إفرادي أو على أساس امجموعةء با في ذلك إذا كانت هذه 
العمليات قد تمت على أساس عمليات حقيقية وكذلك على أساس الشروط العادة 
للسوف: 

ومثل هذا الأمر يعتبر في عدد من التشريعات القانونية على انه مطلب 
قانوني» ويمكن أن تشمل الأطراف ذات العلاقة منشات تسيطر أو تحت سيطرة 
عامة مع الشركة ويشمل المستثمرون المهامين أعضاء من عائلاتهم والموظفين 
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الوداريين الرئيسيين» وتعتبر العمليات التي تشمل المساهمين الرئيسيين - أو أفراد 
عائلاتهم القريبين أو العلاقة معهم ... وغير ذلك - إما بشكل مباشر أو غير 
مباشر» من الممكن أن تكون أنوع الأكثر صعوبة للعمليات» dy‏ بعض التشريعات 
القانونية» فان المساهمين الذين تزيد ملكية أسهمهم عن 5/ من رأسمال الشركة 
مرغمين التقرير عن عملياتهم. 

كما تتضمن متطلبات الوفصاح طبيعة العلاقة حيث توجد السيطرة» وطبيعة 
ومبلغ العمليات مع الأطراف ذات العلاقة» وعلى شكل مجموعة كلما كان ذلك 
مناسباء LEV Ly‏ بعين الاعتبار الغموض المستاصل للعديد من العمليات» فان 
الالتزام يمكن أن يوضع على المستفيد من اجل إبلاغ امجلس بالنسبة للعمليات 
والذي يجب بدوره يقوم بالإفصاح للسوقء إن هذا الأمر يجب أن لا يحل من 
واجب الشركة من احتفاظها بمراقبتها الخاصة والتى تعتبر مهمة هامة للمجلس. 

1 عوامل المخاطر المتوقع حدوثها: 

يحتاج مستخدمي المعلومات المالية والمشاركين في السوق المالي معلومات 
تتعلق بالمخاطر الحامة المتوقع حدوثها بشكل معقول والتي يمكن أن تشمل على 
ble‏ خاصة بالبضاعة» أو المناطق الجغرافية call‏ تعمل بها الشركةء ومدى الاعتماد 
على السلع» وتخاطر السوق المالي؛ با في ذلك معدل الفائدة؛ أو خاطر العملة: 
والمخاطر المتعلقة بالمشتقات» والعمليات خارج الميزانية» والمخاطر المتعلقة 
بالالتزامات البيئية. 

إن مبادئ التحكم لم تتصور أن يكون الإفصاح عن المعلومات بتفاصيل اكبر 
عما هو ضروري لإعلام المستثمرين عن المخاطر الامة والمتوقعة للشركة» ويكون 
الإفصاح عن المخاطر أكثر فاعلية عندما تكيف لصناعة معينة موضع السؤال» 
ويعتبر الإفصاح عن النظام المتعلق بمراقبة إدارة المخاطر بشكل متزايد على انه 
das lk‏ جيدة. 
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أخلاقيات مهنة المحاسبة 





1 أمور تتعلق بالموظفين وغيرهم من أصحاب المصالح: 
تشجع الشركات وحتى في بعض البلدان تجبر على تقديم معلومات حول 
الأمور الرئيسية المتعلقة بالموظفين وغيرهم من أصحاب المصالح والتي يمكن أن 
تؤثر بشكل مادي على أداء الشركة» ويمكن أن يشمل الإفصاح هنا على العلاقات 

بين الإدارة والموظفين» والعلاقات مع أصحاب مصالح آخرين» مثل الدائنين. 

الموردينء المجتمعات الحلية» ولذلك تتطلب بعض البلدان إفصاحا واسعا 

dye cole plead‏ المزازة البشرية» كن السياسات الموازد البكترية»مفل المبرعين 
لتطوير وتدريب الموارد البشرية» ومعدلات الاحتفاظ للموظفين. ونصيب الموظفين 
من خطط ASU‏ وتوصيل معلومات هامه عن قوة المنافسة للشركات بالنسبة 

للمشاركين في السوق. 

1 هباكل وسباسات التحكم بشكل معين » ومحتوى أي دليل أو سياسة 
للتحكم المؤسسيء والعملية التى يتم بها تنفيذها: 

على الشركات إن تبلغ عن تمارسات تحكمها المؤسسيء ومثل الإفصاح في 

عدد من البلدان يعتبر في الوقت الحاضر إجباريا كجزء من الإبلاغ النظامي» كما 

يجب على الشركات في بلدان عده إن تطبق مجموعه مبادئ التحكم المؤسسيء أو 

تلك المجيرة من قبل سلطة الأدراج مع الإبلاغ الإجباري على أساس " الاستجابة أو 

التفسير '"» ويعتبر الإفصاح عن هياكل التحكم وسياسات الشركة» وخصوصا 

ase,‏ السلطة بين المساهمين» والإدارة وأعضاء مجلس الإدارة مسالة مهمة لتقيم 

تحكم الشركة وبالنسبة للشفافية» فان الإجراءات من اجل اجتماعات المساهمين 

يجب إن تضمن بان الأموال قد تم عدها وتسجيلها بشكل صحيح. وانه قد تم 

الإعلان عن النتائج بالوقت المناسب. 

2- يجب إن تعد المعلومات والإفصاح عنها وفقا للمعايير المحاسبية والمالية وغير 
المالية عالية الجودة: يتوفع كنتيجة لتطبيق المعايير ذات الحودة العالية تحسين قدره 
المستثمرين وبشكل جوهري على مراقبة تطبيق المعايير ذات الجودة العالية 
وتحسين وقابلية المقارنة FOLD‏ بشكل متزايد» وتحسين التبصر في أداء الشركه: 
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ولذلك تعتمد جودة المعلومات بشكل أساسي على المعايير التي تعد بموجبها 
هذه المعلومات والإفصاح عنها وتؤيد مبادئ التحكم ری ناو وا رت 
بها ذات جودة عالية» gly‏ يمكن أن تخدم في تحسين شفافية وقابلية المقارئة للبيانات 
وإبلاغ مالي آخر بين البلدان. 

إن مثل هذه المعايير يجب أن تنشأ من خلال عمليات عامة مستقلة 
ومفتوحة بمافي ذلك القطاع الخاص وجهات أخرى ذات مصلحة مثل 
tll elec‏ واطراء الان وفك حف مغاين illo ile‏ 
طريق جعلها متسقة مع احد المشاريع المحاسبية المعترف بهاء ويطلب من 
الشركات المدرجة في السوق المالي في العديد من البلدان استخدام مثل هذه 
ألا يتنه 
3- يجب القيام بمهمة التدقيق السنوي من قبل مدقق مستقل ومؤهل من اجل 

تزويد تأكيد خارجي وموضوعي للمجلس والمساهمين على أن البيانات TSU‏ 
فد عرضت بشكل عادل للمركز المالي وأداء الشركة في جميع الأوجه الهامة: 

وبالإضافة إلى الشهادة على أن البيانات الالية تمشل بعدالة المركز المالي 
للشركةء فان تقرير المدقق يجب أن يشمل أيضا رأياً حول الطريقة ة التي تمت بموجبها 
أعداد وعرض البيانات المالية حيث إن هذا الأمر يساهم في وجود بيئة رقابية محسنة 
في الشركة. 

لذلك توجد العديد من الشركات التى قدمت معايير لتحسين استقلالية 
المدققين ومن اجل ربط وتضييق مسؤوليتهم تجاه المساهمين» وفي عدد من 
البلدان يقومون بربط الإشراف على التدقيق من خلال منشأة مستقلة» وقد 
نيع يتادى زاف ةالندقق ا ع و eee‏ ا 
(10500) عام 2002« wale ob‏ مراقبة المدقق تتضمن بشكل عام OLIV‏ 
الداخلية لتقديم أن جهة تتصرف لصالح الجمهور تزود مراقبة على جودة 
وتطبيق والمعايير الأخلاقية المستخدمة في التشريعات القانونية. 
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lly‏ جودة العدقيق للرقابة البيئية» وتطلب من المدققين أن يكونوا 
خاضعين لنظام الجهة المشرفة على المدقق والتي تكون مستقلة عن مهنة GSAS‏ أو 
إذا كانت الجهة المهنية نمثل كجهة إشرافية» ويشرف عليها جهة مستقلة» ومن 
المرغوب جهة مستقلة. 

lll‏ تن اللرقوت ab‏ قن ندم اة of Gil plo AL SY‏ تمل 
لمصلحة الجمهورء وان يكون لديها عضوية مناسبة ودليل مناسب للمسؤوليات 
والسلطات وقويل مناسب لا يخضع لسيطرة مهنة التدفيق للقيام بهذه المسؤوليات. 

وكمسائلة عامة متزايدة بان تكون التوصية باختيار المدققين الخارجيين من 
قبل لحئة تدقيق مستقلة للمجلس أو من جهة معادلة وان يعينوا Le]‏ من تلك اللجنة 
أو الجهة أو من قبل المساهمين مباشرة» إضافة لذلك نصت مبادئ ) 10800 ) 
حول استقلالية المدقق ودور التحكم المؤسسي في مراقبة استقلالية المدقق بان معايير 
استقلالية المدقق يجب أن تضع إطارا للمبادئ مدعومة من قبل مجموعة من القيود 
الانعة وسياسات المصلحة الذاتية والتأييد وعدم الكلفة والخوف. 

بالإضافة الى ما تقدم ob‏ نة التدقيق يجب Lal‏ أن يوكل إليها الإشراف على 
العلاقة الشاملة مع المدقق الخارجي با في ذلك طبيعة الخدمات غير التدقيقية المقدمة مسن 
المدقق AS AN‏ عند تقديم خدمات غير التدقيق المقدمة من المدققين للشركة. 

إن تقديم خدمات غير التدقيق من قبل المدقق الخارجي للشركة يمكن أن 
تضعف استقلاليتهء ويمكن أن يتورط في تدقيق العمل الذي قام به المدقق. وللتعامل 

مع الحوافز غير المتمائلة والتى يمكن أن تظهر فان العديد من البلدان تنادي في 
اوقت a‏ ا عن en‏ المدفوعة للمدققين الخارجيين عن خدمات غير 
زيز استقلالية المدقق تشمل: 
ee -{‏ أو قيود قاسية حول طبيعة العمل غير التدقيق. والذي يمكن أن 
يقوم به مدقق آخر غير الذي يقوم المدقق بتدقيق حساباته. 


ب- التناوب الإجباري للمدققين إما بالنسبة للشركات أو في بعض الحالات 





ج- حظر مؤقت حول توظيف مدقق سابق من قبل الشركة موضع التدقيق 
رح القن او gee el‏ من إن بكرن حم gaol ate ae‏ 





وما هو جدير بالإشارة أن بعض البلدان تأخذ نهج تشريعي أكثر مباشرة 
وتحدد النسبة المئوية للدخل النائج عن خدمات غير التدقيق والذي يمكن أن يحصل 
عليه المدقق من عميل معين, أو تحديد النسبة المثوية Gall Jo‏ اك Ke gl‏ 
أن يحصل عليه من عميل واحدء وكأحد المواضيع التي ظهرت في بعض التشريعات 
القانونية تخص الحاجة الملحة لأضمان كفاءة وأهلية مهنة التدقيق» وفي العديد من 
الحالات توجد عملية تسجيل للأشخاص لتأكيد وتعزيز مؤهلاتهم» وهذا الأمر 
يحتاج إلى دعم بالتدريب المستمر ومراقبة خبرة العمل لضمان مستوى ملائم من 
الأهلية والكفاءة المهنية. 
4- يجب أن بخضع المدققين الخارجين إلى مساءلة المساهمينء ويكونوا مدينين 

بواجبهم تجاه الشركة للقيام بالعناية المهنية عند تأدية عملية التدقيق 

إن الممارسة بان المدققين الخارجيين يتم تزكيتهم من قبل نة تدقيق مستقلة 
من المجلس أو من قبل جهة معادلة. وان المدققين الخارجيين يعينوا إما من قبل 
اللجنة أو الجهة المعادلة آو من قبل اجتماع المساهمين مباشرة يمكن اعتباره 
كممارسة جيدة حيث أنها توضح بأنه يجب على المدقق الخارجي أن يكون مسؤولاً 
من المساهمين . 

كما أنها تؤكد بان المدقق الخارجي مدين بواجب العناية المهنية للشركة بدلا 
من أي شخص أو أي مجموعة من مديري الشركة والذين يمكن أن يتفاعلوا معه 
لغرض أعمالهم. 
5- يجب أن تزود قنوات نشر المعلومات منفذاً متساوياً وبالتوقيت المناسب وتكلفة 

فاعلة للحصول على معلومات ملائمة ذات صلة لمستخدميها: 

ويمكن أن يكون لقنوات نشر المعلومات أهمية te‏ تلك الأهمية لمحتوى 

المعلومات نفسهاء وحيث يكون الإفصاح عن المعلومات غالبا ما يطلب تقديمه من 
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قبل الشريعات: لذا فان المدشل للمعلومات فكن أن يكون ضعا ومكلفاء وقد 
تحسنت عملية تعبئة التقارير المطلوبة قانوناً بشكل كبير في بعض البلدان بواسطة 
التعبئة الالكترونية ونظام استعادة البيانات والحفاظ عليهاء 
كما تتجه بعض البلدان في الوقت الحاضر نحو الخطوة التالية وذلك عن 
طريق دمج وتكامل مصادر معلومات الشركة المختلفة» بما في ذلك تلك المعلومات 
المتعلقة بالمساهمين, كما أن الانترنت قدم أيضا الفرصة لتحسين نشر المعلومات. 
كما قدمت بعض البلدان شروط للإفصاح المستمر - غالبا ما تكون هذه 
الشروط محددة بقانون أو قواعد تداول الأسهم في السوق المالي- والتي تتضمن 
إفصاح دوري وإفصاح مستمر جاري ويقدم على أساس عشوائي» وبخصوص 
الإفصاح المستمر / الجاري فان الممارسة الجيدة تدعو إلى الإفصاح الفوري 
للتطورات اهامة» سواء كان هذا يعني بأسرع ما يمكن أو يعترف على انه خلال 
عدد من الأيام المحددة كحد أقصى. 
لذلك فإن مبادئ (10500) المتعلقة باستمرارية الإفصاح والإبلاغ عن 
التطورات المامة من قبل الشركات المدرجة في السوق قد وضعت مبادئ عامة 
للإفصاح المستمر والإبلاغ عن التطورات اهامة للشركات المدرجة في السوق الالي. 
6- يجب استكمال إطار التحكم المؤسسي بأسلوب فاعل واللي يتعرض ويعزز 
تزويد التحليل أو النصح من الحللين والسماسرة» ووكالات التصنيف وغيرهم» 
والتى تكون ذات صلة وعلاقة بقرارات المستثمرين» وخالية من تضارب 
المصالح المادية gly‏ يمكن أن تؤثر على سلامة تحليلهم أو نصائحهم: 
بالإضافة إلى tb‏ مدققين مؤهلين ومستقلين. وتسهيل عملية نشر 
المعلومات على أساس توقيت جيد. فقد اتخذت عدد من البلدان خطوات لضمان 
سلامة هذه المهن والأنشطة التي تخدم للتحليل والنصيحة للسوق» وإذا ماقام 
هؤلاء الوسطاء بعملهم بحرية وبعيدين عن التضارب وبأمانة فانه يمكنهم أن يلعبوا 
دوراً هاماً في تقديم الحوافز مجلس الشركة من اجل | إتباع مارسات تحكم مؤسسي 
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ولذلك قد ظهرت تساؤلات حول هذا الموضوع ومع ذلك وكاستجابة 
للدليل بان تضارب المصالح WE‏ ما يظهر ويمكن أن يؤثر على الاجتهاد (الحكم) 
الشخصيء وقد يكون ذلك في حالة عندما يكون مقدم النصيحة يسعى أيضا إلى 
تقديم خدمات أخرى للشركة موضع التساؤل» أو حيث يكون مقدم النصيحة له 
مصلحة مادية مباشرة في الشركة أو منافسيهاء ويحدد هذا الاهتمام اتجاه عالي 
الصلة والملائمة بعملية الإفصاح والشفافية والتى تستهدف المعايير المهنية لحللي 
بحوث السوق المالي؛ ووكالات التصنيف» والبنوك الاستثمارية. 

لذلك تشبر الخبرة في مجالات أخرى بان الحل المفضل هو طلب إفصاح تام 
حول تضارت اع والكيفية التي تختارها المنشأة للتعامل معها. وكأهمية خاصة 

هي الإفصاح عن LAS‏ هيكلة الشركة للحوافز لموظفيها من اجل استبعاد تضارب 

المصالح المحتملء إن مثل هذا الإفصاح يسمح للمستثمرين بالحكم على المخاطر 
الموجودة والتحيز المحتمل في المعلومات والنصيحة؛ لذلك أيضا وضعت (TOSCO)‏ 
قوائم للمبادئ المتعلقة با محللين ووكالات التصنيف. 
مسؤوليات مجلس الإدارة The Responsibilities of the Board‏ 

لقد أشارت الورقة الصادرة عن المنظمة إلى أنه يجب أن يضمن إطار التحكم 
المؤسسي الإرشاد الاستراتيجي للشركة والمراقبة الفاعلة للإدارة من قبل مجلس 
الإدارةء ومساءلة مجلس الإدارة بالنسبة للشركة والمساهمين» حيث تختلف SLA‏ 
والإجراءات مجلس الإدارة في وبين بلدان منظمة التعاون الاقنصادي والثنمية, 
فبعض البلدان يكون لديها مجلسين حيث تفصل وظيفة الإشراف ووظيفة الإدارة 
من قبل أشخاص ختلفين. 

لذا فإن مثل هذه الأنظمة يكون من الناحية النموذجية لديها مجلس إشرافي 
وتتألف من أعضاء مجلس غير تنفيذيين ومجلس إداري يتكون من مديرين تنفيذيين 
بشكل كاملء وبلدان أخرى يكون لديها مجالس إدارة موحدة Os‏ تتكون من 


أعضاء تنفيذيين وغير تنشذين. 
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dy‏ بلدان أخرى يكون هناك أيضا جهة قانونية لأغراض التدقيق» والقصد 
من المبادئ أن تكون كافية بشكل عام لتطبيقها لأي صيغة أو هيكلة مجلس الإدارة 
أوكل إليه بوظائف التحكم في إدارة ومراقبة المشروعء بالإضافة إلى إستراتيجية 
الشركة الإرشادية فان مجلس الإدارة يكون مسؤولاً بشكل رئيسي لمراقبة الأداء 
الإداري وتحقيق عائد مناسب للمساهمين في الوقت الذي يمنع فيه التضارب في 
المصالح» والتوازن في المطالب المتنافسة بالنسبة AS AU‏ ومن اجل أن يقوم المجلس 
(SLED‏ بمسؤولياتهم بشكل فاعل يجب أن يكونوا قادرين لممارسة الحكم أو 
الاجتهاد الشخصي الموضوعي المستقل. 

Slay‏ مسؤولية هامة أخرى للمجلس تتعلق بالإشراف ومراقبة الأنظمة 
المصممة من اجل ضمان أن الشركة تلتزم بالقوانين المطبقة (سارية المفعول ) Le‏ 
فيها تلك المتعلقة بالضرائب والمنافسة والعمال والبيئة( المعايير البيئية 
والاجتماعية)» والفرص المتكافئة والصحة والأمان. 

بالإضافة الى ما تقدم ففي بعض البلدان قد وجدت الشركات انه من 
المفيد أن توضع المسؤوليات التى يفترض أن يقوم بها مجلس الإدارة وتلك التي 
تكون an‏ مسؤولة عنها بشكل واضح وصريح. حيث إن مجلس الإدارة 
مسؤولا فقط بالنسبة للشركة ومساهميها ولكن له واجب أيضا أن يعمل 
لمصالحهم الأحسن (الأفضل) إضافة إلى ALIS‏ يتوقع من مجالس الإدارة أن 
يأخذوا بعين الاعتبار التعامل العادل مع أصحاب المصالح الأخرى بمافيهم 
الموظفين والدائنين والعملاء والموردين والمجتمعات المحلية. 

وبناء على ما تقدم يجب أن يراعي عند تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة 
المبادئ الفرعية التالية: 
1- يجب أن يتعرف أعضاء مجلس الإدارة على أساس إعلامي كامل وبيئة جييدة 

بالنسبة للعناية وللمصلحة الأفضل للشركة ومساهميها: 

في بعض البلدان يطلب من ا جلس بشكل قانوني التعرف على مصلحة 

الشركة مع الأخذ في الاعتبار مصالح المساهمين والموظفين والمصلحة الجيدة 
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للجمهور» والتعرف على المصلحة الأفضل للشركة يجب أن لا تسمح لاودارة أن 
تعتدي على حقوق الآخرينء ويبين هذا المبدأ العنصرين الرئيسيين لوظيفة الائتمان 
لأعضاء مجلس الإدارة» واجب العناية وواجب الانتماء ( الولاء). 

حيث يتطلب واجب العناية من أعضاء مجلس الإدارة التصرف على أساس 
التبليغ الكامل dy‏ طيبة مع الاهتمام والاجتهاد» ويوجد في بعض التشريعات 
القضائية معيار مرجعي وهو السلوك والذي على الشخص الحصين ممارسته في 
ظروف de‏ وني جميع التشريعات القضائية تقريباً لا مد واجب العناية إلى 
الأخطاء الناجمة عن الاجتهاد الشخصى بالنسبة للأعمال Ulb‏ أن أعضاء مجلس 
الإدارة ليسوا مهملين كلياً فان القرار قد تم الخاذه باجتهاد. 

ويطلب البدأ من أعضاء مجلس الإدارة التصرف على أساس العلم التام» 
والممارسة الجيدة of gu‏ أعضاء المجلس يجب أن يكونوا بدرجة كبيرة وأساسية» 
وتعزز دور المراقبة الرئيسي للمجلس المنصوص عليه في المبادئ» ويعتبر هذا في 
العديد من التشريعات بنداً لواجب العناية» بينما في بلدان أخرى يكون هذا الأمر 
مطلوباً من قبل تعليمات هيئة الأوراق المالية» والمعايبر المحاسبية...وغير ذلك. 

بينما يعتبر واجب الولاء ذو أهمية مركزية حيث انه يعزز التطبيق الفاعل 
للمبادئ الأخرى في هذه الوثيقة المتعلقة - على سبيل المثال - في المعاملة المتكافئة 
للمساهمين» ومراقبة الأطراف ذو الصلة؛ وإنشاء سياسة المكافآت المتعلقة 
بالمديرين التنفيذيين الرئيسيين وأعضاء مجلس الإدارة. وهذا مبدأ رئيسي أيضا 
بالنسبة لأعضاء مجلس الإدارة الذين يعملون ضمن هيكل مجموعة من الشركات: 
وبالرغم من ذلك» يمكن أن تسيطر شركة من قبل مشروع أخر» ففي هذه الحالة, 
يتعلق واجب الولاء لعضو مجلس الإدارة بالشركة ومساهميها وليس للشركة 
المسيطرة على الجموعة. 
2- يجب على الجلس معاملة جميع المساهمين بشكل oly dole‏ لا ينظر إلى bel‏ 

عند قيامه بواجباته» أو التعرف كمجموعة من الأفراد الممثلين لمؤسسات مختلفة: 
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حيث أن قرارات المجلس يمكن أن تؤثر على المجموعة المختلفة للمساهمين» 
وبينما يكون أعضاء مجلس الإدارة محددين فعلا قد تم تسميتهم أو ترشيحهم من 
قبل مساهمين محددين» فان من الخصائص اللامة لعمل المجلس بأنه يتحمل أعضاء 
مجلس الإدارة مسؤولياتهم للقيام بواجباتهم بأسلوب سلس باللنسبة لجميع 
المساهمين. لذلك فإن هذا المبدأ بشكل خاص يعتبر هاما بالنسبة لإنشائه في حالة 
وجود المساهمين المسيطرين بأنه يمكن فعلا أن يكون قادرا لانتخاب جيع أعضاء 
امجلس. 

3- يجب على المجلس تطبيق معايير أخلافية عالية» و أن يأخل بالاعتبار مصلحة 
أصحاب المصالح: 

للمجلس دور أساسي في وضع النغمة الأخلاقية للشركة» ليس فقط من 
خلال تصرفاته» ولكن أيضا من خلال تعيين المديرين التنفيذيين الرئيسيين 
والإشراف عليهمء وكذلك الإدارة بشكل عام. 

وتعتبر المعايير الأخلاقية العالية في مصلحة الشركة على المدى الطويل 
كوسيلة لجعلها تستحق الثقة والمصداقية» وليس هذا مرتبط بالعمليات التشغيلية 
اليوميةء وكذلك أيضا بخصوص الارتباطات طويلة الأجل» ومن اجل جعل 
أهداف المجلس واضحة وعملية فقد وجدت العديد من الشركات بأنه من المفيد 
إنشاء أدلة سلوك للشركة بناء على معايير مهنية وفي بعض الأحيان تكون أدلة 
أوسع للسلوك. ويمكن أن يحتوي الأخر على ارتباطات (التزامات )طوعية من قبل 
الشركة (بما في ذلك شركاتها التابعة) من اجل التوافق والالتزام بإرشادات منظمة 
التعاون الاقتصادي والتنمية المتعلقة بالشركات متعددة الجنسية التى تعكس المبادئ 
الأربعة المتعلقة بحقوق العمال الأساسية. 

ولذلك تخدم الأدلة الواسعة للشركة كمعبار للسلوك من قبل كل من المجلس 
والمديرين التنفيذيين» ووضع الإطار لممارسة الحكم (الاجتهاد) الشخصي في 
التعامل مع الأطراف المختلفة وغالبا المتضارب في المصالح» وكحد أدنى يجب أن 
يضع الدليل الأخلاقي حدودا واضحة لتابعة المصالح الخاصة. بما في AUS‏ التعامل 
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مع أسهم الشركة» وكما يجب أن يكون الإطار الشامل للسلوك الأخلاقي متوافقا 
مع القانون» Gully‏ يجب أن يكون دائما متطلبا أساسيا. 
4- يجب على المجلس القيام بوظائف أساسية معيئة تشمل: 

4 1 مراجعة وتوجيه الإستراتيجية المؤسسية؛ والخطط الرئيسية للتعرف. 
وسياسة المخاطرء والموازنات السئوية» وخطط الأعمال» ووضع أهداف 
الأداء» ومراقبة التطبيق والأداء المؤسسيء والإشراف على المصاريف 
الرأسمالية الرئيسية» وامتلاك الوجودات والتخلص منها: 

حيث أن احد OVE‏ التي تنصف بالأهمية المتزايدة لمجالس الإدارة والتي 
ترتبط بشكل لصيق بالإستراتيجية المؤسسية هو سياسة المخاطر» وسوف نشمل مثل 
هذه السياسة تحديد أنواع ودرجة المخاطر التي ترغب الشركة في قبولها في متابعة 
وتحقيق أهدافهاء وهي بالتالي» تعتبر إرشادا وتوجيها مهما للإدارة والتى يجب 
عليها إدارة المخاطر من اجل تلبية صورة المخاطر المرغوبة للشركة. 

4 مرافبة فاعلية ممارسات التحكم المؤسسي للشركة وإجراء التغيرات 
كلما دعت الحاجة إلى ذلك: 
تتضمن مراقبة التحكم من قبل المجلس أيضا المراجعة المستمرة للهيكل 

الداخلي للشركة لضمان وجود خطوط واضحة للمسائلة للإدارة خلال المنظمة, 
بالإضافة إلى ضرورة المراقبة والإفصاح لممارسات التحكم المؤسسي على أساس 
منتظم» حيث تحولت عدد من البلدان إلى التوصية أو قامت فعلاً بإلزامية التقييم 
الذاتى لأداء مجلس الإدارة» fells‏ مراجعة أداء أعضاء المجلس بشكل إفرادي 
وكذلك أداء pall‏ التنفيذي العام. 

4 3 الاختيار والتعويض والمراقبة واستبدال المديرين الرئيسيين عند اللحاجة» 
والإشراف على التخطيط المتعاقب: 

ففي أنظمة مجالس الإدارة المكون من صفين يكون المجلس الإشرافي مسؤولاً 
أيضا عن تعيين ا مجلس الإداري والذي يتكون dole‏ من معظم المديرين التنفيذيين. 
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4 التخطيط لكافآت المديرين التنفيذيين ومجلس الإدارة مع المصالح Uy ge‏ 

الأجل للشركة ومساهميها: 

ففي عدد متزايد من البلدان يعتبر قبام ال مجلس بإنشاء بيان بالنسبة لسياسة 
المكافآت والإفصاح عنها تغطي أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين ممارسة 
جيدة» مثل هذه البيانات تحدد العلاقة بين المكافآت والأداء» وتضمن معايير قياسية 
والتي تؤكد على المصالح طويلة الأجل للشركة Vay‏ من اعتبارات الأجل القصيرء 
كما تسعى اللوائح المتعلقة بسياسة المكافآت dole‏ إلى وضع شروط للدفع لأعضاء 
مجلس الإدارة بالنسبة للأنشطة الإضافية الق يقومون بها مثال ذلك الأمور 
الامتكتارية: كما أنها ايشا ما oud‏ غالبا الشروط الراد مللاحظتها من ud‏ امفشاء 
المجلس والمديرين التنفيذيين بخصوص الاحتفاظ باسهم الشركة والمتاجرة بهاء 
والإجراءات التي يجب إتباعها في منح الخيارات وإعادة تسعيرها ¢ كما انه في بعض 
البلدان تغطي هذه السياسة الدفعات الي سوف تتم عند انتهاء عمل المديرين. 

ويعتبر في عدد متزايد من البلدان ممارسة جيدة أن تتم معالجحة سياسة 
المكافآت وعقود التوظيف بالنسبة لأعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين من 
قبل GL‏ خاصة من مجلس الإدارة تتكون من إما كل أو أغلبية أعضاء المجلس 
الستقلينء وهناك أيضا مطالبات لوجود Lid‏ مكافآت والتي تستبعد المديرين 
التنفيذيين الذين يخدمون على لحان الكافات لكل منهم والتي تقو د إلى تضارب في 
المصالح. 

5/4 ضمان عملية ترشيح وانتخاب مجلس الإدارة بشكل رسمي وشفافية: 

حيث إن هذه المبادئ تعزز دوراً نشطأ للمساهمين في عملية ترشيح وانتخام 
أعضاء الجلس» حيث يقع على مجلس الإدارة أن يلعب دوراً أساسيا في ضمان أن 
هذا الأمر وغيره من الأمور المتعلقة بالترشيحات والانتخابات موضع الاحترام . 






4 في الوقت الذي يمكن أن تكون فيه الإجراءات الفعلية لعملية 
الثر تلف بين البلدان» فانه د 
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الترشيحات مسؤولية خاصة للتأكد مسن أن الإجراءات الموضوعة 
تتصف بالشفافية والاحترام. 

4 2 للمجلس دوراً Lil‏ وأساسيا في تحديد الأعضاء المحتملين 
للمجلس والذين يتصفون بالمعرفة المناسبة والأهلية والخبرة لاستكمال 
المهارات الموجودة - للمجلس وبالتالي تحسين القيمة المضافة امحتملة | 
للشركة» وفي عدة بلدان هناك مطابقة لعملية بحث مفتوحة تمتد لنطاق 
و الا 

4 مراقبة ومعالجة تضارب المصالح الحتملة للإدارة» وأعضاء مجلس 
الإدارة» والمساهمين. با في ذلك إساءة استعمال الأصولء والإساءة في 

العمليات مع الأطراف ذات العلاقة: 

حيث أنه من الوظائف الحامة للمجلس مراقبة ة نظم الرقابة الداخلية التي 
تغطي الإبلاغ Ul‏ واستخدام أصول الشركةء والوقوف ضد إساءة العمليات مع 
الأطراف ذات العلاقة» وتناط هذه الوظائف أحيانا بالمدقق الداخلي والذي يجب 
أن يحصل على اتصال مباشر مع المجلسء وحيث يكون لديهم مسؤوليات مشابهة 
للإبلاغ كما للمدقق الداخلي. 
ومن اجل استكمال مسؤوليات الإشراف الرقابية» فمن المهم أن يقوم ltl‏ 
بتشجيع الإبلاغ عن السلوك اللاخلاقي وغير القانوني بدون حوف من الجزاء أو 
العقوبة» حيث إن وجود قواعد للسلوك الأخلاقي للشركة يجب أن يساعد في هذه 
العملية ly‏ يجب أن تكون مدعومة محماية قانونية للأشخاص العنيين» ففي عدد 
من الشركات تكون UT‏ لجنة التدقيق أو ad‏ السلوك الأخلاقي هي الجهة المحددة 
لاتصال الموظفين بها والذين يرغبون بالإبلاغ عن pb SL!‏ ا ا و غير 
القانوني والذي يمكن أن يؤثر على أمانة القوائم المالية. 
4 ضمان سلامة النظم الحاسبية والإبلاغ ال مالي للشركةء بما في ذلك التدقيق 
المستقل» ووجود نظم رقابية مناسبة» وعلى وجه ا لخصوص نظم لإدارة المخاطرء 
والرقابة المالية والتشغيلية» والالتزام بالقانون والمعايير ذات العلاقة: 
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حيث إن ضمان سلامة وتمام نظم المراقبة والإبلاغ الأساسية سوف يتطلب 
من المجلس وضع وتنفيذ خطوط واضحة للمسؤولية والمساءلة في كل الشركة» كما 
يحتاج المجلس Lat‏ ضمان أن هناك إشراف مناسب من قبل الإدارة العلياء واحد 
الطرق للقيام بذلك يكون من خلال نظام تدقيق داخلي يقوم بالإبلاغ المباشر مجلس 
الإدارة» وفي بعض التشريعات القانونية تعتبر ممارسة جيدة بان يقوم المدققين 
الداخليين بالإبلاغ للجنة التدقيق المستقلة في المجلس أو Leb‏ معادلة والتي تكون 
مسؤولة أيضا في إدارة العلاقة مع المدقق الخارجي» وبذلك تسمح لاستجابة 
تنسيقية من قبل امجلس. 

كما أنها تعتبر ممارسة جيدة بالنسبة هذه اللجنة أو الهيئة التى تعادها 
للمراجعة والتقرير للمجلس بالنسبة للسياسات الحاسبية الأكثر أهمية ally‏ هي 
القاعدة للتقارير الالية» ومع ذلك يجب على المجلس الإبقاء والاحتفاظ بالمسؤولية 
النهائية بخصوص استقامة نظم التقرير» وهناك بعض الدول قد أعطت لرئيس 
مجلس الإدارة التقرير عن عملية الرقابة الداخلية. 

لذلك تنصح الشركات أيضا بوضع برامج وإجراءات داخلية لتعزيز الالتزام 
بالقوانين المطبقة» والتعليمات والمعايير Le‏ في ذلك القوانين المتعلقة بالرشوة 
للمسؤولين الأجانب ally‏ يتطلب أن تسن قانوناً من قبل قانون منظمة التعاون 
الاقتصادي والتدمية ضد الرشوة»ء والمقاييس المصممة للرقابة على الأشكال 
الأخرى للرشوة والفساد. 

إضافة إلى ذلك. أن الالتزام يجب أن يتعلق أيضا بالقوانين والتشريعات 
الأخرى مثل تلك القوانين التي تحيط الأوراق المالية» والمنافسة وشروط العمل 
والأمان» حيث إن مشل برامج الالتزام هذه سوف تعزز من مبادئ السلوك 
الأخلاقي للشركة؛ ومن أجل أن يكون الأمر chet Heb‏ هيكل الحوافز لمنظمة 
الأعمال أن يرتبط مع المعايير الأخلاقية والمهنية» حتى يكون الالتصاق بهذه القيم 
cpl‏ وتلبية خرق القانون بالعدول عن النتائج أو الجزاءات» كما يجب أن تمتد 
برامج الالتزام بالقوانين إلى الشركات التابعة كما كان ذلك ممكناً. 








4 8 الإشراف ومراقبة عملية الإفصاح والاتصالات: 
حيث تحناج وظائف ومسؤوليات مجلس الإدارةء والإدارة ye pat‏ 
الإفصاح والاتصالات أن توضح بشكل واضح» وتوجد في الوقت الحاضر في 
بعض الشركات مسؤول لعلاقات الاستثمار والذي يقوم بالتقرير مباشرة مجلس 


الإدارة. 
5- يجب أن يكون المجلس قادراً على مارسة اجتهاد شخصي موضوعي ومستقل 
بالنسبة للشؤون المؤسسية: 


من أجل ممارسة المجلس لواجباته ومراقبة الأداء الإداري» ومنع التضارب في 
المصالح» والتوازن بين المطالب المتنافسة على الشركة المساهمةء فإنه من الضروري 
أن يكون المجلس قادراً على مارسة الحكم الاجتهادي الموضوعي» ومن الوهلة 
الأولى» سوف يعني هذا الاستقلال والموضوعية بالنسبة للإدارة بخصوص 
التضمينات اهامة لتكوين وهيكل المجلس. ويتطلب استقلال المجلس في مثل هذه 
الظروف dale‏ أن يكون late‏ كافياً من أعضائه مستقلين عن الإدارة. 

ففي بعض البلدان التي يكون فيها أعضاء مجلس الإدارة من صنف holy‏ 
يمكن أن تقوى موضوعية الجلس واستقلاليته عن الإدارة عن طريق فصل دور 
المدير التنفيذي العام ودئيس المجلس. أو إذا كانت هذه الأدوار مجتمعة (موحدة) 
فيتم ذلك عن طريق 7 تعيين مدير غير تلفيذي لترأس الجحلسات للمديرين الخارجيين» 
لذلك peur‏ ون كل E‏ مايه عبات HV ik (re Omen‏ 
لتحقيق التوازن الصحيح للسلطةء وتزيد من المسائلة» وتحسن طاقة وقدرة المجلس 
لاتخاذ قرار مستقل للإدارة» كما يعتبر تعيين مدير رئيسي على أنه بديل لممارسة 
جيدة في بعض التشريعات» إن مثل هذه الآليات يمكن أن تساعد Liat‏ لضمان 
جودة عالية للتحكم المؤسسي والعمل الفاعل للمجلس. 

كما يمكن لرئيس المجلس أو المدير الرئيسي في بعض البلدان أن يدعم من قبل 
سكرتير الشركة؛ وني حالة وجود الأنظمة الت تتمثل في نوعين من الأعضاء في 
امجلس المستقلين والعاديين) فيجب الأخذ بعين الاعتبار ما إذا من الممكن أن تظهر 
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الاهتمامات بالتحكم المؤسسي إذا كان هناك تقليداً بالنسبة لرئيس ال مجلس الأدنى 
أن يصبح رئيساً للمجلس الإشراني في حالة التقاعد» ويمكن أن يعتمد الأسلوب 
الذي يعزز موضوعية الجلس على هيكل الملكية للشركة. 

وهنا بمتلك المساهم المسيطر سلطة هامة بالنسبة لتعيين المجلس والإدارة» 
ومع ذلك» فإنه في هذه الحالة لا يزال المجلس يمتلك مسؤولية الائتمان 
(الإشراف) بالنسبة للشركة وجميع المساهمين بما في ذلك أقلية المساهمين» حيث 
إن المياكل المختلفة والمتنوعة للمجلسء ونماذج الملكية والممارسات في البلدان 
المختلفة» تتطلب طرق وأساليب مختلفة بالنسبة لموضوعية مجلس الودارة. 

ففي العديد من الحالات تتطلب الموضوعية بعدم توظيف عدداً كافياً من 
مجلس الإدارة من قبل الشركة أو مؤسساتها الفرعية» وأن لا يكون لهم صلة 
وثيقة بالنسبة للشركة أو إدارتها وذلك من خلال علاقات أو روابط اقتصادية 
أو عائلية أو غيرهاء وهذا لا يمنع من أن يصبح المساهمون أعضاء في مجلس 
الإدارة» وفي حالات أخرى» سيحتاج الأمر التأكيد على الاستقلالية من 
المساهمين المسيطرين» أو الجهة المسيطرة الأخرىء وعلى وجه الخصوص إذ 
كانت حقوق آقلية المساهمين السابقة ضعيفة» وفرص الحصول على التعويض 
محدودة. 

وقد قاد هذا الأمرء بالنسبة لكل القوانين والقواعد في بعض التشريعات OL‏ 
يكون بعض أعضاء مجلس الإدارة مستقلين عن المساهمين المسيطرين» ويمتد 
الاستقلال ob‏ لا يكونوا ممثلين لهم أو لديهم ارتباطات وعلاقات تجارية وثيقة 
معهم» وني بعض الحالات» يكون لبعض الأطراف. مثل دائنين معينين أيضاً ممارسة 
تأثير pla‏ 

وحيث يكون هناك طرف في مركز خاص ليؤثر في الشركة» يجب أن يكون 
هناك اختبارات صارمة لضمان الاجتهاد ا موضوعي للمجلس» كما يجب أن يكون 
هناك تعريفاً لأعضاء الجلس المستقلين» فبعض المبادئ الوطنية للتحكم المؤسسي قد 
حددت افتراضات مفصلة لعدم الاستقلالية والتي تنعكس بالتالي في متطلبات 
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الإدراج في السوق المالي» ففي الوقت الذي توفيع يبه Papell‏ الضرورية» مشل 
اا ا سيك 1 : تعتبر بشخص مستقلاًء فإنه من الممكن أن يكتمل 
بأمثلة إيجابية للصفات gil‏ سوف تزيد من احتمالية الاستقلال الفاعل» ويمكن 
لأعضاء مجلس الإدارة المستقلين المساهمة بشكل كبير في عملية SLA)‏ قرارات 
الجلس» حيث يمكنهم تقديم وجهة نظر موضوعية بالنسبة لتقييم أداء الجلس 
والؤدارة. 

إضافة WU‏ يمكنهم أن يلعبوا دوراً هاما في الجالات التي تختلف فيها 
مصالح الإدارة والشركة والمساهمين مثال ذلك مكافآت التنفيذ» وتعاقب التخطيط» 
والتغيرات في الرقابة المؤسسية» ومدافعات السيطرة» والامتلاك الكبير» ووظيفة 
التدقيق. ومن اجل أن يلعبوا هذا الدور الام والرئيسي» فإنه من المرغوب فيه أن 
يعلن المجلس من الذي سوف يعتبرونه مستقلاً والمعايير بالنسبة هذا الحكم» وبناء 
على ما تقدم يجب مراعاة ما يلي: 

1/5 يجب على Sle‏ الإدارة الأخل بعين الاعتبار تعيين عدداً كافياً لأعضاء 
مجلس الإدارة غير التنفيذيين القادرين على ممارسة الحكم والاجتهاد 
الشخصي بالنسبة للمهام حيث يكون هناك احتمالاً لتضارب المصالح: 

وكأمثلة على هذه المسؤوليات الأساسية والمامة ضمان سلامة وتمام التقرير 
مالي وغير المالي» ومراجعة عمليات الأطراف ذات العلاقةء وترشيح أعضاء 
مجلس الإدارة» والمديرين التنفيذيين الأساسيين. ومكافآت مجلس الإدارة. 

وحيث أن المسؤولية بالنسبة للتقرير المالي» والمكافآت والترشيحات هي 
بمجملها متعلقة با مجلس ككل» فإن أعضاء المجلس المستقلين غير التنفيذيين يمكن أن 
يقدموا تأكيداً إضافياً للمشاركين في السوق بأن مصالح مؤمنة» كما يمكن للمجلس 
أيضاً الأخذ بعين الاعتبار تكوين لجان معينة ELL‏ حالات تضارب المصالح 
الحتملةء ويمكن هذه اللجان أن تطلب عددا قليلاً من الأعضاء. أو تتكون كلية من 
أعضاء غير تنفيذيين. وفي بعض البلدان يكون للمساهمين مسؤولية مباشرة لتسمية 
وانتخاب المديرين غير التنفيذيين بالنسبة لوظائف متخصصة. 
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5 عندما يتم تكوين لجان مجلس الإدارة» يجب الوفصاح والتعريف الجيد 

من قبل الجلس بالنسبة لتفويضهم وإجراءات عملهم: 

بينما يؤدي استخدام اللجان من تحسين من عمل الجلس» فإنهم أيضاً يمكن 
أن يثيروا أسئلة حول المسؤولية الجماعية للمجلسء وآفراد أعضائه؛ وبالتالي من 
أجل تقبيم حسنات ومزايا لجان المجلس. فإنه من المهم بأن يتلقى السوق صوره 
كاملة وواضحة عن غرضها وواجباتها وتكوينهاء وان مثل هذه المعلومات مهمة 
خاصة لزيادة عدد التشريعات حيث تقوم مجالس الإدارة بتكوين لجان تدقيق 
مستقلة مع إعطائها السلطة للإشراف على العلاقة مع المدقق الخارجي» وللتصرف 
في حالات عديدة بشكل مستقل» كما يجب أن تكون مسؤولية باقي المجلس. 
LAL,‏ ككل واضحةء ويجب أن لا يمتد الإفصاح إلى اللجان التي تكونت من اجل 
التعامل مع العمليات التجارية الخصوصية السرية. 

5 يجب أن يكون أعضاء مجلس الإدارة قادرين على إلزام أنفسهم بفاعلية 

بالنسبة لمسؤولياتهم: 

حيث أن الخدمة في مجالس إدارات عديدة يمكن إن يؤثر على أعضاء 
مجلس الإدارة» من قبل نفس الشخص وتنسجم مع الأداء الفاعل للمجلس 
وإفصاح المعلومات للمساهمين» ولذلك قد قيدت بعض البلدان عدد وظائف 
المجلس التي يمكن إن يشارك بها عضو المجلس. ويمكن إن تكون هذه القيود 
المحددة اقل أهمية بالنسبة لضمان وكفاية أن أعضاء مجلس الإدارة يتمتعون 
بالشرعية والثقة في أعين المساهمين» وتحقيق الشرعية يمكن أن يسهل أيضا من 
طريق نشر سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة — مثلا- ما إذا كانوا قد تغيبوا 
عن عدد كبير من ol‏ تحسين ممارسة المجلس وأداء أعضاء. هناك عدد متزايد 
من التشريعات تشجع في الوقت الحاضر الشركات المشاركة في تدريب المجلس 
والتقييم الذاتي التطوعي والذي gh‏ احتياجات الشركة. 

يمكن أن تشمل ذلك امتلاك أعضاء مجلس الإدارة المهارات المناسبة عند 
تعينهم» وان يبقوا فيما بعد ملتزمين جنبا إلى جنب مع القوانين والتعليمات 
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المبادئ الفرعية للتحكم المؤسسي| 





dyad!‏ والقرراك.ق HLS Lyle LAM‏ من خلال ادرب الال 
الراك de Hl‏ 
6- يجب أن يكون لدى أعضاء مجلس الإدارة مدخلا للحصول على المعلومات 
الصحيحة والملائمة وفي الوقت المناسب من اجل الوفاء بمسؤولياتهم: 

حيث يتطلب أعضاء مجلس الإدارة الحصول على معلومات ذات صلة 
وعلاقة على أساس التوقيت الجيد وذلك من اجل دعم ومسانده اتخاذ قرارائهم؛ 
أما بالنسبة لأعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين عادة لا يكون لديهم نفس 
الوسيلة والمدخل للحصول على المعلومات مقارنه مع المديرين الرئيسين داخسل 
الشركة - مثال ذلك- سكرتير الشركة؛ والمدقق الداخلىء واللجوء والاستعانة 
بن اللدقق ge Uhl‏ على كنات الشركة ومن اجن قاع ola‏ عاس الإدارة 
بمسؤولياتهم يجب أن يضمنوا بأنهم يحصلوا على المعلومات ذات العلاقة والصلة 
والصحيحة وني الوقت المناسب. 
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أسئلة الفصل الثاني 

أسئلة للمراجعة 

1-2 وضح الغرض الرئيسي من المباديء الفرعية للتحكم المؤسسي؟ 

2-2 وضح المباديء الفرعية الواجب مراعاتها عند وضع إطار فاعل للتحكم 
الؤسسي 

3-2 ناقش الأمور التى يجب أن ترتكز عليها حقوق المساهمين في التأثير على 
الشركة؟ 

4-2 وضح حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية للملاك؟ 

5-2 كيف يمكن للأسواق أن تعمل بأسلوب كفء وشفاف وفقاً لباديء التحكم 
المؤسسي؟ 
6-2 تشير مباديء التحكم المؤسسي الى أنه يجب أن يضمن لإطار التحكم 
المؤسسي المعاملة العادلة لجميع المساهمين بما في ذلك أقلية المساهمين 

والمساهمين الأجانب» ناقش هذه العبارة؟ 

7-2 وضح المباديء التى يجب مرعاتها لضمان إطار التحكم المؤسسي المعاملة 
العادلة لجميع المساهمين في الشركة؟ 

8-2 يجب حماية أقلية المساهمين من التصرفات التى يمكن أن تسيء إليهم من قبل 
أصحاب المصالح المسيطرين والذين بتصرفون ما مباشرة أو غير مباشرة» كما 
يجب أن يكون لديهم وسائل فاعلة للتعويض» علق على هذا المبدأ الفرعي؟. 

9-2 لاذا يجب منع التعامل وإساءة التعامل الذاتي عندما يكون للأشخاص 
علاقات وثيقة مع الشلاركات بما في ذلك المساهمون المسيطرون كمعاملات 
داخلية تؤدي الى التلاعب في أسواق رأس المال؟ 

10-2 يجب أن يطلب من أعضاء مجلس الإدارة والمديرين الرئيسين الإفصاح الى 

مجلس cle‏ ما إذا كان لديهم مصالح هامة بشكل مباشر أو غير مباشر أ بالنيابة 
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عن أطراف ثالثة بالنسبة لأي عملية أو أمر يؤثر بشكل مباشر على الشركة 
وضح ذلك؟ 

11-2 وضح المباديء التى بجب مراعاتها لقيام صحاب المصالح بدورهم في 
التحكم المؤسسي؟ 

12-2 وضح المباديء التى يجب مراعاتها للأفصاح والشفافية في التحكم 
G gone‏ 

13-2 وضح الباديء التى يجب مراعاتها عند تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة في 
التحكم المؤسسي؟ 

14-2 إن تقديم خدمات غير التدقيق من قبل المدقق الخارجي يمكن أن تضعف 
إستقلاليته» ناقش هذه العبارة في ضوء المباديء الفرعية للتحكم المؤسسي؟. 

15-2 أذكر أمثلة دولية تعزز من إستقلالية المدقق الخارجي 





أسئلة متعددة الإختيار 
1- أيأ مما يلي يعد ضرورياً لضمان إطار تحكم مؤسسي فاعل؟ 
{— إنشاء قاعدة قانونية وتنظيمية ومؤسسية صحيحة ومناسبة للمشاركين في 


السوق للإعتماد عليها عند تكوين علاقاتهم التعاقدية الخاصة 

ب- مراقبة إطار التحكم ما ذلك متطلبات وتعليمات الإدراج والممارسات 
التجارية 

ج- تعزيز وتقوية النواحي الأخلاقية والممارسات المسؤولة والشفافة للتحكم 

د- التشاور المستمر والفاعل مع الجمهور 

LY -2‏ ما يلي يعد هدفاً لمراقبة إطار التحكم بما ذلك متطلبات وتعليمات الإدراج 
والممارسات التجارية؟ 

أ- تعزيز وتقوية النواحي الأخلاقية والممارسات المسؤولة والشفافة للتحكم 

ب- مراقبة طار التحكم بما ذلك متطلبات وتعليمات الإدراج والممارسات 
التجارية 
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ج- إنشاء قاعذة قانونية وتنظيمية ومؤسسية صحيحة ومناسبة للمشاركين في 
السوق للإعتماد عليها عند تكوين علاقاتهم التعاقدية الخاصة 
د- التشاور المستمر والفاعل مع الجمهور 
UY -3‏ من العناصر التالية يحتوي إطار التحكم المؤسسي عليها ثموذجيا ؟ 
أ- التشريعات والتعليمات والترتيبات التنظيمية الذاتية والإرتباطات الطوعية 
وتمارسات الأعمال والعادات والتقاليد والتاريخ 
ب- التشريعات والتعليمات والترتيبات التنظيمية الذاتية 
ج- الإرتباطات الطوعية وممارسات الأعمال والعادات والتقاليد والتاريخ 
د- العادات والتقاليد والتاريخ 
4- ايا نما يلي ot‏ المباديء الفرعية يجب مراعاته عند بناء إطار فاعل للتحكم 
gl‏ سسي؟ 
أ- أن تكون المتطلبات القانونية والتشريعية التى تؤثر على مارسات التحكم 
المؤسسي في أي تشريع قانوني متسقة مع أحكام القانون وأن تكون شفافة 
وملزمة. 
ب- أن يسهل ويحمي أطار التحكم المؤسسي عملية ممارسة حملة الأسهم 
لحقوقهم 
ج- أن يعامل جميع حملة الأسهم من نفس الأصدار بالتساوي. 
د- أن يكون لدى اصحاب المصالح الفرصة في الحصول على تعويض فاعل 
في UL‏ مخالفة حقوقهم 
Lt -5‏ ما يلي من المباديء الفرعية يجب مراعاته عند ely‏ إطار التحكم المؤسسي 
بشأن حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لحقوق الملكية؟ 
أ- أن يسهل ويحمي أطار التحكم المؤسسي عملية ممارسة حملة الأسهم 
لحقوتهم 
ب- أن تكون المتطلبات القانونية والتشريعية التى تؤثر على ممارسات 








التحكم المؤسسي في أي تشريع قانوني متسقة مع أحكام القانون وأن 
تكون شفافة وملزمة. 
ج- أن يعامل جميع حملة الأسهم من نفس الأصدار بالتساوي. 
د- أن يكون لدى اصحاب المصالح de pall‏ في الحصول على تعويض فاعل 
في WE UL‏ حقوقهم 
U -6‏ ما يلي من المباديء Le pill‏ يجب مراعاته عند oly‏ إطار التحكم المؤسسي 
بشأن المعاملة العادلة للمساهمين؟ 
أ- أن يعامل جميع حملة الأسهم من نفس الأصدار بالتساوي. 
ب- أن يسهل ويحمي أطار التحكم المؤسسي عملية ممارسة حملة الأسهم 
لحقوقهم 
ج- أن تكون المتطلبات القانونية والتشريعية التى تؤثر على ممارسات التحكم 
المؤسسي في أي تشريع قانوني متسقة مع أحكام القانون وأن تكون شفافة 
وملزمة. 
د- أن يكون لدى اصحاب المصالح الفرصة في الحصول على تعويض فاعل 
في حالة WE‏ حقوقهم 
Uf -7‏ ما يلي من المباديء الفرعية يجب مراعاته عند بناء إطار التحكم المؤسسي 
بشأن دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي؟ 
أ- أن يكون لدى اصحاب المصالح الفرصة في الحصول على تعويض فاعل 
في حالة WE‏ حقوقهم 
ب- أن يعامل جنيع حملة الأسهم من نفس الأصدار بالتساوي. 
ج- أن يسهل ويحمي أطار التحكم المؤسسي عملية ممارسة حملة الأسهم لحقوقهم 
د- أن تكون المتطلبات القانونية والتشريعية التى تؤثر على ممارسات التحكم 
المؤسسي في أي تشريع قانوني متسقة مع أحكام القانون وأن تكون شفافة 
وملزمة. 
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LI -8‏ مما يلي من المباديء الفرعية يجب مراعاته عند بناء إطار التحكم المؤسسي 
بشأن الإفصاح والشفافية؟ 
أ- أن يشمل أفصاح المعلومات المامة ولكن ليس مقيدا بالمعلومات الحامة 
بالنسبة للنتائج المالية والتشغيلية 
ب- أن يكون لدى اصحاب المصالح الفرصة في الحصول على تعويض فاعل 
في Wt UL‏ حقوقهم 
ج- أن يعامل جميع حملة الأسهم من نفس الأصدار بالتساوي. 
د- أن يسهل ويحمي أطار التحكم المؤسسي عملية Lin sl‏ حملة الأسهم 
لحقوقهم 
9- ايا مما يلي من المباديء الفرعية يجب مراعاته عند بناء إطار التحكم المؤسسي 
بشأن تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة؟ 
أ- أن يتعرف أعضاء مجلس الإدارة على أساس إعلامي كامل وبيئة جيدة 
بالنسبة للعنلاية والمصلحة الأفضل للشركة ومساهميها 
ب- أن يشمل أفصاح المعلومات الحامة ولكن ليس مقيداً بالمعلومات الحامة 
بالنسبة للنتائج المالية والتشغيلية 
ج- أن يكون لدى اصحاب المصالح الفرصة في الحصول على تعويض فاعل 
في حالة WE‏ حقوقهم 
د- أن يعامل جميع حملة الأسهم من نفس الأصدار بالتساوي. 
LUI -10‏ يلي من المباديء الفرعية يجب مراعاته عند بناء إطار فاعل للتحكم 
المؤسسي؟ 
أ- أن تفصل بوضوح عملية توزيع المسؤوليات بين المسؤولين المختلفين 
وتؤكد أو تضمن Ob‏ مصالح الجمهور قد تم خدمتها 
ب- أن يكون للمساهمين الحق في المشاركة في القرارات المتعلقة بالتغيرات 
الجوهرية المؤسسية» وأن يبلغوا عنها بشكل كاف 








SEER TR RYT lad الفصل الثاني‎ 


ج- ملع التعامل وإساءة التعامل الذاتي عندما يكون للأشخاص علاقات 
وثيقة مع الشلاركات ما في ذلك المساهمون المسيطرون كمعاملات داخلية 
تؤدي الى التلاعب في أسواق رأس الال 

د- أن يكون أصحاب المصالح بمات فيهم الموظفين الأفراد والجهات التى 
تمثلهم قادرين على إيصال اهتماماتهم حول الممارسات غير الأخلافية أو 
غير القانونية الى مجلس الإدارة بحرية 

ه- أن تعد المعلومات ويفصح عنها وفقا للمعايير الحاسبية والمالية وغير 
المالية عالية اللحودة 

و- أن يطبق مجلس الإدارة معايير اخلاقية عالية تأخذ بعين الإعتبار مصلحة 
اصحاب المصالح 

1- أيا مما يلي من المباديء الفرعية يجب مراعاته عند بناء إطار التحكم المؤسسي 
بشأن حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لحقوق الملكية؟ 

أ- أن يكون للمساهمين الحق في المشاركة في القرارات المتعلقة بالتغيرات 
الجوهرية المؤسسيةء وأن يبلغوا عنها بشكل كاف 

ب- منع التعامل وإساءة التعامل الذاتي عندما يكون للأشخاص علاقات 
وثيقة مع الشلاركات بما في ذلك المساهمون المسيطرون كمعاملات داخلية 
تؤدي الى التلاعب في أسواق رأس الال 

- أن يكون أصحاب المصالح بمات فيهم الموظفين الأفراد والجهات التى 
تمثلهم قادرين على إيصال اهتماماتهم حول الممارسات غير الأخلاقية أو 
غير القانونية الى مجلس الإدارة بحرية 

د- أن تعد المعلومات ويفصح عنها وفقا للمعايير الحاسبية والمالية وغير المالية 
عالية الجحودة 

ه- أن يطبق مجلس الإدارة معايير اخلاقية عالية تأخذ بعين الإعتبار مصلحة 
اصحاب المصالح 








Uf -2‏ ما يلي من المباديء الفرعية يجب مراعاته عند ely‏ إطار التحكم المؤسسي 
بشأن المعاملة العادلة للمساهمين؟ 

I‏ منع التعامل وإساءة التعامل الذاتي عندما يكون للأشخاص علاقات 
وثبقة مع الشلاركات بما في ذلك المساهمون المسيطرون كمعاملات داخلية 
تؤدي الى التلاعب في أسواق رأس الال 

ب- أن يكون أصحاب المصالح Ole‏ فيهم الموظفين الأفراد والجهات التى 
تمثلهم فادرين على إيصال اهتماماتهم حول الممارسات غير الأخلاقية أو 
غير القانونية الى مجلس الإدارة بجرية 

ج- أن تعد المعلومات ويفصح عنها وفقا للمعايير ا محاسبية والمالية وغير المالية 


عالية الحودة 
و أن يطبق مجلس الإدارة معايير أخلافية عالية تأخذ بعين الإعتبار مصلحة 
اصحاب المصالح 


Lf -3‏ مما يلي من المباديء الفرعية يجب مراعاته عند بناء إطار التحكم المؤسسي 
بشأن دور أصحاب المصالح في التحكم المؤسسي؟ 

أ- أن يكون أصحاب المصالح بمات فيهم الموظفين الأفراد والجهات التى 
قثلهم فادرين على إيصال اهتماماتهم حول الممارسات غير الأخلاقية أو 
غير القانونية الى مجلس الإدارة بحرية 

ب- منع التعامل وإساءة التعامل الذاتي عندما يكون للأشخاص علاقات 
وثيقة مع الشلاركات با في ذلك المساهمون المسيطرون كمعاملات داخلية 
تؤدي الى التلاعب في أسواق رأس الال 

ج- أن تعد المعلومات ويفصح عنها وفقا للمعايير الحاسبية والمالية وغير المالية 
عالية الحودة 

د- أن يطبق مجلس الإدارة معايير اخلاقية عالية det‏ بعين الإعتبار مصلحة 
اصحاب المصالح 
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4- أيا ما يلي من المباديء الفرعية يجب مراعاته عند بناء إطار التحكم المؤسسي 
بشأن الإفصاح والشفافية؟ 

أ- أن تعد المعلومات ويفصح عنها وفقا للمعايير الحاسبية والمالية وغير المالية 
عالية الحودة 

ب- أن يكون أصحاب المصالح بات فيهم الموظفين الأفراد والجهات التى 
تمثلهم قادرين على إيصال اهتماماتهم حول الممارسات غير الأخلاقية أو 
غير القانونية الى مجلس الإدارة بحرية 

ج- منع التعامل وإساءة التعامل الذاني عندما يكون للأشخاص علاقات 
وثيقة مع الشلاركات بما في ذلك المساهمون المسيطرون كمعاملات داخلية 
تؤدي الى التلاعب في أسواق رأس الال 

د- أن يطبق مجلس الإدارة معايير اخلاقية عالية تأخذ بعين الإعتبار مصلحة 
اصحاب المصالح 

Lf -5‏ ما يلي من المباديء الفرعية يجب مراعاته عند oly‏ إطار التحكم المؤسسي 
بشأن تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة؟ 

of -I‏ بطق ole‏ الآدارة cna: del Sle WWE! lee‏ الأعثار ملك 
اصحاب المصالح 

ب- أن تعد المعلومات ويفصح عنها وفقا للمعايير المحاسبية والمالية وغير 
المالية عالية الحودة 

ج- أن يكون أصحاب المصالح Ole‏ فيهم الموظفين الأفراد والجهات التى 
تمثلهم قادرين على إيصال اهتماماتهم حول الممارسات غير الأخلاقية أو 
غير القانونية الى مجلس الإدارة بحرية 

د- منع التعامل وإساءة التعامل الذاتي عندما يكون للأشخاص علاقات 
وثيقة مع الشلاركات بما في ذلك المساهمون المسيطرون كمعاملات داخلية 
تؤدي الى التلاعب في أسواق رأس المال 








وو وو و 


أخلاقيات مهنة المحاسبة EET‏ 


6- ايا مما يلى لا te‏ على فعالية ووظيفة الأسواق المالية؟ 
أ- قانون العمل 
ب- هياكل الحوافز. 
ج- كفاءة النظم التنظيمية الذاتية. 
د- التعامل مع التضارب المنتظم في المصالح. 


7- إن متطلبات وممارسات التحكم المؤسسي تتاثر إلى حد نموذجي بكل من 


الأحكام القانونية التالية ما عدا: 
أ- الكلفة المتعلقة بالالتزام 
ب- قانون الشركات. 

ج تعليمات الأوراق المالية. 
د- معايير الحاسبة والتدقيق. 


الأحكام القانونية التالية ما عدا: 
- مخاطر التأثيرات القانونية 
ب- قانون الوفلاس. 
ج- قانون التعاقد. 
د- قانون الضريبة. 
9- ان ملكية السهم تعطي الحق في كل ما يلي ما عدا: 
| - وضع إستراتيجية الشركة المساهمة 
ب الخصول على المعلومات مخصوضن الشركة المساهمة. 
ج- المشاركة في إرباح الشركة 
د- المشاركة في اجتماعات اطيئة العامة والتصويت. 








0- تتركز حقوق المساهمين في التأثير على الشركة المساهمة في كل ما يلي ما عدا: 
أ- وضع إستراتيجية الشركة المساهمة وعملياتها 
ب- انتخاب أعضاء مجلس الإدارة» أو غيرها من وسائل التأثير على تكوين 
مجلس الإدارة. 
ج- تعديلات الوثائق الأساسية للشركة. 
د- المصادقة على العمليات غير العادية (الاستثنائية) وغيرها من المواضيع 
الأساسية كما حددت في قانون الشركات والنظام الداخلي للشركة. 
حالات للمناقشة 
الحالة الأولى: فيما يلي مجموعة من المباديء الفرعية الصادرة عن منظمة التعاون 
والتنمية افقتصادية والمطلوب في ضوء دراستك إعادة توزيعها على المباديء 
الستة الرئيسية 
- أن ينشأ إطار التحكم المؤسسي بالأخذ بعين الاعتبار أثره على الأداء 
الاقتصادي الشامل (الكلي)» وسلامة وكمال السوقء والحوافز التي 
أوجدها للمشاركين في السوق» وتعزيز شفافية وكفاءة الأسواق ASU‏ 

2- إن المتطلبات القانونية والتشريعية التي تؤثر على ممارسات التحكم 
المؤسسي - في أي تشريع قالوني- يجب أن تكون متسقة مع أحكام 
القانون» وأن تكون شفافة وملزمة التطبيق. 

3- يجب أن تفصل بوضوح عملية توزيع المسؤوليات بين المسؤولين المختلفين 
وتؤكد أو تضمن بان مصالح الجمهور قد تم خدمتها. 

4- يجب أن يكون لدى الجهات أو الأطراف المسؤولة عن الإشراف 
والتشريع والتنظيم وإلزامية التطبيق السلطة والاستقامة والأمانة والموارد 
اللازمة للقيام وإتمام واجباتهم بأسلوب مهني وموضوعي. 

5- يجب أن يحمي ويسهل عملية تمارسة حملة الأسهم لحقوقهم. 





أخلافيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 





6- يجب إن تشمل الحقوق الأساسية للمساهم الحق في طرق مضمونة لتسجيل 
اللكيةء وتحويل الأسهم» و الحصول على معلومات هامة وملائمة بالنسبة 
للشركة على أساس منتظم» وبالوقت المناسب. و المشاركة وحق التصويت 
في الاجتماعات العامة aS AU‏ و اختيار وعزل أعضاء في مجلس الإدارة» و 
المشاركة في أرباح الشركة. 

7- يجب أن يكون للمساهمين الحق في المشاركة في القرارات المتعلقة 
of stl‏ الجوهرية المؤسسية» وان يبلغوا عنها بشكل كاف. 

8- يجب أن يكون لدى المساهمين الفرصة للمشاركة بشكل فاعل والتصويت 
في الاجتماعات العمومية» كما يجب أن يبلغوا بالأحكام والقواعد. بما في 
ذلك إجراءات النصويت الي تحكم الاجتماعات العمومية للمساهمين. 

9- يجب أن يعامل جميع حملة الأسهم من نفس الإصدار بالتساوي. 

0- يجب منع التعامل الداخلي وإساءة التعامل الذاتي عندما يكون 
للأشخاص علاقات وثيقة مع الشركات ما في ذلك المساهمون المسيطرون 
كمعاملات داخلية تؤدي إلى التلاعب في أسواق رأس المال. 

1- يجب أن يطلب من أعضاء مجلس الإدارة والمديرين الرئيسين الإفصاح إلى 
مجلس ما إذا كان لديهم مصالح هامه بشكل أو غير مباشر أو بالنيابة على 
إطراف ثالثه بالنسبة لأي عملية أوامر يؤثر بشكل مباشر على الشركة المساهمة. 

الحالة الثانية: المطلوب التعليق على العبارات التالية: 

1- يجب أن يكون للمساهمين الفرصة لطرح الأسئلة على مجلس الإدارة».بما 
في ذلك أسئلة تتعلق بالتدقيق الخارجي السنوي» واقتراح مناقشة بنود على 
أجندة الاجتماعات العموميةء واقتراح الحلول والتى تخضع لقيود معقولةه 

2- يجب تسهيل مشاركة فاعلة للمساهمين في قرارات التحكم المؤسسي 
الرئيسية مثل» ترشيح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة» كما يجب أن يكون 
المساهمين قادرين على جعل وجهة نظرهم أو آرائهم معروفة بخصوص 
سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين. كما يجب أن 








تكون خطط المكافآت لكل من أعضاء مجلس الإدارة والموظفين خاضعة 
لوافقة المساهمين. 

3- يجب أن يكون المساهمين قادرين على التصويت شخصياً أو غيابياً 
(بالإنابة)» كما يجب إعطاء وزن متساو للأصوات سواء كانت شخصية أم 
بالونابة. 

4- يجب الإفصاح عن هياكل رأس المال والترتيبات التي تساعد مساهمين 
محددين في الحصول على درجة رقابة لا تتناسب مع حقوق ملكيتهم في 
الشركة 

5- يجب أن تبين بوضوح والإفصاح عن القواعد والأحكام والإجراءات التي تحكم 
رقابة الشركات المساهمة في الأسواق الالية والعمليات غير العادية (الاستثنائية 
مثل دمج الشركات) وبيع أجزاء أساسية من أصول الشركة والإفصاح عنها. 

6- يجب عدم استخدام طرق ووسائل ضد حالات الاستيلاء كحجاب واقي 
للإدارة ومجلس الإدراة ضد المساءلة. 

7- يجب تسهيل ممارسة حقوق الملكية من قبل جميع المساهمينء بما في ذلك 
المستثمرين المؤسسين. 

8- يجب على المستثمرين المؤسسين الذين يتصرفون ضمن حدودهم كوكلاء 
(مثلون الوكيل عن مؤسساتهم) الإفصاح عن تحكمهم المؤسسي الشامل 
وسياسات التصويت بخصوص استلماراتهم» ما في ذلك الإجراءات المتبعة 
التي لديهم من اجل التقرير عن استخدام حقوقهم في التصويت. 

9- يجب على المستثمرين المؤسسين الذين يمثلون الوكيل عن مؤسساتهم 
الإفصاح عن معالجتهم للتضارب الكبير في المصالح والتى يمكن أن تؤثر 
على مارسة الحقوق الرئيسية للملكية بالنسبة لاستثماراتهم. 

0- يجب السماح للمساهمين وبما في ذلك حملة الأسهم المؤسسين بالتشاور مع 
بعضهم البعض حول مواضيع تتعلق بالحقوق الأساسية للمساهمين كما عُرّفت 
في مبادئ التحكم المؤسسي» والخاضعة للاستثناءات al‏ سوء الاستخدام. 


ay 
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1- يجب أن تخضع أي تغييرات في حقوق التصويت للمصادقة من قبل فئة 
الأسهم التي تأثرت سلبياً. 

2- يجب حماية أقلية المساهمين من تصرفات التي يمكن أن تسيء إليهم من 
فبل أصحاب مصالح المسيطرين والذين يتصرفون إما مباشرة أو غير 
مباشرة؛ كما يجب أن يكون لديهم وسائل فاعلة للتعويض. 

3- يجب القيام بعملية جمع الأصوات من قبل الوكلاء أو المرشحين بأسلوب 
متفق عليه مع المالك المستفيد للأسهم. 

4- يجب استبعاد عوائق التصويت عبر الحدود؛ وغالباً ما يمتلك المستثمرون 
الأجانب أسهمهم من خلال سلسلة من الوسطاء. 

5- يجب أن تسمح الإجراءات والعمليات المتعلقة بالاجتماعات العامة 
للمساهمين بالمعاملة العادلة والمتساوية لجميع المساهمين» كما يجب أن لا 
تجعل إجراءات الشركة مسألة الإدلاء بالأصوات صعبة على نحو غير ملائم 
أو آمرا مكلنا. 

الحالة الثالثة: المطلوب التعليق على العبارات التالية: 

1- يجب احترام حقوق أصحاب المصالح في جميع دول المنظمة بواسطة قانون. 

2- يجب أن يكون لدي أصحاب المصالح الفرصة للحصول على تعويض 
fob‏ في حالة WE‏ حقوقهم. 

3- يجب السماح لمساهمة الموظفين بتطوير آلية تحسين أدائهم. 

4- يجب أن يكون لدي أصحاب المصالح منفذ للحصول على معلومات 
ذات علاقة وكافية. 

5- يجب أن يكون أصحاب المصالح بما فيهم الموظفين الإفراد والجهات التي 
تمثلهم قادرين على إيصال اهتماماتهم حول الممارسات غير الأخلاقية أو 
غير الأخلاقية أو غير القانونية إلى مجلس الإدارة بحرية oly‏ لا SLs‏ 
حقوقهم نتيجة قيامهم بمثل هذا العمل. 








6- يجب أن يستكمل إطار التحكم المؤسسي بإطار فاعل وكفؤ ضد الإفلاس 
وكذلك تطبيق إلزامي fold‏ لحقوق الدائئين. 
الحالة الرابعة: المطلوب التعليق على العبارات التالية: 
1- يجب أن يشمل الإفصاح المعلومات الهامة ولكن ليس مقيدا بالمعلومات 
المحامة بالنسبة لا يلي : 
1 1النتائج المالية والتشغيلية للشركة. 
2/1 أهداف الشركة. 
1/ 3 الملكية الرئيسية للأسهم وحقوق التصويت. 
4/1 سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة والمديرين الرئيسيين ومعلومات 
حول أعضاء المجلس بما في ذلك مؤهلائهمء وعملية الاختيار؛ وقيادات 
أخرى للشركة وما إذا كانوا يعتبرون مستقلين من قبل. 
1 العمليات مع الأطراف ذات العلاقة. 
1 عوامل المخاطر المتوقع حدوثها. 
1 أمور Glas‏ بالموظفين وغيرهم من أصحاب المصالح. 
8/1 هياكل وسياسات التحكم بشكل معين» ومحتوى أي دليل أو سياسة 
للتحكم المؤسسيء والعملية التي يتم بها تنفيذها. 
2- يجب إن تعد المعلومات والإفصاح عنها وفقا للمعايير الحاسبية والمالية وغير 
abt Ue at‏ 
3- يجب القيام بمهمة التدقيق السنوي من قبل مدقق مستقل ومؤهل من اجل 
تزويد تأكيد خارجي وموضوعي للمجلس والمساهمين على أن البيانات 
المالية قد عرضت بشكل عادل للمركز المالي وأداء الشركة في جميع الأوجه 
اطامة. 
4- يجب أن at‏ المدققين الخارجين إلى مساءلة المساهمين. ويكونوا مدينين 
بواجبهم تجاه الشركة للقيام بالعناية المهنية عند تأدية عملية التدقيق. 








5- يجب أن تزود قنوات نشر المعلومات منفذاً متساوياً وبالتوقيت المناسب 
وتكلفة فاعلة للحصول على معلومات ملائمة ذات صلة لمستخدميها. 

6- يجب استكمال إطار التحكم المؤسسي بأسلوب فاعل والذي يتعرض ويعزز 
تزويد التحليل أو النصح من الحللين والسماسرة» ووكالات التصنيف وغيرهم» 
والتى تكون ذات صلة وعلاقة بقرارات المستثمرين. وخالية من تضارب 
المصالح المادية cally‏ يمكن أن تؤثر على سلامة تحليلهم أو نصائحهم. 

ULL‏ الخامسة: المطلوب التعليق على العبارات التالية: 
1- يجب أن يتعرف أعضاء مجلس الإدارة على أساس إعلامي كامل وبيئة 

جيدة بالنسبة للعناية وللمصلحة الأفضل للشركة ومساهميها. 

2- يجب على المجلس معاملة جميع المساهمين بشكل عادل وأن لا ينظر إلى 
الجلس عند قيامه بواجباته» أو التعرف كمجموعة من الأفراد الممثلين 
3- يجب على المجلس تطبيق معايير أخلاقية عاليةء و أن يأخذ بالاعتبار 

مصلحة أصحاب المصالح. 

4- يجب على المجلس القيام بوظائف أساسية معينة تشمل: 

1/4 مراجعة وتوجيه الإستراتيجية المؤسسية. والخطط الرئيسية 
للتعرف» وسياسة المخاطرء والموازنات السنوية» وخطط الأعمال» 
ووضع أهداف الأداء» ومراقبة التطبيق والأداء المؤسسي» 
والإشراف على المصاريف الرأسمالية الرئيسية» وامتلاك 
الموجودات والتخلص منها: 

4 مراقبة فاعلية ممارسات التحكم المؤسسي للشركة وإجراء التغيرات 
كلما دعت الحاجة إلى ذلك: 


4 3 الاختيار والتعويض Lal Mls‏ واستبدال المديرين الرئيسيين عند 
deel!‏ والاشراف على ا ا 
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؛ تطورالمبادئ الفرعية للتحكم المؤسسي 
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4 التخطيط لمكافآت المديرين التنفيذيين ومجلس الإدارة مع المصالح 
طويلة الأجل للشركة ومساهميها. 

4 ضمان عملية ترشيح وانتخاب مجلس الإدارة بشكل رسمي 
وشفافية. 

4 مراقبة ومعالجة تضارب المصالح الحتملة للإدارة» وأعضاء مجلس 
الإدارة» والمساهمين» بما في ذلك إساءة استعمال الأصولء والإساءة في 
العمليات مع الأطراف ذات العلاقة. 

4 ضمان سلامة النظم الحاسبية والإبلاغ المالي للشركة: بما في ذلك 
التدقيق المستقل» ووجود نظم رقابية مناسبة» وعلى وجه الخصرص 
نظم لإدارة المخاطرء والرقابة المالية والتشغيلية والالتزام بالقانون 
والمعايير ذات العلاقة. 

4 8 الإشراف ومراقبة عملية الإفصاح والاتصالات. 

5- يجب أن يكون المجلس قادراً على ممارسة اجتهاد شخصي موضوعي 
ومستقل بالنسبة للشؤون المؤسسية. 
6- يجب أن يكون لدي أعضاء مجلس الإدارة مدخلا للحصول على 

المعلومات الصحيحة والملائمة وفي الوقت المناسب. 


أسئلة للبحث 
1 - أكتب بحث توضح فيه دور التحكم المؤسسي في مراقبة إستقلالية المدقق 
eel‏ 


لتحسين كفاءة الأسواق ASU‏ 


ملاحظة هامة : جميع إجابات الأسئلة متعددة الأختيار )1( 
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الفصل الثالث ؛ تطور مبادئ وقواعد أخلاقيات مهنة المحاسبة 


الفصل الثالث 


تطور مبادئ وقواعد أخلاقيات مهنة المحاسبة 


بف 


هيد Perface‏ 
إن ما يمبز مهنة cle‏ هو أن تقبل مسؤولياتها أمام الناس» وجمهور مهنة المحاسبة 
هم الزبائن ومانحوا الاتتمان والحكومات وأصحاب العمل والمستخدمون 
والمستثمرون ومجتمع المال والأعمال» وآخرون يعتمدون على الموضوعية؛ والأمانة 
عند الحاسبين المهنيين للمحافظة على العمل المنتظم في ميدان التجارة» ويفرض هذا 
الاعتماد مسؤولية المصلحة العامة في مهنة المحاسبة» ويمكن أن نعرف المصلحة العامة 
بأنها النجاح الجماعي للناس والمؤسسات التي يخدمها امحاسب المهني. 
ونظرا OY‏ مهنة الحاسبة تتميز بخصائ : 
| !- إتقان مهارة عقلية خاصةء مكتسبة بالتمرين والتعليم. | 
ب- التزام الأعضاء بالقواعد العامة للقيم والسلوك كما وضعتها الميئة أ 
الؤدارية؛ وتتضمن وجود نظرة موضوعية. | 
ج- آداء الواجب نحو الجتمع بكافة فثاته (مقابل القيود على استعمال لقب أو | 


aye ول‎ 
bid 







لذلك قد يبدو أحياناً أن واجب الأعضاء نحو مهنتهم ونحو الجتمع» يتعارض 
مع اهتماماتهم الشخصية الآنية» ونحو واجبهم بالإخلاص لرب العملء وبناء على 
ذلك» فإنه من المناسب أن تضع ال هميئات الأعضاء المتطلبات الأخلاقية لأعضائها 
لتضمن المستوى العالي لأدائهم» وتحافظ على ثقة الجمهور بهذه المهنة. 

لذلك يري مجلس الإتحاد الدولي للمحاسبين لكي يحافظ المحاسبون المهنيون 
على مركزهم الحيد فقط بالاستمرار في تقديم هذه الخدمة الفريدة للجمهور. 
وبمستوى يحظى بثقة الجمهور بهم. 
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ولعل أفضل ما يفيد مهنة ا محاسبة على النطاق العالمي» هو أن يعرف مستعملو 
تلك الخدمات التى يقدمها المحاسبون المهنيون بأنهم يقومون بعملهم على أحسن مستوى 
من الأداء Eb‏ للمتطلبات الأخلاقية التي تسعى لضمان هذا المستوى من الآداء. 

وعلى ذلك يجب على الهيئات الأعضاء عند وضع قواعدها الوطنية للسلوك 
الأخلافي أن تهتم بالخدمة العامة وتوقعات المستخدمين للمعايير الأخلافية 
للمحاسبين المهنيين وتأخذ آراءهم في الاعتبار. وبذلك من الممكن معالجة وتفسير 
أية ' فجوة توقعات بين المعايير المتوقعة والمعايير الموضوعة. 
طبيعة أخلاقيات مهنة المحاسبة 

The Nature of Ethics of Profession Accounting 

يجدر ~ tool‏ ذي بدء — الإشارة إلي أنه لا يوجد تعريف محدد لمصطلح 
الالتزامات الأخلاقية غير أنها تمثل المبادئ الأساسية للسلوك الصحيح. أو يمكن 
تعريفها من خلال تعريف السلوك اللاأخلاقي الذي يعني كل ما يفعلة الأفراد 
will GU ole‏ والعاذاك والتقالية التعارف Lede‏ في عسل ار of Lage‏ جسم 
معين: أو قد تعرف بأنها كل ما تقره المنظمة باعتبارها المصدر الرسمي لتقرير ما هو 
ضراب أو كلا ا الأتيال. 1 

لذلك يمكن القول إن الالتزامات الأخلاقية تبنى على أساس أهداف المهنة 
ally‏ تتضمن تحقيق الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع إضافة إلي ذلك 
هناك كثير من الالتزامات الأخلاقية لها أيضا أساس خلقي عام. 

لذلك تعترف معايير السلوك الأخلاقي ob‏ أهداف مهنة الحاسبة يجب أن نسعي 
نحو تحقيق أعلى ا معايير المهنية للوصول إلي أعلى مستويات الأداء وبشكل عام تلبية 
متطلبات الرأي العام وتنطلب الأهداف تحقيق أربع متطلبات أساسية تشمل: 
-f‏ المصداقية: حيث أن هناك حاجة في المجتمع لمصدافية المعلومات ونظم المعلومات. 
ب- المهنية: حيت هناك حاجة لأفراد يمكن تحديدهم بوضوح من قبل العملاء 

وأصحاب العمل والفئات المهتمة الأخرى كأفراد مهنيين في مجال الحاسبة. 









E‏ د 7 المحاسية 


ج- جودة الخدمات: حيث أن هناك حاجة ast‏ على أن الخدمات التي يقدمها 
المحاسبون المهنيون تتم على أعلى مستويات الأداء. 
د- الثقة: يجب أن يتمكن مستعملو هذه الخدمة من الشعور بالثقة بوجود إطار من 
الأخلاق المهئية التي تحكم شروط هذا العمل. 
لذا يجب على المحاسبين المهنيين لتحقيق أهداف مهنة المحاسبة أن يأخذوا في 
الاعتبار عدداً من المتطلبات الضرورية أو المبادئ الأساسية الى تتضمن. النزاهة 
الموضوعية» الكفاءة المهنية والعناية اللازمةء السريةء السلوك المهتي» والمعايير الفنية. 
أهمية الأخلاق في مهنة The Importance of Ethics in Profession yeu bal‏ 
Accounting‏ 
منذ العقد الحالي بات العلماء والعامة من أفراد المجتمع وأهل السياسة 
والحكومات على وعي متزايد بأهمية الالتزامات الأخلاقية oY‏ عدم الالتزام بها 
يهدد سلامة الاقتصاد امحلي والدولي والسلام الاجتماعي؛ وخصوصا الالتزامات 
الأخلافية المهنية وذلك للعوامل التالية: 


1- تمكن المهن عامة لأفراد الجتمع من إحراز أهداف ذات قيمة اجتماعية وفى 
الوقت ذاته يكون لدي المهنيين التزامات بإحراز هذه الأهداف. 
- تضمن المهن صراحة معايير للكفاءة والسلوك تحكم النشاطات المهنية وهي 
تساعد المهنيين لما هو متنظر منهم وأن الهنة ككل تحقق الجودة والكفاءة 
والذي لا شك فيه أن أعضاء غير الكفء أو اللاأخلاقيين في مهنة ما يخونون 
Lit‏ العامة ويقدمون خدمات مشكوكا فيها وعندما يتتهج المهنيون ذلك فأن | 
| الأذى يلحق بالمجتمع. 
| 3- يخضع المهنيون للتعلم والتدريب لفترة طويلة وبشكل رسمي وغير رسمي | 
| وذلك قبل أن يثبتوا في المهنة» وهذا الجانب التعليم والتدريي يبدو ذلك | 
ضروريا ليؤكد أن هؤلاء الناس يستوفون معايبر المهنة. | 
ina ;‏ حاكمة لضمان استيفاء poles‏ المهنة. 
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5- المهن وظائف أو عمل والذين يمارسون أدورا مهنية يكسبون الال للتعيش 
نظير الدور الذي بمارسونه لكن الوظيفة تبدو AST‏ من محرد وسيلة لكسب 
العيش» فأصحاب الوظيفة تحدد هويتهم بأهداف هذه الوظيفة ويجدون في 
عملهم تأكيدا للذات. 

6- يفوز المهنيون بامتيازات معينة لكي يقوموا بتقديم خدماتهم ومع هذه 

الامتيازات تأتى المسؤولية والمصدافية» فالمجتمع يسلمون بامتيازات Ligne‏ 

للمهنيين لأنهم يثقون في أن المهنيين سوف يقدمون خدماتهم في إطار مسئول 

ألا فى. 

لذلك ينظر - غالبا - للمهنيين على أنهم سلطات عقلية pols‏ مجال 
خبرتهم: والواقع في مجتمع اليوم نلحظ أن السلطات العقلية دائما تمدنا بالقطاع 
الأعظم من المعرفة gil‏ نتعلمها وتلعب دورا أساسيا في تحديد السياسة العامة. 

Uy‏ كانت مهمة LAY‏ الدولي للمحاسبينء كما هي مبينة في نظامه 
الداخلي» تتمثل في تطوير وتعزيز مهنة الحاسبة على نطاق عالمي وفق معايير 
موحدة؛ قادرة على توفير خدمات ذات جودة عالية بما يصب في المصلحة العامة. 

. وسعياً لتحقيق هذه المهمة» قام مجلس الإتحاد الدولي للمحاسبين بإنشاء 
مجلس معايير السلوك الأخلاقي للمحاسبين ليعمل تحت سلطته بوضع وإصدار 
معايير أخلاقية عالية الجودة وإصدارات أخرى للمحاسبين المهنيين لاستخدامها في 
مختلف أرجاء العالم. 

لذلك تحدد قواعد السلوك الأخلاقي المتطلبات الأخلاقية للمحاسبين 
المهنيينء ولا يجوز أن تطبق أي هيئة عضو في LAY‏ الدولي للمحاسبين ولا أي 
شركة معايير أقل صرامة مما هو مذكور في هذه tel gill‏ لكن إذا مُنعت هيئة عضو 
أو شركة من الالتزام بأجزاء معينة من هذه القواعد بقوة قانون أو نظام ماء فإنه 
ينبغي أن تلتزم بكافة الأجزاء الأخرى من هذه القواعد. 

لذا ربما يكون لدى بعض الناطق متطلبات وإرشادات تختلف عما يرد 
نصه في هذه القواعد. وينبغي أن يعي المهنيون تلك الاختلافات Oly‏ يلتزموا 












بمتطلبات وإرشادات أكثر صرامة مالم يحظر عليهم ذلك بقوة القانون أو 
النظام. 

وعموما تهدف القواعد الدولية OF‏ تكون نموذجاً لدليل أخلاقي وطني وهي 
تضع معايير للمحاسبين ال مهنيين كما تضع المبادئ الأساسية التي يجب على الحاسبين 
مراعاتها لتحقيق الأهداف المشتركة. وتعمل المحاسبة المهنية عبر العام في بيئات 
Lake‏ الثقافات والمتطلبات التنظيمية. إن الهدف الأساسي لقواعد السلوك 
الأخلاقي ينبغي احترامه. 

لذلك من المعروف أنه في حالة تعارض المتطلبات الوطنية مع أحكام هذه 
القواعد» ستكون المتطلبات الوطنية هي السائدةء أما بالنسبة للبلاد التي ترغب في 
a‏ هذه ار اع pis‏ اعد وط SLAY] ge AB‏ الدولى Rayne‏ كين اماد 
كمؤشر لسلطة تلك الدولة وإمكانية التطبيق فيهاء كما وضع هذا GUM‏ على 
اعتبار أنه ما لم توضع قيود محددة» OB‏ الأهداف والمبادئ الأساسية تكون سارية 
على قدم المساواة بالنسبة لكل المحاسبين المهنيين» سواء كانوا في الخدمة العامة أو في 
الصناعة أو التجارة أو القطاع الخاص أو التعليم. 

وتحقيقا لما تقدم فقد طور مجلس الاتحاد الدولي للمحاسبين بواسطة مجلس 
معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين» قواعد السلوك الأخلاقي بجعلها (19) 
قاعدة بدلا من د قاعدة ودمج المبادئ الأساسية مع الجزء الأول مع الاحتفاظ 


Moss‏ مبادئ وقواعد السلوك ert‏ المحاسبين المهنيين. 


الجزء(ب) قواعد السلوك للمحاسبين cul‏ 3 الممارسة العامة(المدققين). 





بالإضافة إلى بيان التهديدات التي تواجهه ss‏ بالمبادئ وقواعد as‏ 
سواء كانت لجميع المحاسبين المهنيين أو في الممارسة العامة أو في الأعمال ال تثنو 
ما بين تهديدات المصلحة الشخصية وتهديدات المراجعة الذاتية وتهديدات oe‏ 
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وتهديدات التآلف وتهديدات المضايقة» فضلا عن اقتراح الإجراءات الوقائية 
اللازمة لمواجهة تلك التهديدات. 
المبادئ العامة للسلوك الأخلاقي لجميع المحاسبين المهنيين 
General Application of the IESBA Code‏ 

لقد تضمن القسم 100 الموسوم: المقدمة والمبادئ الأساسية الإشارة إلى 
ما يميز مهنة الحاسبة هو قبوطما لمسؤولية العمل بما يصب في المصلحة العامةء لذلك 
فإن مسؤولية الحاسب المهنى لا تنحصر فقط في تلبية احتياجات العميل الفرد أو 
صاحب العملء UY‏ يجب على الحاسب المهني أثناء عمله في سبيل المصلحة العامة 
أن يراعي foes‏ للمتطلبات الأخلاقية هذه المبادئ والقواعد. 
(1) المبادئ الأساسية Fundamental Principles‏ 

في إطار ممارسة مهنة المحاسبة؛ يطلب من المحاسب المهني أن يلتزم بالمبادئ 
الأساسية التالية: 
1- النزاهة ‘Integrity‏ 

يجب أن يكون المحاسب المهني أميناً وصادقاً في جميع العلاقات المهنية 
والتجارية. 

‘Objectivity الموضوعية‎ - 

يجب أن لا يسمح الحاسب المهني بالتحيز أو تضارب المصالح أو التأثير 
المفرط للآخرين لتجاوز الأحكام المهنية أو التجارية. 
3- الكفاءة والعناية المهنية Professional Competence and Due Care‏ : 

بقع على عاتق الحاسب المهنى واجب مستمر في الحافظة على المعرفة 
والمهارات المهنية بالمستوى المطلوب لضمان أن يستلم العميل أو صاحب العمل 
خدمات مهنية كفؤة مبنية على التطورات الحالية في الممارسات والتشريعات 
والأساليب. وينبغي على الحاسب المهني أن يؤدي مهامه بكل اجتهاد وعناية وفقاً 
للمعايير الفنية والمهنية المعمول بها عند تقديم الخدمات المهنية. 
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4- السرية ‘Confidentiality‏ 
يجب أن يحترم امحاسب المهني سرية المعلومات التي يحصل عليها نتيجة 
العلاقات المهنية والتجارية وينبغي أن لا يفصح عن أي من هذه المعلومات 
لأطراف WE‏ دون تفويض صحيح وغدد إلا إذا كان هناك حق أو واجب قانوني 
أو ge‏ بالإفصاح عنهاء كما يجب ألا ستخدم المعلومات السرية التي يتم الحصول 
عليها نتيجة العلاقات المهنية والتجارية للمنفعة الشخصية للمحاسب المهني أو 

الأطراف الثالثة. 
5- السلوك ‘Professional Behavior gel‏ 

يجب أن يلتزم ull‏ المهني بالقوانين والأنظمة ذات الصلةء وينبغي أن 
يتجنب أي عمل يسئ إلى سمعة المهنة. 
)2( نهديدات الالتزام بالمبادئ الأساسية Threats‏ 

لقد أكد المجلس على أنه يمكن أن تؤدي الظروف التي يعمل المحاسبون 
المهنيون في ظلها إلى نشوء تهديدات محددة للالتزام بالمبادئ الأساسيةء ولذا يجب 
عا اعا gall‏ تحديد تهديدات الالتزام بالمبادئ الأساسية وتقييمها 
ومواجهتهاء وتتضمن التهديدات والإجراءات الوقائية ما يلي: 
1- تهديدات المصلحة الشخصية Self-interest‏ : 

وتحدث نتيجة المصالح المالية أو المصالح الأخرى للمحاسب المهني أو أحد 
أفراد العائلة المباشرين أو المقربين. 
2- تهديدات المراجعة الذاتية Self-review‏ : 

وتحدث Lae‏ يكون هناك حكم سابق بحاجة إلى إعادة تقييم من قبل 
لحاسب المهني المسئول عن ذلك الحكم. 

3- تهديد Advocacydgld|‏ : 
وتحدث عندما يقوم المحاسب المهني بالترويج لموقف أو رأي إلى درجة آنه 

يمكن تقويض الموضوعية اللاحقة. 
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: Familiarity JW! تهديد‎ -4 

وتحدث عندما يصبح المحاسب المهنى أكثر تعاطفاً تجاه مصالح الآخرين بسبب 
علاقة وثيقة. 
5- تهديد المضايقة Intimidation‏ : 

وتحدث عندما يُمئع المحاسب الهني من العمل بموضوعية بسبب تهديدات 
فعلية أو متوقعة. 
(3) الإجراءات الوقائية Safeguards‏ 

تقع الإجراءات الوقائية gil‏ يمكن أن تزيل أو تقلص من التهديدات إلى 
مستوى مقبول ضمن فئتين واسعتين هما: 
1- الإجراءات الوقائية التي تنشأ نتيجة المهنة أو التشريعات أو الأنظمة: 
وتتضمن الإجراءات الوقائية التي Lis‏ نتيجة المهنة أو التشريعات أو الأنظمة 
سبيل المثال لا الحصر ما tele‏ | 
1 - متطلبات التعليم والتدريب والخبرة لدخول المهنة. 
| - متطلبات التطوير المهني المستمر. 
| - أنظمة حوكمة الشركات. 
| - المعايير المهنية. 
ASM tel ve} -‏ والثاديت الينية أن النظيية. 
- المراجعة الخارجية من قبل طرف ثالث مخول لين للتقارير أو القوائم أو 
البلاغات أو المعلومات الت يعدها الحاسب ال 
2- الإجراءات الوقائية في بيئة العمل: 

وقد نزيد بعض الإجراءات الوقائية من احتمالية تحديد أو منع السلوك غير 
sae uae‏ هذه الإجراءات الوقائية التي يمكن أن تنشأ نتيجة مهنة المحاسبة 
أو تشريعاتها أو أنظمتها أو من قبل رب العمل على سبيل المثال لا الحصر ما يلي: 

















الفصل الثالث؛ تطور مبادئ وقواعد أخلاقيات مهنة المحاسبة 


- أنظمة شكاوى فعالة ومعلن عنها جيدا تدار من قبل رب العمل أو المهنة أو 


جهة تنظيمية؛ الأمر الذي يُمكن الزملاء وأصحاب العمل والجمهور من 
لفت الانتباه إلى السلوك غير gall‏ أو غير الأخلاقي. 
وفات المتطلبات الأخلاقية. 





)4( حل الصراعات الأخلذقية Ethical Conflict Resolution‏ 
قد يُطلب من المحاسب المهني حل النزاع في تطبيق المبادئ الأساسية» وذلك 
عند تقييم البادئ اا we wel‏ الك ae‏ رسمية ١‏ غير 


أ- الحقائق ذات الصلة. 

ب - القضايا الأخلافية المعنية. 

ج- المبادئ الأساسية المتعلقة بالمسألة قيد الدراسة. 
د- الإجراءاث الداخلية المقبولة. 





وبعل أخذ هذه الأمور في ole‏ ينبغي أن دد ا لحاسب المهنى إجراء 
العمل المناسب الذي يتفق والمبادئ الأساسية المحددة. 

كما يجب على المحاسب gall‏ أن يعمل على تقييم عواقب كل إجراء مكن» 
آخرين ضمن الشركة أو رب العمل للمساعدة في الحصول على حل» وعندما 
تنطوي المسألة على نزاع مع المؤسسة أو داخلهاء يتعين على المحاسب المهنى أن 
يدرس استشارة أولعك المكلفون بتنفيذ مبادئ حوكمة المؤسسة. مثل مجلس الإدارة 
أو ad‏ التدقيق. 





E 
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وربما يكون من مصلحة ا محاسب المهني أن يقوم بتوثيق جوهر القضية 
وتفاصيل أي مناقشات تُعقد أو قرارات ثتخذ بخصوص تلك القضيةء وإذا OLS‏ 
من غير الممكن حل نزاع هام» قد يرغب الحاسب المهني في الحصول على نصيحة 
مهنية من الجهة المهنية ذات العلاقة أو المستشارين القانونيين» ويحصل بذلك على 
الإرشادات حول القضايا الأخلاقية دون انتهاك السرية. 

على سبيل ctl!‏ قد يواجه المحاسب المهني عملية احتيال ماء Sy‏ قد يؤدي 
التبليغ عنها إلى انتهاك مسؤولية المحاسب المهني في احترام السريةء لذا يجب على 
الحاسب المهنى أن يدرس الحصول على استشارة قانونية لتحديد ما إذا يوجد 

وأما إذا بقي الصراع الأخلاقي دون حل بعد استنفاذ جميع الإمكانيات ذات 
الصلةء ينبغى أن يرفض المحاسب المهبى. حيث آمكن» بقاءه مرتبطا بالمسالة الق 
تخلق النزاع» وقد يحدد المحاسب المهني» في مثل هذه الظروف» أنه من المناسب أن 
ينسحب من فريق العملية أو مهمة dade‏ أو أن يستقيل من العملية أو الشركة أو 
المئؤسسة التي يعمل بها. 
قواعد السلوك الأخلاقي لجميع المحاسبين المهنيين IESBA Code of Ethics for‏ 


Professional Accountants 
لقد تضمن القسم الأول قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين والتى‎ 
تطبق على جميع الحاسبين المهنيين في الممارسة العامة وفي الأعمال. ولعل القواعد‎ 

التي تضمنها هذا الجزء ما يلي: 
1- النزاهة 

تضمن القسم (110) بشأن النزاهة أن مبدأ النزاهة يفرض التزاما على كافة 
المحاسبيين المهنيين بأن يتصفوا بالاستقامة والأمانة في علاقاتهم المهنية والتجارية. 
وتعنى النزاهة ضمنا التعامل العادل والصدق» ولذا يجب ألا يكون للمحاسب 
Bole gal‏ مع التقارير أو القوائم أو البلاغات أو المعلومات الأخرى. حيث 
يعتقد أن هذه المعلومات: 





pa — - = is = ا‎ 


-I‏ تحنوي على عبارات خاطئة أو مضللة بشكل كبير. 


ب- تحتوي على عبارات أو معلومات مقدمة بطريقة غير مسئولة. | 
ج- تحذف أو تخفي المعلومات التي يُطلب شملها حيث يكون هذا الحذف أو 





2- الموضوعية 
تضمن القسم (120) بشأن الموضوعية أن مبدأ الموضوعية يفرض التزاما 
على جميع المحاسبين المهنيين ob‏ لا يتهاونوا في حكمهم المهني أو التجاري بسبب 
التحيز أو تضارب المصالح أو التأثير غير المفرط للآخرين» كما يمكن أن يتعرض 
امحاسب المهني لحالات قد تضعف من موضوعيته. ومن غير الممكن تحديد ووصف 
جمبع تلك الحالات. لذا ينبغي تجنب العلاقات التي تؤثر بشكل مفرط على الحكم 
المهني للمحاسب المهني. 
3- الكفاءة والعناية المهنية 
تضمن القسم (130) بشأن الكفاءة المهنية والعناية اللازمة أن مبدأ الكفاءة 
المهنية والعناية اللازمة يفرض الالتزامات التالية على ا محاسبيين المهنيين: 
أ- المحافظة على المعرفة والمهارات المهنية بالمستوى المطلوب لضمان حصول 
العملاء أو أصحاب العمل على الخدمة المهنية الكفؤة. 





ب- Lob‏ المهام بكل اجتهاد وعناية وفقاً للمعايير الفنية والمهنية المعمول بها 
عند تقديم الخدمات المهنية. 


* 


كما تتطلب الخدمة المهنية الكفؤة ممارسة الحكم الصائب في تطبيق المعرفة 
والمهارات المهنية في أداء تلك الخدمة. ويمكن تقسيم الكفاءة المهنية إلى مرحلتين 
ees a!‏ 


س الحصول على الكفاءة المهلية. 





- الحافظة الكفاءة المهنية. 
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وتتطلب الحافظة على الكفاءة المهنية وعياً مستمراً وتفهماً للتطورات المهنية 
والتجارية الفنية ذات الصلة. ويؤدي التطور المهنى المستمر إلى تطوير القدرات التق 
تمدن لحاسب gall‏ من آداء مهامه بكفاءة في البيئات المهنية والحافظة عليها. ‏ - 
ولذا يشمل الكدّ والاجتهاد مسؤولية التصرف Lady‏ لمتطلبات مهمة ما 
بعناية وشمولية وني الوقت المناسب. لذا ينبغي أن يتخذ المحاسب المهنى خطوات 
لضمان أن يكون Ge Teal‏ الذي يعارن ت lel‏ ريق م اريت 
والإشراف المناسب» وحيشما يكون مناسبأء يجب أن يُطلع الحاسب المهني العملاء أو 
أصحاب العمل أو المستخدمين الآخرين للخدمات المهنية على القيود المتأصلة في 
الخدمات من أجل تفادي سوء تفسير إبداء الرأي على أنه توكيد لحقيقة ما. 
4- السرية 
تضمن القسم (140) بشأن السرية إلى أن مبدأ السرية يفرض التزاما على 
ا محاسبين المهنيين للامتناع عن: | 
4 الكشف عن معلومات سرية خارج الشركة أو رب العمل والتي يتم 
الحصول عليها نتيجة العلاقات المهنية أو التجارية دون تفويض محدد 
وصحيح» إلا إذا كان هناك حق أو واجب قانوني أو مهني بالكشف عنها. 





4 استعمال aes‏ السرية الي يتم | ا كرد المهنية 


E و‎ mrarar aT yr 
أن يكون يفظا لإمكانية الكشف غير القصود, وتحديدا في ظروف المشاركة الطويلة مع‎ 
العائلة المباشرين أو المقربينء كما يجب أن يحافظ المحاسب‎ ol BT شريك تجاري أو أحد‎ 
أيضاً على سرية المعلومات التي يفصح عنها عميل أو صاحب عمل عتمل»‎ sgl 
وينبغي أن يدرس الحاسب المهني أيضاً الحاجة للمحافظة على سرية المعلومات ضمن‎ 
ع ا 0 المعقولة‎ wane الشركة‎ 
لضمان أن يحترم الموظفون الخاضعون لسيطرته والأشخاص الذين ب يتم الحصول منهم‎ 
على النصيحة والمساعدة واجب الحاسب المهنى في المحافظة على السرية.‎ 











كما يجب أن تستمر الحاجة للالتزام بمبدأ السرية حتى بعد انتهاء العلاقات 
بين الحاسب المهنى والعميل أو صاحب العمل» وعندما يغير المحاسب المهنى وظيفته 
sl‏ ساعن عل wide‏ بكرن quell‏ الي خورلا معدا Fall‏ السابقةة 
لكنه ينبغي على المحاسب gall‏ أن لا يستعمل أو يفصح عن أية معلومات سرية تم 
الحصول عليها أو استلامها نتيجة Ble‏ مهنية أو تجارية» وفيما يلى الظروف التى 
alt‏ ا ركد ت cpanel yo yd‏ ا ا ها عن امات الجر 
أو عندما يكون ذلك الإفصاح مناسباً: 
أ- سمح بالإفصاح بقوة القانون ويكون مفوضا به من قبل العميل أو صاحب 
العمل. 
ب- الوفصاح مطلوب بقوة القانون» على سبيل المثال: 
ب/ 1 إعداد الوثائق أو تقديم أدلة أخرى في سياق الإجراءات القانونية. 
ب/2 الإفصاح للسلطات العامة المختصة عن تعديات القانون الى تظهر. 
ج- هنالك واجب أو حق مهني بالإفصاح» عندما لا يكون ذلك ممنوعا بقوة 
القانون: 
ج/1 للالتزام بمراجعة الجودة هيئة عضو أو هيئة مهنية. 
ج/2 للاستجابة لاستفسار أو نحقيق من قبل هيئة عضو أو هيئة تنظيمية. 
ج/ 3 le‏ المصالح المهنية للمحاسب gall‏ في الإجراءات القانونية. 
ج/4 للالتزام بالمعاير الفنية والمتطلبات الأخلافية. 
ولذلك عند تحديد ما إذا ينبغي الإفصاح عن المعلومات السرية» يجب أن 
يأخذ الحاسبون المهئيون في الاعشار ما يلى: 
1- ما إذا كان من الممكن أن تتضرر مصالح جميع الأطراف» بما فيها الأطراف 
الثالثة التي قد تتأثر مصالحهاء إذا وافق العميل أو صاحب العمل على 
الإفصاح عن المعلومات من قبل الحاسب المهني. 
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2- ما إذا كانت جميع المعلومات ذات الصلة معلومة ومثبتة إلى الحد الممكن؛ 
عندما ينطوي JUL‏ على حقائق غير مثبتة أو معلومات غير كاملة أو نتائج 
غير مؤكدة» فإنه ينبغي استخدام الحكم المهنى في تحديد نوع الإفصاح 
الواجب إجرائه. 

3- نوع البلاغات المتوقعة Ugly‏ التي وجه إليهاء وتحديدا يجب على الحاسبيين 

المهنيين أن يكونوا على قناعة of‏ الأطراف التي وجه إليهم البلاغات هم 
ن المناسبون. 

5- السلوك المهني 

تضمن القسم (150) بشأن السلوك المهني أن مبدا السلوك المهني يفرض 
التزاما على الحاسبين المهنيين للتقيد بالقوانين والأنظمة ذات الصلة وتجنب أي عمل 
قد يسيء إلى سمعة المهنة. وهذا يتضمن الأعمال التي يعتبرها طرف ثالث pile‏ 
ومطلع؛ لديه معرفة مجميع المعلومات ذات الصلةء أنها تؤثر بشكل سلي على 

السمعة الحيدة للمهنة. 






وعد تسويق وترويج أنفسهم وأعماهي» ينبغي أن لا يسيء المحاسبون 
المهنيون إلى سمعة المهنة»بل يجب أن يكونوا أمناء وصادقين» وينبغي أن لا يقوموا 





أ-إبداء ادعاءات مبالغ فيها حول sd!‏ الي يمكنهم تقديمهاء أو المؤهللات 
التى lg Sle‏ أو الخبرات التي اكتسبوها. 


قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين في الأعمال المهنيين 
IESBA Code of Ethics for Professional Accountants in Business‏ 


لقد تضمن القسم )300( بشأن قواعد السلوك gall‏ للمحاسبين المهنيين في 
الأعمال Las‏ تطبيق إطار المفاهيم المشمول في الجزء (أ) من قبل المحاسبين المهنيين 





الفصل الثالث: تطور مبادئ وقواعد أخلاقيات مهنة المحاسبة 





في الأعمال» حيث قد يعتمد المستثمرون والدائنون وأصحاب العمل وقطاعات 
أخرى في مجتمع الأعمال» إضافة للحكومات والجمهور العام ككل» كافة على 
عمل المحاسبين المهنيين في الأعمال. 

وقد يكون الحاسبون المهنيون في الأعمال مسئولين بشكل منفرد أو مشترك 
عن إعداد المعلومات المالية وغيرها من المعلومات وتقديم تقارير بها والتى قد يعتمد 
عليها أرباب عملهم إلى جانب أطراف HIE‏ كما يتحملون أيضاً مسؤولية تقديم 
الإدارة المالية الفعالة والمشورة السديدة حول مجموعة من المسائل المتعلقة بالأعمال. 

ويمكن أن يكون المحاسب المهني في الأعمال موظفا بأجر أو شريكا أو مديرا 
ELE a‏ او دوا fess BREN eles OR‏ 
لصالح واحد أو أكثر من أرباب العملء » فالصيغة القانونية للعلاقة مع رب العمل- 
إن وُجدت- لا يكون ها تأثير على المسؤوليات الأخلاقية الملزمة للمحاسب المهني 
في الأعمال. 

كما يقع على عاتق المحاسب المهني في الأعمال مسؤولية تعزيز الأهداف 
الشرعية لرب عمله» ولا تسعى قواعد السلوك الأخلاقي هذه إلى إعاقة المحاسب 
المهي في الأعمال من إنجاز تلك المسؤولية بشكل صحيح. إنما تأخذ بعين الاعتبار 
اف ان فا eels‏ سر رو | iad‏ ااه 
بالمبادئ الأأساسية. 

Less‏ ما يشغل المحاسب المهني في الأعمال منصبا رفيع المستوى داخل شركة 
ماء وكلما كان المنصب أعلى مرتبة» كلما كانت فرصة وقدرة التأثير على الأحداث 
والممارسات والسلوكيات أكبرء لذلك» يُتوقع من المحاسب المهني في الأعمال أن 
يشجع ثقافة تستند إلى الأخلاقيات لدى أرباب العمل الذين يؤكدون على الأهمية 
التي توليها الإدارة العليا للسلوك الأخلاقي. 

ويقصد من الأ مثلة المعروضة في الأقسام التالية - كما سبق القول - توضيح 
Lis‏ تطبيق إطار المفاهيم ولا يقصد منها أن تكون» كما لا ينبغي أن تُفسرء بأنها 
قائمة شاملة لجميع الظروف التي يواجهها امحاسب المهني في الأعمال والتي قد 
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تتسبب في ظهور تهديدات للالتزام بالمبادئ الأساسية؛ وتبعأ لذلك» فانه لا يكفي 
أن يلتزم امحاسب المهني في الأعمال فقط بالأمثلة المقدمة» بل ينبغي تطبيق الإطار 
على الظروف المحددة التي يتم مواجهتها. 
(1) تهديدات قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين في الأعمال 

يمكن أن يتهدد الالتزام بالمبادئ الأساسية وقواعد السلوك الأخلاقي 
للمحاسبين المهنيين في الأعمال بسبب مجموعة واسعة من الظروف» وتقع العديد 
من التهديدات ضمن الفئات الخمسة سالفة الذكرء وفيما يلي عرض لأمثلة 
للظروف المصاحبة لكل من هذه التهديدات كما يلي: 
1- المصلحة الشخصية 

تشمل الأمثلة على الظروف التى قد تتسبب في ظهور تهديدات المصلحة 

ا محاسب المه فى الأعمال بيل المثال لا الحصر ما يلى: 

؟- المصالح المالية أو القروض أو الكفالات. 
ب- ترتيبات التعويض التحفيزية. 





a‏ الاستخدام الشخصي غير المناسب لأصول الشركة. 
| د- القلق Oley‏ الأمان الوظيفي. 


م حار رب | 


+ 


23 المراجعة الذائية 


تشمل الظروف تب ل ور تهديدات المراجعة الذائية. على 
بيل المثال لا اله : 
1 عقيو ore rr‏ 
المحاسب المهنى في الأعمال المسئول عن اتخاذ تلك القرارات أو إعداد تلك 
المعلومات. 





الفصل الثالث: تطور مبادئ وقواعد أخلاقيات مهنة المحاسبة 


ب- عند تعزيز الأهداف والغايات الشرعية للشركات التابعين Ld‏ يمكن أن 
أى من البيانات الأقدمة كاذبة أو مضللة. 





3- التأييد 
لا تؤدي مثل هذه الأفعال عموماً إلى ظهور تهديد التأييد. 
4- التآلف 
تشمل الأمثلة على الظروف التي قد تتسبب في ظهور تهديد التآلف. على 


مك الثال لذ flees‏ 

أ- محاسب مهن في الأعمال يشغل منصب بمارس من خلاله التاثیر على إعداد 
التقاربر المالية أو غير المالية أو اتخاذ القرارات التجارية ويكون أحد أفراد 
عائلته المباشرين أو القريبين في منصب ينتفع من خلاله من ذلك التأثير. 

ب- علاقة ارتباط طويلة الأمد مع الجهات التجارية المعنية التى تؤثر على اتخاذ 
القرارات التجارية. 

ج- فبول هدية ما أو الحصول على معاملة تفضيلية؛ ما لم تكن قيمتها غير هامة 


2 
5 






بشكل وا 
5- المضايقة 
تشمل الأمثلة على الظروف التي قد تتسبب في ظهور تهديدات المضايقة» 
ميل المثال oat Y‏ مايل : 
—f‏ التهديد بطرد أو استبدال الحاسب المهني في الأعمال أو أحد أفراد عائلته 
المباشرين أو القريبين بشأن الاختلاف في مسألة تطبيق مبدأ محاسبي معين أو 

الطريقة التي ينبغي بها إعداد التقارير حول المعلومات المالية. 
ب- وجود شخصية مهيمنة تحاول التأثير على عملية SEEN‏ القرارء ومثال ذلك 
: فود أو تطبيق أحد المبادئ الحاسبة. 
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ولذلك قد يجد الحاسبون المهنيون في الأعمال ظروفا معينة تؤدي إلى ظهور 
تهديدات استثنائية للالتزام بواحد أو أكثر من المبادئ الأساسية» ومن الواضح أنه 
لا يمكن تصنيف تلك التهديدات الاستثنائية» وفي كافة العلاقات التجارية والمهنية» 
يتعين على الحاسبين المهنيين في الأعمال أن يكون يقظين LA‏ هذه الظروف 
والتهديدات. 
(2) الإجراءات الوقائية 


تندرج الإجراءات الوقائية التي يمكن أن تقضي على التهديدات التي يواجهها 
افير المهنيون في الأعمال أو تقلصها إلى مستوى مقبول - كما سبق القول- 


أ- الإجراءات الوقائية لني تنشأ نتيجة المهنة أو التشريعات أو الأنظمة. 





VSL الإجراءات الوقائية في بيئة العمل. على سبيل‎ cals, 
الحصرء ما يلى:‎ 
الأنظمة الرقابية لدى رب العمل أو غيرها من المياكل الرقابية.‎ - 
رب العمل.‎ GH ب- برامج الأخلاقيات والسلوكيات‎ 
ج- إجراءات التوظيف لدى رب العمل التي تؤكد على أهمية تعيين موظفين‎ 
أكفاء ذوي قدرات عالية.‎ 
د- أنظمة رقابة داخلية قوية.‎ 
ه- عمليات التأديب المناسبة.‎ 
و- القيادة التي تشدد على أهمية السلوك الأخلاقي والتوقع بأن يتصرف‎ 
الموظفون بطريقة أخلافية.‎ 
ز- سياسات وإجراءات لتنفيذ ورقابة جودة أداء الموظفين.‎ 
إبلاغ سياسات‎ - 
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الفصل التالت : مبادئ وقواعد اخلافيات مهنة المحاسبة‎ 











تعديلات نطرأ عليهاء إلى جميع الموظفين والتدريب والتعليم المناسبين على 
مثل هذه السياسات والإجراءات. 

ط- سياسات وإجراءات لتمكين وتشجيع الموظفين على إبلاغ ابة مسائل 
أخلاقية تقلقهم إلى المستويات العليا ضمن المؤسسة التابعين ها دون خوف 
من العقاب. 

ي- التشاور مع محاسب مهن آخر مناسب. 


وني الحالات التي يعتقد فيها الحاسب المهنى في الأعمال أن السلوك أو 
الأفعال غير الأخلاقية من قبل الآخرين ستستمر في الحدوث ضمن الشركة الى 
يعمل بها ينبغي أن يسعى للحصول على المشورة القانونية» by‏ الحالات الصارمة 
التي ستنفذ فيها جميع الإجراءات الوقائية ويكون من المستحيل تقليص التهديد إلى 
مستوى مقبول قد يخلص المحاسب المهني في الأعمال إلى أنه من المناسب الاستقالة 
من الشركة التي يعمل بها. 


(3) قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين في الإعمال 

لقد عدل مجلس معايير الأخلاق الدولي قواعد السلوك الأخلاقي 
للمحاسبين المهنيين في الإعمال» وبناء على ذلك التعديل فقد تضمنت القواعد ما 
يلي : 
1- الصراعات المحتملة Potential Conflicts‏ 

لقد تضمن القسم )310( بشأن الصراعات الحتملة إلى أنه على الحاسب 
gel‏ في الأعمال التزام مهني بالامتثال للمبادئ الأساسيةء إلا أنه في بعض الأحيان 
تتضارب مسؤولياته تجاه رب العمل مع الالتزامات المهنية بالامتشال للمبادئ 
الأساسية» ولذا يتعين على المحاسب المهني في الأعمال - عادة- دعم الأهداف 
الشرعية والأخلاقية الموضوعة من قبل صاحب العمل ودعم القواعد والإجراءات 
المرسومة لمساندة تلك الأهداف. ومع ذلك» وحيثما يتهدد الالتزام بالمبادئ 
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الأساسية» يتوجب على المحاسب المهني في الأعمال دراسة مسألة الاستجابة هذه 
الظروف. 
بالإضافة إلى ما تقدم قد يخضع المحاسب المهنى في الأعمال نتيجة مسؤولياته 
تجاه رب العمل لضغوط بالتصرف بطرق يكن أن تهدد الالتزام بالمبادئ الأساسية 
بشكل مباشر أو غير مباشرء وقد يكون هذا الضغط lt po‏ أو ضمنياء وقد يأتي 
من مشرف أو مدير أو عضو مجلس إدارة أو من شخص آخر لدى رب العملء كما 
فك yy‏ اجه لحاسب الهف Ue ud Sao oh‏ للقيام تا يلى: 
أ- فعل مناقض للقانون أو الأنظمة. 
ب- فعل منافض للمعايير الفنية أو المهنية. 
ج- تسهيل إستراتيجيات إدارة الأرباح غير الأخلاقية أو غير القانونية. 
د- الكذب على الآخرين أو تعمد تضليلهم بطريقة أخرى- بمافي ذلك 
التضليل عن طريق البقاء صامتاً- وبالتحديد: 
0 ا العمل. 








د/ 3 إصدار تقرير مالي أو غير مالي يشوه الحقائق إلى حد بعيد أو الارتباط 
fos‏ هذا التقريرء بما في ذلك البيانات المتعلقة - على سبيل المثال - بما يلي: 

د/ 3/ 1 البيانات المالية. 

د/ 2/3 الامتثال الضريي 

د/ 3/ 3 الامتثال القانوني. 

: ر‎ y lad! 4 /3 د/‎ 

لذلك لا بد من يهم خطورة | التهديدات الناشئة عن fre‏ هذه الضغوط. 
[ro‏ تهديدات المضايقة. وإذا لم يتضح ينضح أنها غير هامة» فإنه ينبغي دراسة الإجراءات 
الوقائية وتطبيقها حسب الضرورة للقضاء عليها أو تقليصها إلى مستوى مقبول. 
وقد تشمل تلك الإجراءات ما يلي: 





| - الحصول على المشورة حيثما كان مناسباً من داحل شركة رب العمل أو من 


ب“ وجود عملية رسمية dy gant)‏ النزاعات داخل شركة رب العمل. 





2- إعداد المعلومات تقارير عنها Preparation and Reporting of Information‏ 
لقد تضمن القسم (320) بشأن إعداد المعلوماث تقارير عنها إلى أنه غالبا 
ما يشارك المحاسبون المهنيون في الأعمال في تحضر المعلومات التي يمكن الإعلان 
عنها للجمهور أو استخدامها من قبل الأخرين داخل أو خارج شركة رب العمل 
وإعداد تقارير بشأنهاء وفد تتضمن تلك المعلومات معلومات مالية أو إدارية - 
ومثال ذلك- التفديرات والموازنات» والبيانات YUL‏ والتحليلات الإدارية. 
وخطاب تعهد من الإدارة oe‏ إلى المدقة a‏ ء من تدقيق البيانات الماليةء 


SNE —{‏ بصدق وآأمانة Gay Key‏ والمعايير المهنية ذات 


الصلة بحيث ثفهم المعلومات ضمن سياقها. 
ب- أن يضمن عرض تلك البيانات المالية وفقاً للمعايير المعمول بها في إعداد 
التقارير المالية. 


كذلك ينبغى على المحاسب المهنى في الأعمال أن يحافظ على المعلومات التق 








أ- تصف بوضوح الطبيعة الحقيقية للمعاملات التجارية أو الأصول أو 
الالتزامات. | 
ب- تصئف وتسجل المعلومات في 4 المناسب وبالطريقة الصحيحة. 





ويمكن تر ترات aed‏ بالمبادئ الأساسية- على سبيل JUN‏ - 
تهديدات المصلحة الشخصية أو الموضوعية أ والكفاءة ال مهنية والعناية 
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اللازمة حين يتم ممارسة ضغوط على الحاسب المهنى في الأعمال سواء خحارجیا أو 
علاقة Whe gles‏ مضللة من خلال أفعال الآخرين. 





يليغى دراسة الإجراءات الوقائية وتطبيقها حسب الضرورة للقضاء عليها أو 
تقليصها إلى مستوى مقبول. 


وقد تشمل تلك الإجراءات التشاور مع الرؤساء ضمن الشركة التي يعملون 
بها- على سبيل المثال- GL‏ التدقيق أو هيئة أخرى مسئولة عن الحوكمة(التحكم- 
الحاكمية)ء أو التشاور مع هيئة مهنية ذات صلة. 

وعندما لا يكون من الممكن تقليص التهديد إلى مستوى مقبول» يتوجب 
على المحاسب المهني في الأعمال رفض بقائه مرتبطا بمعلومات يُعتقد أنها مُضللة أو 
تحتمل التضليل. 

وفي حال أدرك المحاسب gall‏ في الأعمال ob‏ إصدار المعلومات المضللة هو 
إما أمر هام أو مسثمرء بص 
أ- التفكير بإبلاغ السلطات الملائمة تماشياً مع ما ورد في القسم (140) بشأن السرية. 
ب- السعي للحصول على المشورة القانونية. 
ج- أو الاستقالة. 
3- كفاية الخبرة Acting with Sufficient Expertise‏ 

لقد تضمن القسم )330( بشأن كفاية الخبرة إلى أن المبدأ الأساسي للكفاءة 
المهنية والعناية اللازمة يتطلب أن يقوم الحاسب المهني في الأعمال فقط بالمهام 
الرئيسية التي يتمتع فيها بتدريب أو خبرة محددة ABS‏ أو يمكنه الحصول على 














تدريب أو خبرة فيهاء ويتحتم على الحاسب gall‏ في الأعمال ألا يضلل صاحب 

العمل عن قصد فيما بخص مستوى الخبرات والمعارف المقتناة» كما لا ينبغى عليه 

As ير فاه عند طلس‎ Sid coy لسن م رة‎ panel فالس‎ Geel 
ولذلك تشمل الظروف التي تهدد قدرة الحاسب المهني في الأعمال على أداء‎ 

واجباته بدرجة مناسبة من الكفاءة المهنية والعناية اللازمة ما يلى: 

أ- الوقت غير الكافي لأداء الواجباث ذات الصلة بشكل صحيح أو إكماها. 

ب- المعلومات غير المكتملة أو الحدودة أو غير الملائمة بطريقة أخرى لأداء 

الواجبات بشكل صحيح. 
ج- الخبرة والتدريب و/ أو التعليم غير الكافيين. 
ارد غير الكافية لأداء | 












أ- مدى عمل المحاسب المهني في الأعمال مع الآخرين 
ب- الأقدمية النسبية في العمل. 





ينبغي دراسة الإجراءات الوقائية وتطبيقها حسب الضرورة للقضاء عليها أو 


{~ الحصول على مشورة أو تدريب إضافي. 
ب- ضمان وجود وقت كاف متاح لأداء الواجبات ذات الصلة. 


ج- الحصول على مساعدة من شخص ما يتمتع بالخبرة اللازمة. 


د- التشاور Lote‏ كان ملائما مع: 
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د/ 2 الخبراء المستقلين. 
د/ 3 At‏ المهنية ld‏ الصلة. 
وحيث لا يمكن القضاء على التهديدات أو تقليصها إلى مستوى مقبول» 
يتعين على المحاسبين المهنيين في الأعمال التفكير فيما ينبغي رفض القيام بالواجبات 
قد ال لبحث» a‏ حال فرر لحاسب المهنى في الأعمال بأن الرفض هو أمر مناسب» 
يجب إظهار الأسباب الكامنة وراء القيام بذلك بوضوح. 
4~ المصالح Financial Interests WU‏ 
لقد تضمن القسم )340( بشأن المصالح المالية إلى أنه قد يكون للمحاسبين 
المهنيين في الأعمال مصالح مالية» أو أنهم قد يكونوا على علم بمصالح مالية لأحد 
أفراد العائلة المباشرين أو القريبين التي يمكن في ظروف معينة أن تتسبب في ظهور 
تهديدات للالتزام بالمبادئ الأساسية. 
على سبيل المثال. قد تظهر تهديدات المصلحة الشخصية على الموضوعية أو 
السرية من خلال وجود الدافع والفرصة للتلاعب بالمعلومات التى تؤثر في الأسعار 
من أجل تحقيق مكسب مالي» وتشمل الأمثلة على الظروف التي قد تؤدي إلى نشوء 
تهديدات المصلحة الشخصية - على سبيل المثال لا الحصر. الحالات التى يكون 
فيها الحاسب cell‏ في الأعمال أو أحد أفراد عائلته المباشري: 
أ- يحتفظ بمصلحة مالية مباشرة أو غير مباشرة في الشركة التي يتبع لها ويمكن أن 
تتأثر قيمة تلك المصلحة المالية مباشرة بالقرارات التي يتخذها الحاسب المهني 
في الأعمال. 
ب- يستحق مكافأة متعلقة بالربح ويمكن أن تتاثر قيمة تلك المكافأة مباشرة 
بالقرارات التي ينخذها المحاسب المهني في الأعمال. 
ج- يحتفظ بشكل مباشر أو غير مباشر مخيارات اسهم في الشركة التي يتبع لها 
والتي يمكن أن تتأثر قيمتها مباشرة بالقرارات التي يتخذها المحاسب gall‏ في 
الأعمال. 
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د- يحتفظ بشكل مباشر أو غير مباشر مخيارات أسهم في الشركة التي يتبع فا | 
القابلة للتحويل أو التي ستكون قريبا قابلة للتحويل. | 
للق ع ع ااا Be‏ 
مكافآت مرتبطة بالأداء و قيق أهداف معيئة. 
eT‏ التهديدات إضافة إلى الإجراءات LU gM‏ 
المناسبة التي سيتم تطبيقها للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول. يتعين 
على الحاسبين المهنيين في قطاع الأعمال البحث في طبيعة المصلحة المالية» وهذا 
يشمل تقييم أهمية المصلحة المالية وتحديد ما إذا كانت مباشرة أو غير مباشرة. 
Ley‏ لا شك فيه أن ما يشكل حصة هامة أو فيّمة في شركة ما سيتفاوت من 
فرد إلى آخر استنادا إلى الظروف الشخصيةء وإذا لم يتضح أن التهديدات غير dale‏ 
فإنه ينبغي دراسة الإجراءات الوقائية وتطبيقها حسب الضرورة للقضاء عليها أو 
تقليصها إلى مستوى مقبول. وقد تشه 2 ل 
أ- وضع سياسات وإجراءات للجنة مستقلة عن الإدارة لتحديد مستوى وشكل | 
تعويض الإدارة العليا. | 
| ب- الإفصاح عن كافة المصالح ذات الصلة وعن أي خطط لتداول الأسهم 
ذات الصلة إلى أولئك المسئولين عن تنفيذ مبادئ الحوكمة لدى رب العملء | 
وفقاً لأية سياسات داخلية. | 
| ج- التشاور حيشما كان مناسباً مع الرؤساء لدى رب العمل. 





د- التشاور حيثما كان مناسباً مع أولئك المسئولين عن تنفيذ مبادئ الحوكمة | 
لدى رب العمل أو الميئات المهنية ذات الصلة. 


ه- وضع إجراءات تدفيق داخلية وخارجية 
و- تعليم حديث حول المسائل الأخلافية والقيود القانونية والأنظمة الأخرى 
ل تجارة المطلعين المحتملة. 
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كما ينبغي على المحاسب gel!‏ في الأعمال أن لا يتلاعب في المعلومات Oly‏ 
لا يستخدم المعلومات السرية لتحقيق مكاسب شخصية. 
5- الإغراءاث Inducements‏ 

لقد تضمن القسم (350) بشأن الإغراءات ما يلي: 

5 استلام الغعروض: Receiving Offers‏ 
بمكن أن يُعرض على الحاسب المهنى في الأعمال أو أحد أفراد عائلته 
لمباشرين أو القريبين إحدى المخريات» وقد تخل المغريات أشكالا غتلفة: بها في 

ذلك اهدايا والضيافة والمعاملة التفضيلية والظهور بشكل ميال للصداقة أو الولاء. 

كما يمكن أن يتسبب عرض المغريات في ظهور تهديدات الالتزام بالمبادئ 
الأساسية» فعندما يُعرض على محاسب مهنى في الأعمال أو أحد أفراد عائلته 
Sue ll oT oy wlll‏ رات Lae‏ يج Lise‏ دراسة hy SM‏ إذ pals‏ 
تهديدات المصلحة الشخصية على الموضوعية أو السرية حين يتم تقديم إحدى 
المغريات في محاولة للتأئير على أفعال أو قرارات JS‏ مفرط أو تشجيع سلوك 
غير قانوني أو مضلل أو سعيا للحصول على معلومات سرية. 

ولذلك تظهر تهديدات المضايقة على الموضوعية أو السرية إذا تم قبول أحد 
هذه المغريات وتبع ذلك تهديدات fad‏ ذلك العرض علنياً والإضرار Lal‏ بسمعة 
المحاسب المهني في الأعمال أو بسمعة أحد أفراد عائلته المباشرين أو القريبين. 


وعموما تعتمد خطورة 2 هذه التهديدات - كما سبق 






فإذا كان هناك طرفاً WE‏ عاقلا ومطلعاء لديه علم بكافة المعلومات ذات 
الصلة. اعتبر أن المغريات غير هامة ولا يقصد منها تشجيع السلوك غير الأخلاقي 
عندئذ قد يستنتج المحاسب المهني في الأعمال بأنه يتم تقديم العرض ضمن سياق 





57 ao STN oe 





الأعمال المعتادةء وقد يستنتج عموما عدم وجود تهديد هام للالتزام بالمبادئ 
الأساسية. 
وإذا ل يتضح أن التهديدات التي تم تقييمها غير هامةء ينبغي دراسة 
الإجراءات الوقائية وتطبيقها حسب الضرورة للقضاء عليها أو تقليصها إلى مستوى 
مقبول» وعندما لا يكون من الممكن القضاء على التهديدات أو تقليصها إلى 
مستويات مقبولة من خلال تطبيق الإجراءات الوقائية» يتعين على المحاسب المهنى في 
الأعمال أن لا يقبل المغريات. ۰ 
وبما أن التهديدات الحقيقية أو الظاهرة للالتزام بالمبادئ الأساسية لا تنشأ 
فقط من قبول مغريات ما بل تنشأ أحيانا من حقيقة أنه تم تقديم العرض فقط فلا 
بد من تبني إجراءات وقائية إضافية» ولذا يتحتم على المحاسب المهني في الأعمال 
تقييم المخاطر المرتبطة بكافة هذه العروض ودراسة ما إذا ينبغي SLA‏ الإجراءات 
التالية: 
- يتم تقديم مثل هذه العروض» وإبلاغ المستويات العليا في الإدارة مباشرة أو 
أولئك المسئولين عن تنفيذ مبادئ الحوكمة لدى رب العمل. 
| ب- إبلاغ أطراف ثالثة بالعرض- على سبيل المثال- هيئة مهنية أو صاحب 
العمل الذي قام بتعيين الفرد الذي قدم العرضء إلا أنه ينبغي على المحاسب | 
المهني في الأعمال التفكير في السعي للحصول على المشورة القانونية قبل 
| الإقدام على مثل هذه الخطوة. | 
| ج- إسداء النصح لأفراد العائلة المباشرين أو القريبين بخصوص التهديدات | 


والإجراءات الوقائية ذات الصلة الذين قد يشغلون مناصب يمكن أن ينتج | 
| عنها عروض مغريات نتيجة وضعهم الوظيفي مثلا. ١‏ 
| د- إبلاغ المستويات العليا في الإدارة أو أولئك المسئولين عن تنفيذ مبادئ | 
| كي 359971011217 ن أو القريبين | 
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2/5 تقديم العروض: Making Offers‏ 
قد يكون المحاسب المهني في الأعمال في وضع يتوقع منه فيه تقديم مغريات. 
أو يخضع لضغوط آخرى لتقديم مغريات بقصد التقليل من أهمية حكم فرد آخر 
أو شركة أخرى. أو التأثير على عملية اتخاذ القرارات» أو الحصول على معلومات 
سرية. 
وقد يأتي هذا الضغط من داخل الشركة التي يتبع Ub‏ ومثال ذلك- sl ob‏ 
الضغط م١‏ : 
أ- زميل. 
ب- أو من رئيس في العمل. 
ج- ley‏ ع ee‏ و 
أفعالا أو 5 
ومع الأخذ بعين الاعتبار أنه من الممكن أن تؤثر هذه المغريات على المحاسب 
المهنى في الأعمال بطريقة غير لائقةء لذلك ينبغي على المحاسب المهنى في الأعمال 
أن لا يعرض أية مغريات بهدف التأثير على حكم مهني لطرف ثالث بطريقة غير 
aay‏ حبث يأتي الضغط بهدف عرض إحدى المغريات غير الأخلاقية من جهة 
رب العملء كما ينبغي على المحاسب المهني إتباع الإرشادات المتعلقة بحل النزاع 
الأخلاقي الواردة ضمن الجزء (1) عند تقييم الالتزام بالمبادئ الأساسية. 











أسئلة الفصل الثالث 


أسئلة للمراجعة 

1-3 عرف مصطلح الأخلاق بشكل عام والأخلاق المهنية بشكل خاص؟. 

2-3 ناقش deal‏ الأخلاق في مهنة المحاسبة؟ 

3-3 ناقش علاقة أهداف مهنة الحاسبة بالأخلاق المهنية؟ 

4-3 وضح أهمية الأخلاق المهنية 

5-3 ناقش مباديء السلوك الأخلاقي؟ 

6-3 وضح قواعد السلوك SEY‏ للمحاسبين المهنيين؟ 

7-3 أذكر قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين في الأعمال؟ 

8-3 ناقش التهديادت الأخلاقية؟ 

9-3 وضح الإجراءات الوقائية لقواعد السلوك الأخلافي؟ 

10-3 ناقش الإجراءات الوقائية لقواعد السلوك الأخلاقي في الأعمال؟ 

11-3 أشرح الإجراءات الوقائية لقواعد السلوك الأخلاقي في الأعمال؟ 

12-3 ناقش تهديدات السلوك الأخلاقي للمحاسبين في الأعمال؟ 

13-3 وضح المقصود بالمصطلحات التالية: النزاهة- الموضوعية- الكفاءة والعناية 
المهنية-السرية- السلوك المهني. 

14-3 وضح المقصود بالمصطلحات التالية: المصلحة الذاتية- المراجعة الذاتية- 
التأييد- التآلف- المضايقة. 

16-3 وضح القصود بالمصطلحات التالية: المصداقية- المهنية- الحودة- الثقة. 
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أسئلة متعددة ألإختيار 
1- ايا ما يلي لا يعد من متطلبات الرأي العام عند تحقيق أهداف مهنة المحاسبة ؟ 
أ- النزاهة 
ب- المهنية 
چ جودة الخدمات 
د- الثقة 
bf -2‏ مما يلي يشير الى مصطلح النزاهة؟ 
أ- يجب أن يكون المحاسب المهني أميناً وصادقاً في جميع العلاقات المهنية 
والتجارية. 
ب- يجب أن لا يسمح المحاسب المهني بالتحيز أو تضارب المصالح أو التأثير 
المفرط للآخرين لتجاوز الأحكام المهنية أو التجارية. 
ج- يجب أن يلتزم ا محاسب المهني بالقوانين والأنظمة ذات ball‏ وأن يتجنب 
أي عمل يسئ إلى سمعة المهنة. 
د- يجب أن يؤدي لحاسب gel‏ مهامه بكل اجتهاد وعناية وفقاً للمعايير 
الفنية والمهنية المعمول بها عند تقديم الخدمات المهنية. 
bf -3‏ ما يلي يشير الى مصطلح الكفاءة والعناية المهنية؟ 
أ- يجب أن يؤدي الحاسب المهني مهامه LS‏ اجتهاد وعناية Lady‏ للمعايير 
الفنية والمهنية المعمول بها عند تقديم الخدمات المهنية. 
ب- يجب أن لا يسمح ا محاسب المهني بالتحيز أو تضارب المصالح أو التأثير 
المفرط للآخرين لتجاوز الأحكام المهنية أو التجارية. 
ج- يجب أن يكون المحاسب المهني Boley Lod‏ في جميع العلاقات المهنية 
والتجارية. 
د- يجب أن يلتزم المحاسب المهني بالقوانين والأنظمة ذات الصلة. وأن يتجنب 
أي عمل يسئ إلى سمعة المهنة. 
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4- أيأ ما يلي يشير الى مصطلح الموضوعية؟ 
أ- يجب أن لا يسمح الحاسب المهنى بالتحيز أو تضارب المصالح أو التأثير 
المفرط للآخرين لتجاوز الأحكام المهنية أو التجارية. 
ب- يجب أن يؤدي المحاسب المهنى مهامه بكل اجتهاد وعناية وفقاً للمعايير 
الفنية والمهنية المعمول بها عند تقديم الخدمات المهنية. 
ج- يجب أن يلتزم امحاسب cell‏ بالقوانين والأنظمة ذات الصلة؛ وأن يتجنب 
ae‏ إلى سمعة المهنة. 
د- يجب أن يكون المحاسب المهني أميناً وصادقاً في جميع العلاقاث المهنية 
والتجارية. 
5- أي Le‏ يلي يشير الى مصطلح السرية؟ 
أ- يجب أن لا يفصح الحاسب المهني عن المعلومات لأطراف LIU‏ دون تفويض 
صحبح tty‏ إلا إذا كان هناك حق أو واجب قانوني أو مهني بالإفصاح عنها. 
ب- يجب أن يؤدي المحاسب المهني مهامه بكل اجتهاد وعناية وفقاً للمعايير 
الفنية والمهنية المعمول بها عند تقديم الخدمات المهنية. 
ج- يجب أن يلتزم ا لحاسب المهني بالقوانين والأنظمة ذات الصلة؛ وأن يتجنب 


أي عمل يسئ إلى سمعة المهنة. 
د- يجب أن يكون الحاسب المهنى أميناً d slay‏ جسم العلاقات المهنية 
والتجارية. 


- أياً ما بلي يشير الى مصطلح السلوك المهنى؟ 
أ- يجب أن يلتزم المحاسب المهني بالقوانين والأنظمة ذات الصلةء وأن يتجنب 
أي عمل gene‏ إلى سمعة المهنة. 
ب- يجب أن لا يفصح الحاسب المهني عن المعلومات لأطراف ثالشة دون 


تفويض صحيح ومحدد إلا إذا كان هناك حق أو واجب قانوني أو مهني 
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ج- يجب أن يؤدي الحاسب المهنى مهامه بكل اجتهاد وعناية Lady‏ للمعايير 
الفنية والمهنية المعمول بها عند تقديم الخدمات المهنية. 
د- يجب أن يكون الحاسب المهنى أميناً وصادقاً في جميع العلاقات المهنية 
والتجارية. 
le UI -‏ يلي لا يعد من مباديء السلوك الأخلاقي؟ 
1- الثقة 
- النزاهة 
- الموضوعية 
د- السرية 
Ll -‏ ما يلي يعد من مباديء السلوك الأخلاقي؟ 
أ- الكفاءة والعناية المهنية 


Uf -‏ ما بلي لا يشير الى مصطلح السرية ؟ 

أ- يقع على عاتق المحاسب المهنى واجب مستمر في الحافظة على المعرفة 
والمهارات المهنية بالمستوى المطلوب لضمان أن ن يستلم العميل أو صاحب 
العمل خدمات مهنية كفؤة مبنية على التطورات الحالية في الممارسات 
والتشريعات والأساليب. 

ب- يجب أن يحترم المحاسب gel‏ سرية المعلومات التي يحصل عليها نتيجة 
العلاقات المهنية والتجارية. 

ج- يجب أن لا يفصح المحاسب المهني عن أي من المعلومات لأطراف 
دون ols eee‏ هناك حق أو واجب fi a‏ 
مهني بالوفصاح Age‏ 








العلاقات المهنية والتجارية للمنفعة الشخصية أو الأطراف الثالثة. 


0- عندما يكون الحاسب المهني Boley bol‏ في جميع العلاقات المهنية والتجاربة 
فإن هذا يعنى الإلتزام بأي مبدأ من المباديء التالية؟ 
I‏ النزاهة 
ب- السرية 
ج- الموضوعية 
د- الكفاءة والعناية المهنية 
1- عندما يلتزم امحاسب المهني بالقوانين والأنظمة ذات الصلة؛ فإن هذا يعنى 
الإلتزام بأي مبدأ من المباديء التالية؟ 
أ- السلوك المهنى 
ب- السرية 
ج- ا موضوعية 
د- الكفاءة والعناية المهنية 
2- عندما يلترم المحاسب المهني بنجدب أي عمل يسيع إلى سمعة المهنة. فإن هذا 
يعنى الإلتزام بأي مبدأ من المباديء التالية؟ 
أ- السلوك المهنى 
ب- السرية 
ج - ا موضوعية 
د- الكفاءة والعناية المهنية 
3- أياً ما يلي يشير الى مصطلح تهديد المصلحة الشخصية؟ 


أ- تحدث نتيجة المصالح المالية أو المصالح الأخرى للمحاسب المهنى أو Jol‏ 
أفراد العائلة المباشرين أو المقربين. 
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ب- تحدث عندما يكون هناك حكم سابق بحاجة إلى إعادة تقييم من قبل 
امحاسب المهني المسئول عن ذلك الحكم. 

ج- تحدث عندما يقوم المحاسب cell‏ بالترويج لموقف أو رأي إلى درجة أنه 
يمكن تقويض الموضوعية اللاحقة. 

د- تحدث عندما يصبح الحاسب المهني أكثر تعاطفاً تجاه مصالح الآخرين 
بسبب علاقة وثيقة. 

4- أياً ما يلي يشير الى مصطلح تهديد المراجعة الذاتية ؟ 

أ- تحدث عندما يكون هناك حكم سابق dale‏ إلى إعادة تقييم من قبل 
ا لحاسب gel‏ المسئول عن ذلك الحكم. 

ب- تحدث عندما يقوم المحاسب المهني بالترويج لموقف أو رأي إلى درجة أنه 
يمكن تقويض الموضوعية اللاحقة. 

ج- تحدث نتيجة المصالح المالية أو المصالح الأخرى للمحاسب المهني أو أحد 
أفراد العائلة المباشرين أو المقربين. 

د- تحدث عندما يصبح المحاسب المهني أكثر تعاطفاً تجاه مصالح الآخرين 

5- أي مما يلي يشير الى مصطلح تهديد التأبيد ؟ 

أ- ونحدث عندما يقوم ا محاسب المهني بالترويج لموقف أو رأي إلى درجة أنه 
يمكن تقويض الموضوعية اللاحقة. 

ب- وتحدث نتيجة المصالح المالية أو المصالح الأخرى للمحاسب المهني أو 
أحد أفراد العائلة المباشرين أو المقربين. 

ج- وتحدث عندما يُمنع المحاسب المهني من العمل بموضوعية بسبب تهديدات 
فعلية أو dad gta‏ 

د- وتحدث عندما يكون هناك حكم سابق بحاجة إلى إعادة تقييم من قبل 
الحاسب المهني المسئول عن ذلك الحكم. 





ETS vad افد‎ n > 





bt -16‏ ما يلي يشسير الى مصطلح تهديد التالف؟ 
أ- تحدث عندما يصبح المحاسب المهني أكثر تعاطفاً تجاه مصالح الآخرين 
بسبب علاقة وثيقة. 
ب- ا ا i‏ لاا 
يمكن تقويض الموضوعية اللاحقة 
ج- تحدث عندما يُمنع الحاسب المهني من العمل بموضوعية بسبب تهديدات 
فعلية أو متوقعة. 
د- تحدث نتيجة المصالح الالية أو المصالح الأخرى للمحاسب المهني أو أحد 
أفراد العائلة المباشرين أو المقربين. 
Lf -7‏ ما يلي يشير الى مصطلح تهديد المضايقة؟ 
أ- تحدث عندما يُمنع ا محاسب المهني من العمل بموضوعية بسبب تهديدات 
فعلية أو متوقعة. 
ب- تحدث عندما يصبح المحاسب المهني أكثر تعاطفاً تجاه مصالح الآخرين 
ج- تحدث نتيجة المصالح المالية أو المصالح الأخرى للمحاسب الهني أو أحد 
أفراد العائلة المباشرين أو المقربين. 
د- تحدث عندما يقوم المحاسب المهني بالترويج لموقف أو رأي إلى درجة أنه 
يمكن تقويض الموضوعية اللاحقة 
8 - أياً ما يلي لا يعد من الإجراءات الوقائية التي تنشأ نتيجة المهنة أو التشريعات 
أو الأنظمة؟ 
أ- أنظمة شكاوى فعالة ومعلن عنها جيدا تدار من قبل رب العمل أو المهنة 
أو جهة تنظيمية» الأمر الذي يُمكن الزملاء وأصحاب العمل والجمهور 
من لفت الانتباه إلى السلوك غير المهني أو غير الأخلاقي. 
ب- متطلبات التعليم والتدريب والخبرة لدخول المهنة. 
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ج- متطلبات التطوير المهني المستمر. 
د- أنظمة تحكم في الشركات. 
Uf -9‏ ما يلى لا يعد من الإجراءات الوقائية الى تنشأ نتيجة المهنة أو التشريعات 


أو الأنظمة؟ 
أ- واجب مذكور صراحة بالتبليغ عن خروقات المتطلبات الأخلاقية. 
ب- المعايير المهنية. 


ج- إجراءات المراقبة والتأديب المهنية أو التنظيمية. 
د- التدقيق الخارجي من قبل طرف ثالث مخول قانوناً للتقارير أو القوائم أو 
البلاغات أو المعلومات التي يعدها الحاسب المهني. 
Uf -0‏ نما يلي يعد من الإجراءات الوقائية التى تنشأ في بيئة العمل؟ 
أ- أنظمة شكاوى فعالة ومعلن عنها جيدا تدار من قبل رب العمل أو المهنة 
أو جهة تنظيميةء الأمر الذي يُمكن الزملاء وأصحاب العمل والجمهور 
من لفت الانتباه إلى السلوك غير gel‏ أو غير الأخلاقي. 
ب- التدقيق الخارجي من قبل طرف ثالث حول قانوناً للتقارير أو القوائم أو 
البلاغات أو المعلومات التي يعدها الحاسب المهني. 
ج- متطلبات التعليم والتدريب والخبرة لدخول المهنة. 
د- إجراءات المراقبة والتأديب المهنية أو التنظيمية. 
حالات للمناقشة 
الحالة الأولى: يمكن أن يتهدد الالتزام بالمبادئ الأساسية وقواعد السلوك الأخلاقي 
للمحاسبين المهنيين في الأعمال بسبب مجموعة واسعة من الظروف. وتقع 
العديد من التهديدات ضمن فئات خسة وفيما يلي عرض حالات للظروف 
المصاحبة لكل من هذه التهديدات كما ڀلي: 
أ- المصالح المالية أو القروض أو الكفالات. 








ب- ترئيبات التعويض التحفيزية. 

ج- الاستخدام الشخصي غير المناسب لأصول الشركة. 

د- القلق بشآن OL‏ الوظيفي. 

ه- الضغط التجاري من خارج رب العمل. 

و- خخمضوع القرارات أو البيانات التجارية للمراجعة والتعديل من قبل نفس 
المحاسب المهني في الأعمال المسئول عن SLA‏ تلك القرارات أو إعداد تلك 
المعلومات. 

ز- عند تعزيز الأهداف والغايات الشرعية للشركات التابعين LA‏ يمكن أن يطور 
الحاسبون المهنيون في الأعمال من وضع شركاتهم» شريطة ألا تكون أي من 
البيانات المقدمة كاذبة أو as‏ 

اح- محاسب مهن في الأعمال يشغل منصب يارس من خلاله التأثير على إعداد 
التقارير المالية أو غير المالية أو اتخاذ القرارات التجارية ويكون أحد أفراد عائلته 
المباشرين أو القريبين في منصب ينتفع من خلاله من ذلك التأثير. 

ط- علافة ارتباط طويلة الأمد مع الجهات التجارية المعنية التي تؤثر على اتخاذ 
القرارات التجارية. 

ى- قبول هدية ما أو الحصول على معاملة تفضيلية» ما لم تكن قيمتها غير هامة 
بشكل واضح. 

ك- التهديد بطرد أو استبدال المحاسب المهني في الأعمال أو أحد أفراد عائلته 
المباشرين أو القريبين Olt‏ الاختلاف في مسألة تطبيق مبدأ محاسبي معين أو 
الطريقة التى ينبغي بها إعداد التقارير حول المعلومات المالية. 

ك- وجود شخصية مهيمنة تحاول التأثير على عملية اتخاذ القرار» ومثشال ذلك ما 
Glan‏ بمنح العقود أو تطبيق أحد السياسات المحاسبة. 

والمطلوب: تحديد نوع التهديد المصاحب لكل حالة من الحالات السابقة؟. 








اخلاقيات مم مهنة Fm‏ و التحكم ae‏ 


الحالة الثانية: تندرج الإجراءات الوقائية الق يمكن أن تقضي على التهديدات التي 
يواجهها الحاسبون المهنيون في الأعمال أو تقلصها إلى مستوى مقبول» ضمن 
فئتين واسعتين هما الإجراءات الوقائية التي تنشأ نتيجة المهنة أو التشريعات أو 
الأنظمة» والإجراءات الوقائية في بيئة العمل» وفيما يلي عدد من هذه 
الإجراءات وهي: 

أ- الأنظمة الرقابية لدى رب العمل أو غيرها من المياكل الرقابية. 

ب- برامج الأخلاقيات والسلوكيات لدى رب العمل. 

ج- إجراءات التوظيف لدى رب العمل التي تؤكد على أهمية تعيين موظفين أكفاء 
ذوي قدرات عالية. 

- أنظمة رقابة داخلية قوية. 

ه- عمليات التأديب المناسبة. 

و- القيادة التي تشدد على أهمية السلوك الأخلافي والتوقع ob‏ يتصرف الموظفون 

ز- سياسات وإجراءات لتنفيذ ورقابة جودة أداء الموظفين. 
- إبلاغ سياسات وإجراءات رب العمل في الوقت المناسب. با في ذلك أية 
تعديلات تطرأ عليهاء إلى جيع الموظفين والتدريب والتعليم المناسبين على مشل 
هذه السياسات والإجراءات. 

ط- سياسات وإجراءات لتمكين وتشجيع الموظفين على إبلاغ أية مسائل أخلاقية 
تقلقهم إلى المستويات العليا ضمن المؤسسة التابعين لها دون خوف من العقاب. 

ې- التشاور مع محاسب مهني آخر مااشت 

ك- متطلبات التعليم والتدريب والخبرة لدخول المهنة. 

ل- متطلبات التطوير المهني المستمر. 

م- أنظمة حوكمة الشركات. 

ن- المعايير المهنية. 








ع- المراجعة الخارجية من قبل طرف ثالث خول قانوناً للتقارير أو القوائم أو 
البلاغات أو المعلومات التى يعدها المحاسب المهنى. 

ف- أنظمة شكاوى فعالة ومعلن عنها جيدا تدار من قبل رب العمل أو المهنة أو 
جهة تنظيمية» الأمر الذي يُمكن الزملاء وأصحاب العمل والجمهور من لفت 
الانتباه إلى السلوك غير gall‏ أو غير الأخلاقي. 

ص- واجب مذكور را ليع 0 المتطلبات الأخلاقية 

أسئلة للبحث 
عند تدقيق البيانات المالية للشركات المدرجة في البورصة. 

- أكتب بحث عن مدى إلتزام المحاسبين المهنيين في الأعمال بقواعد السلوك اخلافي 
عند إعداد البيانات المالية للشركات المدرجة في البورصة. 


ملاحظة هامة : جميع إجابات الأسئلة متعددة الأختيار (أ) 
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الفصل الرابع : تطور قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين في الممارسة العامة 





الفصل rat yl‏ 
تطور قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين في الممارسة العامة 


ied 
لقد تضمن القسم )200( من قواعد السلوك الأخلاقي الكيفية التى ينبغي‎ 
بها تطبيق إطار المفاهيم المنصوص عليه في الجزء () من قبل الحاسبين المهنيين في‎ 
أن تكون. كما لا ينبغي أن‎ ASUS الممارسة العامةء ولا يُقصد من الأمثلة في الأقسام‎ 
تفسرء بأنها قائمة شاملة للظروف التي يواجهها الحاسب المهني في الممارسة العامة‎ 


: IFAC, IAASB, (2010), Handbook of the Code of Ethics for Professional 
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والتي قد تخلق تهديدات للالتزام بالمبادئ» AU Ge:‏ فإنه لا يكفي أن يلتىزم 
الحاسب المهني في الممارسة العامة فقط بالأمثلة المقدمة» بل ينبغي تطبيق الإطار على 
الظروف المحددة التي يتم مواجهتها. 

بالإضافة إلى ما تقدم يجب آلا يشارك المحاسب المهني في الممارسة العامة في أي 
عمل أو مهنة أو نشاط يُضعف أو قد يُضعف من نزاهة المهنة أو موضوعيتها أو 
سمعتها الجيدة ويتعارض نتيجة لذلك مع تقديم الخدمات المهنية. 
تهديدات السلوك الأخلاقي للمحاسبين في الممارسة العامة 

Xe‏ أن تتهدد قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهديين في الممارسة 
العامة كما سبق القول بشأن الالتزام ]نض Kacey‏ مجموعة واسعة من 
الظروف» وتقع العديد من التهديدات ضمن الفئات الخمسة السابق ذكرها في 
الجزء(أ) (البند 2/ 1) مع مراعاة أنه قد تختلف طبيعة وأهمية التهديدات بالاعتماد 
ما إذا كانت تنشأ فيما يتعلق بتقديم الخدمات إلى: 
أ- عميل تدقيق البيانات AMM‏ 
ب- عميل تأكيد تدقيق البيانات غير المالية. 
لا يطلب خدمة التأكيد. 


Oe يلي عرض لأمثلة حول الظروف التي تؤدي إلى هذه‎ lady 







1- تهديد المصلحة الشخصية: 
تشمل الأمثلة على الظروف التى قد تخلق تهديدات المصلحة ee‏ 


المحاسب | المثال لا | 
es ae‏ ا os‏ كمع 

- اعتماد غير مناسب على الأتعاب الإحمالية من عميل ما. 

ما. 


م فى الممارسة العامة؛ 
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- القلق حول إمكانية فقدان عمبل ما. 
- التوظيف الحتمل لدى عميل ما. 





2- تهديد المراجعة الذاتية: 

تشمل الأمثلة على الظروف الى قد تخلق تهديدات المراجعة الذاتية» على 

بيل المثال لا الحصر ما يلي: | | 

- اكتشاف خطأ هام خلال إعادة تقييم عمل المحاسب gel‏ في الممارسة اله العامة. 
- إعداد تقرير بتشغيل الأنظمة المالية بعد المشاركة في تصميمها أو تنفيلها. 

- إعداد البيانات الأصلية المستخدمة لوضع السجلات موضوع العملية. 

- أن يكون عضو فريق التأكيد» أو أنه قد أصبح مؤخراء مدیراً أو مسئولا لدی 





ذلك العميل. 
- أن ينم توظيف عضو فريق التأكيد, أو أنه قد تم توظيفه مؤخرأء من قبل 
العميل في منصب ما لمارسة SE‏ مباشر وهام على موضوع العملية. 

- أداء خدمة للعه 1 1 عملية التأكيد. 
3- تهديد التأيبد: 
تشمل الأمثلة على الظروف التي قد تخلق تهديدات التأييد - على سبيل 
المثال- لا الحصر ما يلى: 
- ترويج الأسهم في منشأة مدرجة عندما تكون تلك المنشأة عبارة عن عميل | 
تدفيق بيانات ASL‏ 


- العمل كمحام بالنيابة عن عميل ast‏ معين d‏ دعاوى المفاضاة أو النزاعات 
bf‏ اف ثالثة. 
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4- تهديدات الثالف: 
e‏ الظروف التي قد تخلق تهديدات التآلف - على سبيل 


ET TTT 
لدى العميل.‎ 

- عضو من فريق العملية ذو علاقة عائلية قريبة أو مباشرة مع موظف لدى 

| العميل يشغل 

| - منصب يخوله بممارسة تآثير هام ومباشر على موضوع العملية. 


- شريك سابق لدى الشركة في وظيفة مدير أو مسئول لدى العميل أو موظف 
في منصب يخوله ببذل تأثير pile‏ وهام على موضوع العملية. 

- قبول المدايا أو المعاملة التفضيلية من عميل ماء ما لم تكن القيمة ليست ذات 
أهمية بشكل واضح. 





5- تهديد المضايقة: 
وتشمل الاك التي قد تخلق تهديدات المضايقة - على سبيل 
المثال- لاا 
- تهديد بالطرد أو الاستبدال فيما يتعلق بعملية ما لعميل معين. 
- التهديد بالمقاضاة. 
- الضغط لتخفيف نطاق ا 
وقد جد Lal‏ المحاسب المهني في الممارسة العامة أن بعض الظروف المحددة 
تؤدي إلى نشوء تهديدات استثنائية للالتزام بواحد أو أكثر من المبادئ الأساسية» 
ولا يمكن تصنيف هذه التهديدات الاستثنائية بشكل واضح. وفي العلاقات المهنية 
أو التجارية» لذا يتوجب على المحاسب المهني في الممارسة العامة أن يكون دائماً 
يقظا تجاه هذه الظروف والتهديدات. 








EEE 
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الاجراءات الوقائية 


عافرلا الإجراءات الوقائية التي يمكن أن تقضي على التهديدات أو 
تقلصها إلى مستوى مقبول تفع ضمن فثتين واسعتين هما : 





مع الأخذ في الاعتبار أن الإجراءات الوقائية ذات الصلة تختلف في بيئة 
العمل مع اختلاف الظروف» وتشمل الإجراءات الوقائية في بيئة العمل 
الإجراءات الوقائية على نطاق الشركة والإجراءات الوقائية الخاصة بالعملية. 

لذا يجب على المحاسب ell‏ في الممارسة العامة أن يمارس الحكم لتحديد 
الطريقة الأفضل للتعامل مع تهديد معين» وفي ممارسة هذا ا 
Cult!‏ المهنى في الممارسة العامة » وأن يأخل بالحسبان ما قد يعتبره طرف ثالث 
عاقل ومطلع؛ لديه معرفة يجميع المعلومات ذات الصلةء بما في ذلك أهمية التهديد 
والإجراءات الوقائية المطبقة» بأنه أمر مقبول. 

ولذلك thy‏ هذا الأمر بمسائل معينة كما سبق القولء بالإضافة إلى أهمية 
التهديدء مثل هيكلية الشركة» وطبيعة العمليةء وأنظمة وإجراءات العميل وبناء 
عليه فإن الإجراءات الوقائية تشمل: 
1 - الإجراءات الوقائية المتعلقة بهيكلية الشركة : 

لذلك قد تشمل الإجراءات الوقائية المتعلقة بهيكلية الشركة في بيئة العمل 
الأمور التالية: 
أ- sols‏ الشركة الي تركز على أهمية الالتزام بالمبادئ الأساسية. 
ب- قيادة الشركة التي توجد توقعا Ob‏ يتصرف أعضاء فريق التأكيد ا يصب 
في المصلحة العامة. 















جودة العمليات. 
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| د- سیاسات موثقة فيما خص eins ou‏ الالتزام U‏ الأساسية | 
| و ala dal‏ ات عه LAN loll‏ واتطيقها اا 
على التهديدات أو تقليصهاء باستثناء التهديدات غير الهامة بوضوح. إلى | 
| مستوى مقبول. : 
| ه- لنسبة للشركات التي تقوم بعمليات التأكيده سياسات استقلالية موثقة فيما | 
| خص تحديد تهديدات الاستقلالية» وتقييم أهمية هذه التهديدات وتقييم | 
الإجراءات الوقائية وتطبيقها للقضاء على التهديدات أو تقليصهاء باستثناء | 
| التهديدات غير الحامة بوضوح. إلى مستوى مقبول. : 
| و- سياسات وإجراءات داخلية موئقة تتطلب الالتزام بالمبادئ الأساسية. 
| ز- سياسات وإجراءات Kab‏ من تحديد المصالح أو العلافات بين الشركة أ 
| أعضاء فرق العمليات والعملاء. 
| ح- - سياسات وإجراءات لمراقبةء وإن لزم الأمرء إدارة الاعتماد على الإيرادات | 
Laltull‏ :من [yer‏ واج 
| ط- استخدام شركاء ختلفين وفرق عمليات يخطوط إعداد تقارير منفه 
| لتوفير خدمات غير متعلقة بالتأكيد لعميل ASUS‏ | 
| ي- سياسات وإجراءات acl‏ الأفراد الذين هم ليسوا من أعضاء فريق العملية | 
| من التأثير بشكل غير مناسب على نتيجة العملية. 
ك- إبلاغ سياسات وإجراءات الشركة في الوقت المناسب» بمافي ذلك أي | 
تغيرات نطرأ عليهاء إلى جميع الشركاء والموظفين المهنيين» والتدريب والتعليم | 
Cult‏ على ode‏ السياسات والإجراءات, | 
| ل- تحديد عضو من الإدارة العليا ليكون مسئولا عن مراقبة الأداء المرضي | 
| لنظام مراقبة الجودة في الشركة. | 
| م- تقديم المشورة للشركاء والموظفين المهنيين لدى Shel oT‏ عملاء التأكيد | 
| والمنشآت ذات العلافة الذين يجب أن يكونوا مستقلين Ltr‏ 
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| ن- آلية انضباط لتعزيز الالتزام بالسياسات والإجراءات. | 
| ش- سياسات وإجراءاث منشورة لتشجيع وتمكين الموظفين من إيصال أية مسألة | 
| إلى المستويات العليا في الشركة تتعلق بالالتزام بالمبادئ الأساسية الق تهمهم._ | 


2- الإجراءات الوقانية الخاصة بطبيعة العملية: 
_تشمل الإجراءات الوقائية الخاصة بطبيعة العملية في بيئة العمل ما ght‏ 







1- إشراك عا عاتب gee‏ | إضافي مراجعة العمل pill‏ أو تقديم Feed‏ جديا 5 
| ب- التشاور مع طرف ثالث مستقل» مثل نة مدراء مستقلين أو هيئة تنظ 
: مهنية أو حاسب gt‏ آڅر. | 
أج- بحث القضايا الأخلاقية مع أولئك المكلفون بتنفيذ مبادئ حوكمة العميل. | 
| د- الكشف لأ ولئك المكلفين بتنفيذ مبادئ حوكمة العميل عن طبيعة الخدمات | 
| المقدمة ومقدار الرسوم المحمّلة. | 
| ه- إشراك شركة أخرى لانجاز أو إعادة Al‏ جزء من العملية. 










3~ الإجراوات الوقانية المتعلقة بأنظمة وإجراءات العميل : 
اعتمادا على طبيعة العملية؛ قد يكون المحاسب المهنى في الممارسة العامة قادرا 

أيضاً على الاعتماد على الإجراءات الوقائية التي قام diate, ics‏ امسن 
غير الممكن الاعتماد فقط على تلك الإجراءات الوقائية لتقليص التهديدات إلى 
مستوى مقبول» ولذا قد تشمل الإجراءات الوقائية ضمن أنظمة وإجراءات 
ORE EY cee‏ ا 252230000 
)ا عندما يعين العميل شركة ما في القطاع العام لا isthe‏ بصادق اوا 
| يوافق أشخاصاً من غير الإدارة على التعيين. | 
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ب- أن يكون لدى العميل موظفين أكفاء من ذوي الخبرة والأقدمية SLAY‏ 
القرارات الإدارية. 
ج- أن dey‏ العميل إجراءات داخلية تضمن الاخنيارات الموضوعية في إيكال 
العمليات غر المتعلقة بالتأكيد. 
د- أن يكون لدی العميل هيكل خاص بحسن أداء الشركات يوفر الإشراف 
المناسب والاتصالات 
قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين في الممارسة العامة 
لقد عدل مجلس معايير الأخلاق قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين 
المهنيين في الممارسة العامة» المشمولة ضمن الجزء (ب) من دليل السلوك الأخلاقي 
للمحاسبين المهنيين في الممارسة العامة » ولقد شملت القواعد المعدلة ما يلي: 





1- الاستخدام المهني 

لقد تضمن القسم (210) بشأن الاستخدام المهني ما يلي: 
1/1 قبول العميل: 

يجب على المحاسب المهنى في الممارسة العامة أن يدرس قبل قبول علاقة 
عميل جديد. ما إذا كان هذا القبول يخلق أي تهديدات للالتزام بالمبادئ الأساسيةء 
ويمكن أن Las‏ التهديدات الحتملة على النزاهة أو السلوك المهنى. على سبيل الالء 
نتيجة قضايا مشكوك فيها مرتبطة بالعميل (مالكيه وإدارته وأنشطته)» وتشمل 
قضايا العملاء التى؛ إن علمت» يمكن أن تهدد الالتزام بالمبادئ الأساسيةء تورط 
العميل في نشاطات غير قانونية (مثل غسيل الأموال) أو عدم الأمانة أو ممارسات 
إعداد التقارير المالية المشكوك فيها. 

كما ينبغي تقييم أهمية همية أية تهديدات. وفي حال لم يتضح أن التهديدات امحددة 
غير هامة» فإنه يجب دراسة elle‏ الوقائية وتطبيقها كما يلزم من أجل إلغائها 
أو تقليصها إلى مستوى مقبول. قد تشمل الإجراءات الوقائية المناسبة الحصول على 
المعرفة وفهم العميل ومالكيه ومدرائه وأولئك المسئولين عن إدارته وأنشطته 
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التجارية» أو ضمان التزام العميل بتحسين ممارسات حسن أداء الشركات أو أنظمة 
الرقابة الداخلية. 

وعندما لا يكون من الممكن تقليص التهديدات إلى مستوى مقبولء فإنه 
يتعين على المحاسب gel‏ في القطاع العام أن يمتنع عن الدخول في علاقة مع 
العميل» ينبغي مراجعة قرارات القبول بشكل دوري فيما بخص عمليات العميل 
المتكررة. 
1 قبول العملية: 

يجب أن يوافق المحاسب المهني في الممارسة العام على توفير تلك الخدمات 
فقط التى يكون مؤهلا لأدائهاء وقبل أن يقبل عملية محددة fro‏ ينبغي أن 
دون اشامت ا في القطاع العام ما إذا كان القبول يخلق أي تهديدات للإلزام 
بالمبادئ الأساسية. على سبيل المثال» ينشأ تهديد المصلحة الشخصية على الكفاءة 
المهنية والعناية اللازمة إذا لم يكن فريق العمل يتمتع: أو لا يمكنه اكتساب» 
الكفاءات اللازمة لتنفيذ العملية بشكل صحيح 

كما ينبغي على المحاسب gall‏ في الممارسة العامة أن بُقيم أهمية التهديدات 
المحددة» وإذا لم يتضح أنها غير هامة» فإنه يتوجب تطبيق الإجراءات الوقائية 
لإلغائها أو تقليصها إلى مستوى مقبول» ويمكن أن تشمل هذه الإجراءات الوقائية 


؟- اكتساب فهم مناسب لطبيعة أعمال العميل» وتعقيد عملياته؛ والمتطلبات 
soit!‏ للعملية وهدفهاء وطبيعة ونطاق العمل الواجب OE]‏ 

ب- الحصول على المعرفة حول الصناعات أو المواضيع ذات الصلة. 

ج- امتلاك أو الحصول على الخبرة فيما بخص المتطلبات التنظيمية أو متطلبات 


إعداد التقاربر ذات الصلة. 
د- تعيين عدد كاف من الموظفين ذوي الكفاءات اللازمة. 
ه- الاستعانة بالخراء زم ال 















و- الاتفاق على إطار زمني واقعي لأداء العملية. 
ز- الالتزام بسياسات وإجراءات مراقبة الجودة المصممة لتوفير تأكيد معقول 
al‏ يتم 5 ون من الممكن انجازها بكفاءة. 

وعندما ينوي الحاسب المهنى في الممارسة العامة الاعتماد على مشورة أو 
عمل ون ي عل ع ما ]3 SIS‏ ذلك الا عاد hye‏ كما عت على 
ا لحاسب gall‏ في القطاع العام أن Lek‏ في الاعتبار عوامل معينة ملل السمعة 
bly‏ والموارد المتوفرة والمعايير المهنية والأخلاقية المعمول بها. ويمكن الحصول 
على هذه المعلومات من علاقة مسبقة مع الخبير أو من استشارة الآخرين. 
1 التغيرات في الاستخدام المهني: 

يجب أن يحدد الحاسب المهنى في الممارسة العامة الذي يطلب منه أن يحل محل 
Gund‏ هق bol‏ اا العاقة اها cya of‏ يني ي ر ا 
يحتفظ بها حالياً محاسب مهنى آخر في الممارسة العامةء ما إذا كانت هناك أسباب» 
مهنية أو غير ذلك تمنعه من قبول العملية مثل الظروف التي تهدد الالتزام بالمبادئ 
الأساسية» على سبيل المثال» قد يكون هناك تهديد للكفاءة المهنية والعناية اللازمة 
إذا قيل اللحاسب المهني في الممارسة العامة العملية قبل معرفة جميع الحقائق ذات 
العلاقة. 

كما ينبغي تقيبم أهمية التهديدات» وبالاعتماد على طبيعة العملية؛ قد 
يتطلب هذا اتصالا مباشرا مع المحاسب الحالي لتحديد الحقائق والظروف وراء 
التغير المقترح بحيث يتمكن الحاسب المهني في الممارسة العامة أن يقرر ما إذا كان من 
المناسب أن يقبل العمليةء على سبيل المثال» قد لا تعكس الأسباب الظاهرة وراء 
التغير في التعيين الحقائق بشكل تام» وقد تشير إلى اختلافات مع الحاسب الحالي 
والتى ربا تؤثر على القرار المتعلق بقبول التعيين. 

مع مراعاة أن يلتزم الحاسب الحالي بالسريةء وإن الحد الذي يمكن فيه 
للمحاسب المهني في الممارسة العامة. وينبغي له أن يناقش شؤون العميل مع 
محاسب مقترح يعتمد على طبيعة العملية وعلى الأمور التالية: 
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1 ما إذا تم الحصول على إذن العميل للقيام بذلك. 
“i‏ المتطلبات القانونية أو الأخلاقية المتعلقة بذلك الاتصال والإفصاح» gly‏ 
قد تختلف حسب المنطقة. 


a سان سباك سد عو فد لضي ينبغي‎ 6 a 
وفي حال لم ينضح أن‎ ٠ عادية معلومات حول شؤون العميل»‎ diy اشاس الحالي بطريقة‎ 
التهديدات الحددة غير هامة» فإنه چب دراسة الإجراءات الوقائية وتطبيقها كما‎ 
يلزم من أجل إلغائها أو تقليصها إلى مستوى مقبولء ويمكن أن تشمل هذه‎ 
. الإجراءات الوقائية ما ب 8 ا‎ 
أ- بحث شوون العمل بشكل كامل ودون برد مع اغاسب الخالي‎ 

ظروف as:‏ في رأي ا لحاسب ا أن gy‏ اب المقترح قبل أن 

يقرر قبول العملية. 

العملية. ail,‏ سيُطلب الاتصال مع المحاسب الحالي محيث يكن الاستعلام عما 
ذا كان هناك أسباب مهنية أو غير ذلك وراء عد ق ل التعيين. 
ولذا يحتاج المحاسب المهنى في الممارسة العامة عادة إلى الحصول على إذن 
العميل؛ ويفضل أن يكون et‏ لبدء المباحثات مع المحاسب الحالي» وعند 
الحصول على ذلك SY‏ ينبغي أن يلتزم الحاسب الحالي بالأنظمة القانونية 
والأنظمة الأخرى ذات الصلة الى تحكم تلك المطالب» وحيث يقدم المحاسب 
الحالي المعلومات: فإنه ينبغي تقديها بشكل صادق وخال من الغموض. 

وإذا لم يستطع المحاسب المقترح أن يتصل مع لحاسب الحالي» فعلى امحاسب 
أساليب أخرى مثل: 

























وعندما لا يمكن إلغاء التهديدات أو تقليصها إلى مستوى مقبول من خخلال 
تطبيق الإجراءات الوقائية» فإنه يتوجب على المحاسب المهني في الممارسة العامة أن 
لا يقبل العملية إلا إذا كانت هناك قناعة بحقائق ضرورية عن طريق وسائل أخرى. 

وقد يُطلب من المحاسب المهنى في الممارسة العامة أن يقوم بعمل مكمل أو 
إضافي لعمل الحاسب الحالي» وربما تؤدي هذه الظروف إلى نشوء تهديدات محتملة 
على الكفاءة المهنية والعناية اللازمة تننج على سبيل SUM‏ عن قلة المعلومات أو 
المعلومات غير الكاملة. وتشمل الإجراءات الوقائية ضد هذه التهديدات إبلاغ 
ا لحاسب الحالي بالعمل الملقترح» ما يتيح للمحاسب الحالي فرصة توفير أي 
معلومات ذات صلة لأزمة لإنجاز العمل بالشكل الصحيح. 
2- صراع المصالح 

لقد تضمن القسم )220( بشأن تضارب المصالح إلى أنه ينبغي على المحاسب 
المهني في الممارسة العامة أن يتخذ خطوات معقولة لتحديد الظروف التي يمكن أن 
تخلق تضاربا في المصالح» حيث قد تؤدي هذه الظروف إلى نشوء تهديدات للالتزام 
با لمبادئ الأساسية. 


أ ان فاب gall‏ اا ااا افر ةامع م ا و نه 
مشروع مشترك أو ترتيب مشابه مع منافس رئيسي للعميل. 


ب- قد ينشا أيضاً تهديد الموضوعية أو السرية عندما يقوم الحاسب المهني في 
المارسة العامة بأداء خدماث للعملاء الذين تتضارب مصا حهم أو ia‏ 











done‏ ما إذا كان لدى المحاسب المهني في الممارسة العامة أية مصالح تجارية أو 
علاقات مع العميل أو طرف ثالث ly‏ يمكن أن تؤدي إلى نشوء تهديدات» وفي 
حال لم يتضح أن تلك التهديدات غير dale‏ فإنه ينبغي دراسة الإجراءات الوقائية 
وتطبيقها كما يلزم للقضاء عليها أو تقليصها إلى مستوى مقبول. 
واعتمادا على الظروف التي i‏ تؤدي إلى نشوء التضارب» ينبغي أن تشمل 
جراءات الوقائية - عادة- قيام الحاسب المهي فى الممارسة العامة Le‏ يلى: 
-f‏ إعلام العميل بالمصلحة أو الأنشطة التجارية للمنشأة التي من الممكن أن تمثل 
تضارب في المصالح» والحصول على موافقته للتصرف في مثل هذه 
الظروف. | 
ب- إبلاغ جميع الأطراف المعلومة ذات الصلة بان الحاسب المهني في الممارسة | 
العامة يمثل طرفين أو أكثر فيما يتعلق بمسألة ما تكون فيها مصالحهم 
متضاربة» والحصول على موافقتهم للقيام بذلك. 
ج- إعلام العميل بان المحاسب المهني في القطاع العام لا يمثل حصرياً أي عميل 
ee eee‏ 


















جراءات الوقائية الإضافية التالية: 
ey —|‏ فرق عمليات منفصلة. 
ب- اتخاذ إجراءاث ie‏ الوصول إلى المعلومات (على سبيل المثال» فصل مادي 
كامل هذه الفرق» حفظ البيانات بشكل سري وآمن). 
ج- وضع إرشادات واضحة لأعضاء فريق العملية حول مسائل الأسن 


والسرية. 
د- استخدام اتفاقيات السرية الموقعة من قبل الموظفين وشركاء الشركة. 
ه- المراجعة المنتظمة لتطبيق الإجراءات الوقائية من قبل فرد رئيسي ليس له 
ذات الصلة. 








j 1‏ تيان مهنة للحاسبة وال حك سي لوعي 


وعندما يسبب تضارب pall‏ ته تهديداً لواحد أو أكثر من المبادئ الأساسية. 
ly‏ في ذلك الموضوعية أو السرية أو السلوك المهني» > لا يمكن القضاء عليه أو تقليصه 
إلى مستوى مقبول من خلال تطبيق الإجراءات الوقائيةء فإنه ينبغي على المحاسب 









eo er ee أ-‎ | 

Bir |‏ .= أن الا الاستقالة من واحد حدة أو أكثر من العمليات المتعارضة هو أمر 

وحيث يطلب المحاسب gel‏ في الممارسة العامة الموافقة من ا ما ليمك 

طرفاً آخر - الذي قد يكون أو لا يكون عميلاً حالياً- فيما يتعلق بمسألة ما حيث 
تكون المصالح المختلفة في تضارب ويكون قد تم رفض الموافقة من قبل العميل» 
obs‏ لحاسب المهنى في الممارسة العامة يجب ألا يستمر في تمثيل أحد الأطراف في 
BLL‏ الى قنيت ارت السا 





du gill الآراء‎ -3 

لقد نضمن القسم )230( بشن الآراء الثانوية إلى إن الحالات التي يطلب 

فيها من المحاسب المهني في الممارسة العامة أن يبدي رأياً ثانياً حول تطبيق معايير 

الحاسية أو التدفيق أو إعداد التقارير أو غيرها من المعايير أو المبادئ] على ظروف أو 

معاملات محددة من قبل أو بالنيابة عن شركة أو منشأة ليست عميلا في الوقت 
الحالي قد تؤدي إلى نشوء تهديدات للالتزام بالمبادئ الأساسية. 

علي سبيل ca‏ م تهديد الكفاءة المهنية والعناية اللازمة في االات 

ا ين 7 TT‏ 7 للمحاسب ere‏ 

0 00 كافية. 












ا ~ ws‏ مبنية 


“gall SHI et والافتراضات المتاحة المتعلقة‎ 











الفصل الرابع : تطور قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين في الممارسة العامة 
وعليه عندما يطلب إبداء مثل هذا الرأي» يتوجب على الحاسب المهنى في 
الممارسة العامة: 
أ- أن يقيم أهمية التهديدات. 


ب- وفي حال لم ينضح أنها غير هامة» فإنه ينبغي دراسة الإجراءات الوقائية 
وتطبيقها. 





قبول. 


ويمكن أن تشمل هذه الإجراءات الوقائية طلب إذن العميل للاتصال 
با لحاسب elt‏ مع وصف القيود التي تحبط بأي رأي أثناء الاتصال مع العميل 
وتزويد المحاسب الحالي بنسخة من ذلك الرأيء إذا لم تسمح الشركة أو المنشأة التي 
تطلب الرأي الاتصال مع المحاسب الحاليء فإنه يجب على المحاسب المهني في 
الممارسة العامة أن يقرر ما إذا كان من المناسب إبداء الرأي المنشود مع LET‏ جميع 
الظروف في الاعتبار. 
4- الأتعاب والأنواع الأخرى من المكافآت 

لقد تضمن القسم )240( ole,‏ الأتعاب والأنواع الأخرى من الأجور إلى 
أنه عند الدخول في مفاوضات فيما يخص الخدمات المهنية» يمكن أن يحدد الحاسب 
المهني في الممارسة العامة الأتعاب التي يراها ule‏ وحقيقة أن يحدد أحد المحاسبين 
المهنيين في الممارسة APS arse‏ أقل من آخر لا يعتبر جد ذاته عملا لا أخلاقياً 
ومع ذلك فقد Las‏ تهديدات الالتزام بالمبادئ الأساسية ناتجة عن مستوى الأتعاب 
المعروضة. 

على سبيل المثال» ينشأ تهديد المصلحة الشخصية على الكفاءة المهنية والعناية 
اللازمة إذا كانت الأتعاب المعروضة متدنية للغاية بجيث قد يكون من الصعب أداء 
العملية وفقاً للمعايير الفنية والمهنية المعمول بها مقابل ذلك السعرء وتعتمد أهمية 
تلك التهديدات على عوامل معينة مثل: 








أ- مستوى الأتعاب المعروضة والخدمات التى'تطبق عليهاء وفي ضوء هذه 

التهديدات الحتملة: 
أ/ 1 ينبغي دراسة الإجراءات الوقائية وتطبيقها. 

2/1 كما هله التهديدات أو تقليصها 












أ- إطلاع العميل على 5 العملية» وبالتحديد الأساس الذي يتم وفقاً له 

تحميل الأتعاب» وما هي الخدماث المشمولة بالأتعاب المعروضة. 

ظفين المؤهلين لأداء المهمة. 
ولذلك تُستخدم التكاليف المشروطة على نطاق واسع لأنواع معينة من 

العمليات غير المتعلقة بالتأكيد» إلا أنها قد تؤدي إلى نشوء تهديدات للالتزام 

بالمبادئ الأساسية في بعض الظروف. ويمكن أن تؤدي إلى نشوء تهديد المصلحة 

الشخصية على الموضوعيةء وتعتمد أهمية هذه التهديدات على عوامل dare‏ تشمل 





ا س تحديد | قث المناسب وا 


أ- طبيعة العملية. 
ب- نطاق مبالغ الأتعاب الممكنة. 


د- ما إذا كان ينبغي مراجعة حصيلة أو نتيجة المعاملة من قبل طرف ثا 





وعموما ينبغي تقييم أهمية هذه التهديدات.». ds‏ حال لم يتضح أنها غير 
هامة فإنه ي a,‏ 


أ- دراسة الإجراءات الوقائية وتطبيقها. 








ب- الإفصاح للمستخدمين المقصودين عن العمل المنجز من قبل الحاسب المهني 
ف الممارسة العامة :واساس الأجور: 
&- سياساث وإجراءات مراقبة الجودة. 


د- مراجعة طرف ثالث موضوعي للعمل المنجز من قبل المحاسب المهني في 
الممارسة العامة. 





كما بمكن أن يستلم lA!‏ المهني في الممارسة العامة في بعض الظروف 
رسوم إحالة أو عمولة فيما يتعلق بعميل معين- على سبيل المثال- عندما لا يقدم 
ا لحاسب المهني في الممارسة العامة الخدمة المحددة المطلوبة» فقد يتم استلام رسوم 
مقابل إحالة عميل مستمر إلى محاسب مهنى آخر في الممارسة العامة أو خبير آخر» 
وقد يستلم الحاسب المهني في الممارسة العامة عمولة من طرف ثالث - على سبيل 
المثال - مورد برامج حاسوب- فيما يتعلق ببيع البضائع أو الخدمات لعميل ماء 
وقد يؤدي قبول رسوم الإحالة أو العمولة هذه إلى نشوء تهديدات المصلحة 
الشخصية على الموضوعية والكفاءة المهنية والعناية اللازمة. 

وقد يدفع المحاسب المهنى في الممارسة العامة أيضاً رسوم إحالة للحصول على 
عميل معين-على سبيل المثال- حيث يستمر العميل بكونه عميل لحاسب مهني آخر 
في الممارسة العامة لكنه يطلب خدمات متخصصة لا يقدمها المحاسب SL‏ لذلك 
of‏ دفع رسوم الإحالة هذه يمكن أن يؤدي أيضاً إلى نشوء تهديد المصلحة 
الشخصية على الموضوعية والكفاءة المهنية والعناية اللازمة. 

وعليه ينبغي على gall ltl‏ في الممارسة العامة أن لا يدفع أو يستلم 
رسوم إحالة أو عمولة» ما لم يضع إجراءات وقائية للقضاء على التهديدات أو 
تقليصها إلى مستوى مقبول. 

وقد تشمل هذه الإجراءات الوقائية ما يلي: 





أ- الإفصاح للعميل عن أية ترئيبات لدفع رسوم إحالة إلى محاسب مهني آخر 
مقابل العمل الذي تم إحالته. 
ب- الإفصاح للعميل عن أية ترتيبات لاستلام رسوم إحالة مقابل إحالة 
العميل إلى محاسب مهني آخر في الممارسة العامة. 
ج- الحصول على اتفاقية مسبقة من العميل بالنسبة لترتيبات العمولة فيما 
aw‏ البضائم أو الخدمات من قبل م ب 
بالإضافة إلى ما تقدم قد يشتري المحاسب المهني في الممارسة العامة شركة 
أخرى بأكملها أو جزءاً منها على أن يتم تسديد الدفعات لأفراد كانوا يمتلكون 
سابقا الشركة أو لورثتهم أو القائمين على آملاكهم» ولذا لا تعتبر هذه الدفعات 
من قبيل العمولة أو رسوم الإحالة. 
5- تسويق الخدمات المهنية 
لقد تضمن القسم (250) بشأن تسويق الخدمات المهنية إلى أنه عندما يحصل 
الحاسب gall‏ في الممارسة العامة على عمل جديد من خلال الإعلانات أو 
الأشكال الأخرى للتسويق؛ قد يكون هناك تهديدات محتملة للالتزام بالمبادئ 
الأساسية- على سبيل المثال- ينشأ تهديد المصلحة الشخصية على الالتزام بمبدأ 
السلوك المهني إذا تم تسويق الخدمات أو الانجازات أو المنتجات بطريقة لا تنسجم 
مع ذلك المبدا. 
وبصفة عامة لا ينبغي للمحاسب المهنى في الممارسة العامة أن يسىء لسمعة 
المهنة عند تسويق الخدمات لمن LS‏ عزنب أن يكون bl‏ واوا Vip‏ ره Ls‏ 









آ- إبداء أدعاءات مبالغ فيها حول الخدماث المقدمة أو المؤهلات المملوكة أو 
الخيرات المكتسبة. 








الفصل الرابع : تطور قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين في الممارسة العامة 


وإذا كان الحاسب المهنى في الممارسة العامة غير متأكد Le‏ إذا كان الشكل 
المقترح للإعلان أو التسويق مناسباًء فإنه ينبغي أن يستشير الجهة المهنية ذات الصلة. 


6- الهدايا والضيافة 


لقد تضمن القسم )260( بشأن الهدايا والضيافة إلى أنه قد يُعرض على 
المحاسب المهني في الممارسة العامة أو أحد أعضاء عائلته المباشرين أو المقربين هدايا 
وضيافة من أحد العملاءء مثل هذا العرض قد يؤدي إلى نشوء تهديدات للالتزام 
بالمبادئ الأساسية- على سبيل المثال- قد Las‏ تهديدات المصلحة الشخصية على 
الموضوعية إذا تم قبول هدية من عميل cle‏ ويمكن أن Les‏ نهديدات المضايقة على 
الموضوعية من احتمالية أن تصبح هذه العروض علنية» وتعتمد أهمية هذه 





وحيث يتم تقديم الحدايا أو الضيافة التي يعتبرها طرف ثالث عاقل caters‏ 
ql‏ معرفة بجميع المعلومات ذات الصلةء بأنها غير هامة بشكل واضح. فقد 
يستنتج الحاسب المهني في الممارسة العامة بأنه قد تم تقديم العرض في سياق العمل 
العادي دون وجود قصد محدد للتأثير على اتخاذ القرار أو الحصول على معلومات. 

وني مثل هذه الحالات» يمكن أن يخلص عموما المحاسب المهني في الممارسة 
العامة إلى أنه لا توجد تهديدات هامة للالتزام بالمبادئ الأساسية. ‏ - 

وني حال لم يتضح أن التهديدات التي تم تقييمها غير هامةء فإنه ينبغي كما 
سبق القول: 
| - دراسة الإجراءات الوقائية وتطبيقها. 

هذه التهديدات أو تقليصها إلى ٠‏ 











ie ال‎ 1 Em PET 


وإذا لم يكن من الممكن القضاء على التهديدات أو تقليصها إلى مستوى 
مقبول من خلال تطبيق الإجراءات الوقائية» فإنه ينبغي على الحاسب المهني في 
الممارسة العامة أن لا يقبل بمثل هذا العرض. 
7- المحافظة على أصول العميل 

لقد تضمن القسم (270) بشأن المحافظة على أصول العميل إلى أنه يجب أن 
لا ول اغاضيت bell‏ الممارسة العامة الوصاية على أموال العملاء أو الأصول 
الأخرى إلا إذا سمح له بذلك بقوة القانون» وإذا كان الأمر WLS‏ فإنه يجب 
الالتزام بأي واجبات قانونية إضافية ُفرض على المحاسب المهني في الممارسة العامة 
الذي يحتفظ بهذه الأصول» ومع الأخذ بعين الاعتبار إن الاحتفاظ بأصول العملاء 
يؤدي إلى خلق تهديدات للالتزام بالمبادئ الأساسية. 

فعلى سبيل Lay SUI‏ تهديد المصلحة الشخصية على السلوك المهنى وقد 
Lay‏ تهديد المصلحة الشخصية على الموضوعية من الاحتفاظ بأصول العملاء 
وللوفاية من هذه ا ينبغي على المحاسب tl‏ في الممارسة العامة الْمؤتمن 


اناق بيك ie Mik akon‏ الشخصية أو أصول الشركة. 
ب- استخدام هذه الأصول فقط للغرض المقصود منها. 
- أن يكون مستعداً في جميع الأوقات نحاسبة تلك الأصول وأي دحل أو 


أرباح أسهم أو مكاسب متحققة؛ تجاه أي أشسخاص محولين بإجراء هذه 
المحاسبة. 
د- الالتزام بكافة القوانين والأنظمة old‏ الصلة المتعلقة بالاحتفاظ بهذه 
الأصول ومحاسبتها. 
إضافة إلى tld‏ ينبغي على الحاسبين المهنيين في الممارسة العامة أن يطلعوا 
على تهديدات الالتزام بالمبادئ الأساسية من خلال الارتباط بهذه الأصول- على 
سبيل المثال- إذا وجد أنه يتم الحصول على الأصول من أنشطة غير قانونية مشل 








eg‏ 0 00 — ا 





غسيل الأموال» وكجزء من إجراءات قبول العميل والعملية هذه الخدمات» يجب 
أن يجري امحاسبين المهنيين في الممارسة العامة ما يلى: 
أ- استعلامات مناسبة حول مصدر هذه الأصول. 
ب-أن 0 ae d‏ التزاماتهم القاذ dis‏ م 





8- الموضوعية كل الخدمات 


لقد تضمن القسم (280) بشأن الموضوعية- كافة الخدمات - إلى أنه ينبغي 
أن sue‏ المحاسب المهنى في الممارسة العامة عند تقديم أي خدمة مهنية ما إذا كانت 
هناك تهديدات للالتزام بمبدأ الموضوعية الأساسي ناتج عن وجود مصالح أو 
علاقات مع عميل أو مدراء أو مسئولين أو موظفين. 

فعلى سبيل المثال» يمكن أن Lay‏ تهديد التآلف على الموضوعية من علاقة 
عائلية أو علافة شخصية وثيقة أو علافة عمل» كما يجب أن يكون المحاسب المهنى 
في الممارسة العامة الذي يقدم خدمة Stal‏ مسقلا فق fee‏ الاك pias‏ 
استقلال الفكر والمظهر Lol‏ ضرورياً لتمكين الحاسب المهني في الممارسة العامة من 
إبداء نتيجة cle‏ وأن يظهر بأنه يعبر عن نتيجة ماء دون تحيز أو تضارب في المصالح 
أو تأثير مفرط على الآخرين. 


الممارسة العامة. 
التهديدات الحددة» Gy‏ حال لم يتضح أنها غير هامة» فإنه ية 





دراسة: 
















أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي ‏ 





- الانسحاب من فريق العمل. 
ب- إجراءات [شرافية. 

ج- إنهاء العلاقة المالية أو التجارية التي تسبب التهديد. 

د - بحث المسألة مع مستويات إدارية أعلى داخل الشركة. 
ه- بحث المسألة مع أولئك المكلفين بتنفيل مبادئ حوكمة ا 





9- الاستقلالية — التدقيق والمراجعة 

لقد عدل مجلس jules‏ الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين القسم (290) 
ليتناول متطلبات الإستقلالية لعمليات التدقيق وعمليات المراجعة'''. وهي عمليات 
التأكيد التي يعبر فيها امحاسب المهنى في الممارسة العامة على إستنتاج حول البيانات 
المالية» وتتألف هذه العمليات من عمليات مراجعة وتدقيق لإعداد تقرير حول 
مجموعة كاملة من البيانات المالية وبيان مالي منفردء larg‏ يعالج القسم (291) 
متطلبات الإستقلالية لعمليات التأكيد التى ليست عمليات مراجعة ولا عمليات 
aa‏ : 

مع مراعاة أنه في ظروف معينة تشمل عمليات التدقيق حيث يشمل تقرير 
التدفيق فيودا على الإستخدام والتوزيع ويتم تلبية شروط معينةء كما يمكن تعديل 
متطلبات الإستقلالية في هذا القسم عند تقديم الخدمات غير المتعلقة ASL‏ 
فضلاً عن أنه لا يسمح بالتعديلات في حال تدقيق البيانات QW‏ المطلوبة بموجب 
القانون أو الأنظمة. 


)1( تشمل مصطلحات فريق التدقيق وعملية التدقيق وعميل التدقيق وتقرير التدقيق المراجعة وفريق 
المراجعة وعملية المراجعة وعميل المراجعة وتقرير المراجعة؛ ويشمل مصطلح الشركة الشركة 
ضمن مجموعة شركات بإستشناء ما ورد خلاف ذلك. 








لقصل الرابع : تطور قواعد الاوك ر س ق العارنة اننا العامة 





0 - الاستقلالية : عمليات التأكيد الأخرى 

لقد أضاف مجلس معاير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين القسم (291) 
ليتناول الإستقلالية: عمليات التاكيد الأخرى» حيث يعالج القسم )291( 
متطلبات الإستقلالية لعمليات التأكيد التي ليست عمليات مراجعة ولا عمليات 
تدقيق» بينما يعالج القسم )290( متطلبات الإستقلالية لعمليات التدقيق وعمليات 
المراجعة» مع مراعاة أنه إذا كان عميل التأكيد ليس عملية تدقيق أو مراجعة» فيجب 
أيضا تطبيق متطلبات القسم (290) على الشركة والشركة ضمن الشبكة وأعضاء 
فريق التدفيق أو المراجعة. 

مع مراعاة أنه في ظروف معينة تشمل عملية تأكيد حيث يشمل التقرير قبدا 
على الإستخدام أو التوزيع وشريطه تلبية شروط معينة» يمكن تعديل متطلبات 
الإستقلالية كما سيتضح لاحقا. 

وبشكل عام لقد تم تصميم عمليات التأكيد لتعزيز ثقة المستخدمين المعنيين 
بناتج تقييم أو قياس موضوع معين وفقاً لمعايير معينة» ويصف الإطار الدولي 
لعمليات التأكيد (إطار التأكيد) الصادر عن مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية 
عناصر وأهداف عملبة التأكيد ويحدد العمليات التى تنطبق عليها المعايبر الدولية 
حول عمليات التأكيد. ۰ 

لذلك يقنضي الإلتزام بمبدأ الموضوعية الأساسي الإستقلالية عن عملاء 
التاكيدء وني حالة عمليات St!‏ فانه يصب في المصلحة العامة وبالتالي يكون 
مطلوبا بموجب قواعد السلوك الأخلافى code‏ أن تكون فرق التأكيد والشركات 
مستقلة عن عملاء التأكيد وان يتم تقييم أية تهديدات تعتقد الشركة أن ناشئة عن 
علاقات الشركة ومصالحها. 

إضافة AU‏ عندما يعلم فريق التأكيد أو يكون لديه سبب للاعتقاد بأن 
العلاقة أو الظرف الذي يشمل منشاة ذات علاقة تابعة لعميل التأكيد مهمة لتقييم 
إستقلالية الشركة عن العميل» يجب أن يضم فريق التأكيد تلك المنشأة ذات العلاقة 
عند تحديد وتقييم التهديدات على الإستقلالية وتطبيق الإجراءات الوقائية LM‏ 









ا الحاسبة EE‏ 


لذلك يهدف القسم (291) الى مساعدة الشركات وأعضاء فرق التأكيد في تطبيق 
مدخل الإطار المفاهيمي لتحقيق الإستقلالية والحفاظ عليها. 

عموماً لقد إتفقت القاعدتين الأولى (290) الأستقلالية: التدقيق chard My‏ 
والقاعدة الثانية (291) : عمليات التاكيد الأخرىء في تعريف مفهوم الإستقلالية 
ولكنهما إختلافا في تفسير مدخل الإطار المفاهيمي للأستقلالية» وكذلك في تطبيق 
مدخل الإطار المفاهيمي للأستقلالية» ونظرأ لأن هذا الفقصل لا يتسع لحماء لذلك 
سيكم تناول هاتين القاعديتن في الفصول الخامس والسادس من هذا المؤلف. 
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أسئلة الفصل الرابع 

أسئلة للمراجعة 

1-4 ماذا يقصد بالمحاسبين في الممارسة العامة؟ 

2-4 ماذا يقصد بقواعد السلوك الأخلافي للمحاسبين في الممارسة العامة؟ 

3-4 ناقش الظروف التى تخلق تهديدات السلوك الأخلاقي المتعلقة بالمصلحة 
الشخصية في الممارسة العامة؟ 1 

4-4 ناقش الظروف التى تخلق تهديدات السلوك الأخلاقي المتعلقة بالراجعة 
الذاتية في الممارسة العامة؟ ٠‏ 

5-4 ناقش الظروف التى تخلق تهديدات السلوك الأخلافي المتعلقة التآييد في 


الممارسة العامة؟ 

6-4 ناقش الظروف التى تخلق تهديدات السلوك الأخلاقي المتعلقة بالتآلف في 
الممارسة العامة؟ ١‏ 

7-4 ناقش الظروف التى تخلق تهديدات السلوك الأخلاقي المتعلقة المضايقة في 
الممارسة العامة؟ | 


8-4 وضح الإجراءات الوقائية التي Las‏ نتيجة المهنة أو التشريعات أو الأنظمة 
لقابلة تهديدات السلوك الأخلافي للمحاسبين في الممارسة العامة؟ 

9-4 وضح الإجراءات الوقائية التي تنشأ في بيئة العمل لمقابلة تهديدات السلوك 
الأخلاقي للمحاسبين في الممارسة العامة؟ 

10-4 أذكر الإجراءات الوقائية المتعلقة بهيكلية الشركة لمقابلة تهديدات السلوك 
الأخلاقي للمحاسبين في الممارسة العامة؟ 





قيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 





11-4 أذكر الإجراءات الوقائية المتعلقة بآنظمة وإجراءات العميل ALL‏ تهديدات 
السلوك الأخلاقي للمحاسبين في الممارسة العامة؟ 
12-4 ناقش قاعدة الإستخدام المهنيى» مع بيان الإجراءات الوقائية اللازمة لمواجهة 
تهديدات مباديء السلوك الأخلافي الناتجة عن تطبيقها؟ 
13-4 ناقش قاعدة الصراعات المحتملة» مع بيان الإجراءات الوقائية اللازمة 
لواجهة تهديدات مباديء السلوك الأخلاقي النانجة عن تطبيقها؟ 
14-4 ناقش قاعدة الأراء الثانية» مع بيان الإجراءات الوقائية اللازمة لمواجهة 
تهديدات مباديء السلوك الأخلافي الناتجة عن تطبيقها؟ 
15-4 وفقاً للقاعدتين(291-290) عرف مصطلح الإستقلالية مع بيان مشاكل 
تطبيقة عند ممارسة Sangh‏ 
أسئلة متعددة الأختيار 
1- أيا من التهديدات التالية Lay‏ عندما يكون للمحاسب المهني مصلحة مالية لدى 
عميل أو الاحتفاظ بمصلحة مالية بشكل مشترك مع عميل؟ 
أ- المصلحة الشخصية 
ب- التالف 
ج- المضايقة 
د- التأييد 
2- أيا من التهديدات التالية ينشأ عندما يكون للمحاسب gghl‏ اعتماد غير مناسب 
على الأتعاب le Yl‏ من عميل ما؟ 
أ- المصلحة الشخصية 
ب- التآلف 









بو ال 


للمحاسبين في المارسة العامة 
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Lf -3‏ من التهديدات التالية ينشأ عندما يكون للمحاسب Sell‏ وجود علاقة 
تجارية وطيدة مع عميل ما؟ ۰ 
أ- المصلحة الشخصية 
ب- Wl‏ 
ج- المضايقة 
- التأييد 
ie 0 -‏ التهديدات التالية ينشأ عندما يكون للمحاسب المهنى القلق حول 
TEE‏ فقدان عميل ١ FL‏ 
أت اة الأ 
wil -‏ 
ج- المضايقة 
د- التأييد 
5- أيا من التهديدات التالية ينشأ عندما يكون للمحاسب المهني التوظيف المحتمل 
لدى عميل ما؟ 1 
أ- المصلحة الشخصية 
- التآلف 
ج- المضايقة 
- التأييد 








6- أيا من التهديدات التالية ينشأ عندما يكون للمحاسب المهني التكاليف المشروطة 
المتعلقة بعملية تأكيد؟ 
أ اة ال هة 
ب- التآلف 
ج- المضايقة 
د- التأييد 
7- أيا من التهديدات التالية ينشأ عندما يكون للمحاسب المهني قرض إلى أو من 
عميل تأكيد أو أي من مدرائه أو مسؤولية؟ 
أ الفاح hates!‏ 
ب- التآلف 
ج- المضايقة 
د- التأييد 
8- أيا من التهديدات التالية ينشأ عندما يكتشف المحاسب المهني the‏ هام خلال 
إعادة تقييم عمل ا محاسب المهني في الممارسة العامة؟ 
أ- المراجعة الذاتية 
ب- المصلحة الشخصية 
ج- المضايقة 
د- التأييد 
9- أيا من التهديدات التالية ينشأ عندما يقوم المحاسب المهني بإعداد تقرير بتشغيل 
الأنظمة المالية بعد المشاركة في تصميمها أو تنفيذها. 
أ- المراجعة الذائية 





(ah 


الفصل saul tl‏ تطور قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين في الممارسة العامة 





نع ال الشخصية 
ج- المضايقة 
د- التأييد 
0- أيا من التهديدات التالية ينشأ عندما يقوم الحاسب المهني إعداد البيانات 
الأصلية المستخدمة لوضع السجلات موضوع العملية؟ 
أ- المراجعة الذانية 
د اة tate!‏ 


د- التأييد 
1- أيا من التهديدات التالية ينشأ عندما يكون المحاسب المهنى عضو في فريق 
التاكيد» أو أنه قد أصبح مؤخرأء مديراً أو مسئولا لدى ذلك العميل؟ 
أ المراجعة الذاتية 


ب- المصلحة الشخصية 
عت الشارفة 
>— التأييد 


Lf -2‏ من التهديدات التالية ينشأ عندما يتم توظيف عضو فريق التأكيد, أو أنه 
قد تم توظيفه مؤخرأء من قبل العميل في منصب مالممارسة تأثير مباشر وهام 
على موضوع العملية؟ 

اث المرااجعة الذائية 
as Stell oe:‏ 
عب الاين 


د- التأييد 








bf -3‏ من التهديدات التالية Lay‏ عندما يقوم ا محاسب المهني بأداء خدمة للعميل 
تؤثر بشكل مباشر على موضوع عملية التأكيد؟ 
أ- المراجعة الذانية 
ب- المصلحة الشخصية 
ج- المضايقة 
د- التأييد 
4- أيا من التهديدات التالية ينشأ عندما يقوم الحاسب المهني بترويج الأسهم 
لمنشأة مدرجة عندما تكون تلك المنشأة عبارة عن عميل تدقيق بيانات مالية؟ 
أ- التأييد 
ب- المصلحة الشخصية 
ج- المضايقة 
د- التألف 
5- أيا من التهديدات التالية ينشا عندما يقوم المحاسب المهني العمل كمحام 
بالنيابة عن عميل تأكيد معين في دعاوى المقاضاة أو النزاعات مع أطراف PANU‏ 
أ- dubs!‏ 
ب- المصلحة الشخصية 
ج- المضايقة 
د- التألف 
6- أيا من التهديدات التالية ينشأ عندما يتعرض المحاسب المهني الى التهديد بالمقاضاة؟ 
أ- المضايقة 
ب- المصلحة الشخصية 








- التألف 
7- أيا من التهديدات التالية ينشأ عندما يهدد المحاسب المهنى بالطرد أو الاستبدال 
هما Glas‏ با با لمل سا ١‏ 
أ- المضايقة 
ب- المصلحة الشخصية 
ج- المراجعة الذاتية 
د- التألف 
8- أيا من التهديدات التالية ينشأ عندما يتعرض المحاسب المهني للضغط لتخفيف 
نطاق العمل المنجز بهدف تخفيض الأتعاب؟ 
أ- المضايقة 
ب- المصلحة الشخصية 
ج- المراجعة الذاتية 
د- التألف 
LT -9‏ من التهديدات للمباديء الأساسية التالية ينشا إذا لم يكن فريق العمل 
يتمتع» أو لا يمكنه اكتساب» الكفاءات اللازمة لتنفيذ العملية بشكل صحيح؟ 
أ- تهديد المصلحة الشخصية على الكفاءة المهنية والعناية اللازمة 
ب- تهديد المراجعة الذاتية على الكفاءة المهنية والعناية اللازمة 
ج- تهديد المصلحة الشخصية على النزاهة والموضوعية 
د- تهديد المصلحة الشخصية على السلوك GO‏ 








gree RTP EI 
من التهديدات للمباديء الأساسية التالية ينشأ نتيجة قضايا مشكوك فيها‎ bf -0 
مرتبطة بالعميل (مالكبه وإدارته وأنشطته)» تشمل تورط العميل في نشاطات‎ 
غير قانونية (مثل غسيل الأموال) أو عدم الأمانة أو مارسات إعداد التقارير‎ 
المالية المشكوك فيها؟‎ 
أ- تهديد المصلحة الشخصية على النزاهة أو السلوك المهني.‎ 
ب- تهديد المصلحة الشخصية على السلوك المهني.‎ 
ج- تهديد المصلحة الشخصية على الموضوعية.‎ 
د- تهديد المصلحة الشخصية على الكفاءة المهنية والعناية اللازمة.‎ 
حالات للمناقشة‎ 
الحالة الأولى: يمكن أن تتهدد قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين في‎ 
الممارسة العامة بشأن الالتزام بالمبادئ الأساسية بسبب مجموعة واسعة من‎ 
الظروف» ونقع العديد من التهديدات ضمن فئات خسة» وفيما يلي عرض‎ 
لحالات حول الظروف التي تؤدي إلى هذه التهديدات كما يلي:‎ 
أ- مصلحة مالية لدى عميل أو الاحتفاظ بمصلحة مالية بشكل مشترك مع عميل.‎ 
ب- اعتماد غير مناسب على الأتعاب الإجمالية من عميل ما.‎ 
ج- وجود علاقة تجارية وطيدة مع عميل ما.‎ 
د- القلق حول إمكانية فقدان عميل ما.‎ 
ه- التوظيف الحتمل لدى عميل ما.‎ 
و- التكاليف المشروطة المتعلقة بعملية تأكيد.‎ 
ز- قرض إلى أو من عميل تأكيد أو أي من مدرائه أو مسؤولية.‎ 
تقييم عمل المحاسب المهني في الممارسة العامة.‎ dale] خطأ هام خلال‎ GLAS! ح-‎ 





EE 
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ط- إعداد تقرير بتشغيل الأنظمة المالية بعد المشاركة في تصميمها أو تنفيذها. 

ي- إعداد البيانات الأصلية المستخدمة لوضع السجلات موضوع العملية. 

ك- أن يكون عضو فريق التأكيد؛ أو أنه قد أصبح Lt ge‏ مديراً أو مسئولا لدی 
ذلك العميل. 

ل- أن يتم توظيف عضو فريق التأكيد؛ أو أنه قد تم توظيفه مؤخرأء من قبل العميل 
في منصب مالممارسة تأثير مباشر وهام على موضوع العملية. 

م- أداء خدمة للعميل تؤثر بشكل مباشر على موضوع عملية التأكيد. 

ن- ترويج الأسهم في منشأة مدرجة عندما تكون تلك المنشأة عبارة عن عميل 
ندقيق بيانات مالية. 

ش- العمل كمحام بالنيابة عن عميل تأكيد معين في دعاوى المقاضاة أو النزاعات 
مع أطراف ثالثة. 

ع- عضو من فريق العملية ذو علاقة عائلية قريبة أو مباشرة مع مدير أو مسئول 
لدى العميل. 

ف- عضو من فريق العملية ذو علاقة عائلية قريبة أو مباشرة مع موظف لدى 
العميل يشغل 

ص - منصب يخوله بممارسة تأثير هام ومباشر على موضوع العملية. 

ق- شريك سابق لدى الشركة في وظيفة مدير أو مسئول لدى العميل أو موظف في 
منصب يخوله ببذل تأثير مباشر وهام على موضوع العملية. 

ر- قبول الهدايا أو المعاملة التفضيلية من عميل ماء ما لم تكن القيمة ليست ذات 
أهمية بشكل واضح. 

ش- علاقة ارتباط طويلة الأمد للموظفين الرئيسيين مع عميل التأكيد. 

ط- تهديد بالطرد أو الاستبدال فيما يتعلق بعملية ما لعميل معين. 
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والمطلوب: تصنيف (تبويب) الحالات السابقة وفقاً لكل تهديد من 
التهديدات الخمسة؟. 

الحالة الثانية: أن الإجراءات الوقائية التى يمكن أن تقضي على التهديدات أو 
تقلصها إلى مستوى مقبول في بيئة العمل تقع ضمن ثلاثة فئات تشمل هيكلية 
الشركة؛ وطبيعة العملية؛ وأنظمة وإجراءات العميل» فيما يلي مجموعة من 

الإجراءات الوقائية في بيئة العمل وهي: 

أ- قيادة الشركة التي تركز على أهمية الالتزام بالمبادئ الأساسية. 

ب- قيادة الشركة التي نوجد توقعا Ob‏ يتصرف أعضاء فريق التأكيد بما يصب في 
المصلحة العامة. 

ج- سياسات وإجراءات لتنفيذ ومراقبة جودة العمليات. 

د- سياسات موثقة فيما بخص تحديد تهديدات الالتزام بالمبادئ الأساسيةء وتقييم 
أهمية هذه التهديدات وتحديد الإجراءات الوقائية وتطبيقها للقضاء على 
التهديدات أو تقليصهاء باستثناء التهديدات غير الهامة بوضوح. إلى مستوى مقبول. 

ه- لنسبة للشركات التي تقوم بعمليات التأكيد» سياسات استقلالية موثقة فيما 
بخص تحديد تهديدات AGL‏ وتقييم أهمية هذه التهديدات وتقييم 
الإجراءات الوقائية وتطبيقها للقضاء على التهديدات أو تقليصهاء باستئناء 
التهديدات غير LMA‏ بوضوح. إلى مستوى مقبول. 

و- سياسات وإجراءات داخلية موثقة تتطلب الالتزام بالمبادئ الأساسية. 

ز- سياسات وإجراءات ستُمكن من تحديد المصالح أو العلاقات بين الشركة أو 
أعضاء فرق العمليات والعملاء. 

ح- سياسات وإجراءات لراقبة» وإن لزم الأمرء إدارة الاعتماد على الإيرادات 
المستلمة من عميل واحد. 








الفصل الر TEE‏ قواعد rema‏ في اا العامة 
- آلية انضباط لتعزيز الالتزام بالسياسات والإجراءات. 
ي- سياسات وإجراءات منشورة لتشجيع وقكين الموظفين من إيصال أية مسالة إلى 
المستويات العليا في الشركة تتعلق بالالتزام بالمبادئ الأساسية التي تهمهم. 
- إشراك محاسب مهني GLA]‏ لمراجعة العمل المنجز أو تقديم الاستشارة Lato‏ يلزم. 
ل التشاور مع طرف ثالث مستقل» مثل لجنة مدراء مستفلين أو هيئة تنظيمية 
مهنية أو محاسب مهني ol‏ 
م- بحث القضايا الأخلاقية مع أولئك المكلفون بتنفيذ مبادئ حوكمة العميل. 
ن- الكشف لأولئك المكلفين بتنفيذ مبادئ حوكمة العميل عن طبيعة الخدمات 
المقدمة ومقدار الرسوم المْحمّلة. 
ش- إشراك شركة أخرى SAY‏ أو إعادة إنجاز جزء من العملية. 
ع- تناوب موظفي فريق التأكيد الرئيسي 
ف- عندما يعين العميل شركة ما في القطاع العام لانجاز عملية dine‏ يصادق أو 
يوافق أشخاصاً من غير الإدارة على التعيين. 
ص- أن يكون لدى العميل موظفين أكفاء من ذوي الخبرة والأقدمية لاتخاذ 
القرارات الإدارية. 
- أن ينفذ العميل إجراءات داخلية تضمن الاختيارات الموضوعية في إيكال 
العمليات غير المتعلقة بالتأكيد. 
- أن يكون لدى العميل هيكل خاص بحسن أداء الشركات يوفر الإشراف 
32 والاتصالات بخصوص خدمات الشركة. 
والمطلوب: تبويب الإجراءات السابقة وفقاً لكل فئة من الفئات الثلاثة؟. 
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أخلاقد 


أسئلة للبحث 


- أكتب بحث عن مدى إلتزام المحاسبين القانونيين في بلدك بقواعد السلوك 
الأخلاقي عند تدقيق البيانات المالية للشركات المدرجة في البورصة. 
ملاحظة هامة : جميع إجابات الأسئلة متعددة الإختيار (أ). 
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الفصل الخامس7) 
تطور مخاطر الاستقلالية لعمليات التدقيق والمراجعة 


ديا 


لمهيك 

لقد أكدت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية على في مبادئ التحكم 
المؤسسي على أهمية استقلال المدقق الخارجي (المحاسب القانوني- المراجع 
الخارج- المراقب - المدقق المستقل)» كما تشير كل المبادئ والقواعد والمعايير العالمية 
أو الدولية أو المحلية» إلى أن ن أهم ما jog‏ امحاسبين المهشيين في الممارسة العامة عن 
غيرهم في المهن الأخرى هو' الاستقلالية'» ونظرا لعدم وجود مفهوم محدد 
لصطلح الاستقلالية من قبل المنظمات المهنية» وعلى الرغم من جهود الباحثين في 
هذا الشأنء إلا إن الجميع يبحثون في نهاية المطاف عن ثقة المجتمع المالي» ونظر لما 
يتهدد الاستقلالية من خاطر عديدة» فقد طور مجلس معايير الأخلاق الدولي 
للمحاسبين المهنيين موقفة بشأن كيفية تطبيق المنهج المفاهيمي في الاستقلالية على 
ظروف وعلاقات خحددة» 

لذلك فقد عدل مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين القسم 
)290( ليتناول متطلبات الإستقلالية لعمليات التدقيق وعمليات المراجعة © وهي 
عمليات التأكيد التي يعبر فيها الحاسب المهني في الممارسة العامة على إستنتاج حول 
البيانات المالية» ills,‏ هذه العمليات من عمليات مراجعة وتدقيق لإعذاد تقري 
حول مجموعة كاملة من البيانات المالية وبيان مالي منفردء بينما يعالج القسم 


* IFAC, IAASB, (2010), Handbook of the Code of Ethics for Professional 
Accountants, International Federation of Accountants, USA. 
تشمل مصطلحات فريق التدقيق وعملية التدقيق وعميل التدقيق وتقرير التدفيق المراجعة وفريق‎ (1) 
المراجعة وعملية المراجعة وعميل المراجعة وتقرير المراجعة؛ ويشمل مصطلح الشركة الشركة‎ 
ضمن مجموعة شركات بإستثناء ما ورد خلاف ذلك.‎ 








)291( متطلبات الإستقلالية لعمليات التأكيد التي ليست عمليات مراجعة ولا 
عمليات تدقيق. 

مع مراعاة أنه في ظروف معينة تشمل عمليات التدقيق حيث يشمل تقرر 
التدقيق قيوداً على الإستخدام والتوزيع ويتم تلبية شروط معينة» كما بمكن تعديل 
متطلبات الإستقلالية في هذا القسم عند تقديم الخدمات غير المتعلقة SSL‏ 
فضلاً عن أنه لا يسمح بالتعديلات في حال تدقيق البيانات المالية المطلوبة بموجب 
القانون أو الأنظمة. 
مفهوم الإستقلالية A Concept of Independence‏ 

يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه في حالة 
clas‏ الاق Guay bs‏ :ف اتلك العا اجان كر ناتا فوت 
هذه القواعد» أن تكون فرق التدقيق والشركات» والشركات ضمن مجموعة 
شركات مستقلة عن عملاء التدفيق. 

ولذلك تتالف الإستقلالية من مفهومين هما: 

الأول: إستقلال الفكر ويعتى: 
'الحالة الذهنية التي تسمح بإبداء نتيجة ما دون الخضوع لأي من التأثيرات 


إن ي «cell‏ بشكل يتبح للفرد التصرف بنزاهة وممارسة الموضوعية 
والحذر ا eof‏ 



















'تجنب الحقائق» والظروف ULL‏ جداً بحيث يستنتج طرف ثالث عاقل ومطلع 
و او GG‏ بي د 
نزاهة أو موضوعية أو الحذر sql‏ يئة أو عضو ما في فريق الثدفي 
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مدخل الإطار المفاهيمي للإستقلالية 
A Conceptual Framework Approach to Independence‏ 


يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي eH‏ المهنيين الى أن مدخل الإطار 


- تحديد التهثينات على ea ny sans‏ 
ت تطبيق الإجراءات ioe‏ عند الضرورة- للقضاء على التهديدات أو 
تقليصها إلى : 
لذلك عندما يحدد الحاسب المهني عدم توفر الإجراءات الوقائية المناسبة أو 
عدم إمكانية تطبيقها للقضاء على التهديدات أو تقليصها إلى مستوى مقبول» ينبغي 
عليه إلغاء الظروف أو العلاقات التى تخلق التهديدات أو رفض أو ا 
التدقيق» مع مراعاة أن يستخدم المحاسب المهني الحكم المهني في تطبيق مدخل إطار 
مفاهيم الإستقلالية» حيث قد يكون هناك العديد من الحالات المختلفة» أو مجموعة 
من الحالات» وثيقة الصلة في تقيبم التهديدات على الإستقلالية. 
ولما كان من المستحيل تحديد كل حالة تخلق تهديدات على الإستقلالية 
وتحديد الإجراء المناسبء لذلك تحدد قواعد مدخل المفاهيم الذي يتطلب من 
الشركات وأعضاء فرق التدقيق تحديد تهديدات الإستقلالية وتقييمها ومواجهتهاء 
وبالتالي يساعد مدخل الإطار المفاهيمي المحاسبين المهديين في الممارسة العامة في 
الإلتزام بالمتطلبات الأخلاقية هذه القواعد» وهو يشمل العديد من الاختلافات في 
الظروف التي تخلق تهديدات على الإستقلالية» ويمكن أن تمنع المحاسب المهني من 
إستنتاج ما إذا كانت الحالة مسموحة لو تكن محظورة بشكل محدد. 
وبالتالي عند التقرير بشأن قبول أو عملية أو الإستمرار فيهاء أو ما إذا كان 
من الممكن أن يكون فرد معين عضواً في فريق التدقيق» تحدد الشركة وتقيّم 
التهديدات على الإستقلاليةء وإذا لم تكن التهديدات بمستوى مقبول؛ وكان القرار 
حول قبول العملية أو إشراك فرد معين في فريق التدقيق» يجب على الشركة أن 
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تحدد ما إذا كانت الإجراءات الوقائية متوفرة للقضاء على التهديدات أو تقليصها 
إلى مستوى مقبول. 

أما إذا كان القرار حول الإستمرار في العمليةء يجب على الشركة أن تحدد ما 
إذا كانت الإجراءات الوقائية القائمة ستستمر في فاعليتها في القضاء على 
التهديدات أو تقليصها إلى مستوى مقبول» أو ما إذا كان هناك حاجة لتطبيق 
إجراءات وقائية أخرى أو ما إذا كان ينبغي إلغاء العملية. 

وعموماً في وقت حصول الشركة على معلومات جديدة حول التهديدات 
على الإستقلالية خلال العملية؛ يجب على الشركة تقييم أهمية التهديدات وفقاً 
لدخل إطار المفاهيم. 

وبشكل عام لا يصف القسم )290( -في معظم الحالات- المسؤولية الحددة 
للأفراد ضمن الشركة عن الإجراءات المتعلقة بالإستقلالية OY‏ المسؤولية تختلف 
إعتماداً على حجم وهيكل وتنظيم الشركةء حيث تقتضي المعايير الدولية لرقابة 
الجودة من الشركة تحديد سياسات وإجراءات مصممة لتزويدها بتأكيد معقول بأن 
الإستقلالية مصانة عند اقتضاء ذلك بموجب المتطلبات الأخلاقية ذات العلاقة. 

إضافة لذلك» تقتضي المعايير الدولية لرقابة الجودة من شريك العملية 
الوصول إلى إستنتاج حول الإلتزام بمتطلبات الإستقلالية التي تنطبق على العملية. 
لذلك عند تطبيق مدخل الإطار المفاهيمي للإستقلالية يجب مراعاة الأتي: 
1 - الشبكات والشركات ضمن الشبكة Networks and Network Firms‏ 

يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه dole‏ ما تنشئ 
الشركات هياكل كبيرة مع الشركات والمنشآت الأخرى لتعزيز قدرتها على تقديم 
الخدمات المهنيةء وإن مسألة ما إذا كانت هذه المياكل الكبيرة تشكل شبكة معينة 
تعتمد على الحقائق والظروف المحددة ولا تعتمد فيما إذا كانت هذه الشركات 
والمنشآت منفصلة ومختلفة قانوثاً. 





PRINT ee Te ry ee‏ لعمليات التدقيق ر 5 اجعة 





على سبيل المثال- قد يهدف المبكل الكبير إلى تسهيل إحالة الأعمال فقط› 
وهذا لا يحقق بحد ذاته المعايير اللازمة لتكوين شبكة ماء وبدلاً من AU‏ قد يهدف 
ISA‏ الكبير إلى التعاون بحيث تتشارك الشركات من خلاله بإسم تجاري مشترك 
أو نظام مشترك لرقابة الجودة أو موارد مهنية dale‏ وبالتالي يكون هذا الميكل 
بمثابة شبكة معينة. 

لذلك إذا اعتبرث شركة أنها شركة ضمن الشبكة» فينبغى أن تكون الشركة 
مستقلة عن عملاء التدقيق للشركات الأخرى ضمن الشبكة ما لم يرد حلاف ذلك 
في هذه القواعد» حيث إن شروط الإستقلالية الواردة في القسم )290( ally‏ تُطبق 
على شركة ضمن الشبكة تنطبق على أي منشأة» مثل شركة استشارات أو شركة 
قانونية مهنية» تبي تعريف شركة ضمن الشبكة بغض النظر عما إذا كانت هذه 
المنشأة gad‏ تعريف الشركة. 

كما إن إصدار الحكم ob‏ هيكلاً كبيراً ما يشكل شبكة معينة يعتمد على ما 
إذا كان من المحتمل أن يستنتج طرف ثالث عاقل ومطلعء بعد الأخذ بعين الإعتبار 
كافة الحقائق والظروف المحددة» Ob‏ المنشآت مرتبطة مع بعضها البعض بطريقة 
تشكل شبكة معينةء ولذا ينبغي تطبيق هذا الحكم بشكل متسق في مختلف أجزاء 
ICI‏ م الأخل glee grey‏ ما بل : 

أ- عندما يهدف الميكل الكبير إلى التعاون ويتضح أنه يهدف إلى مشاركة الربح 
أو التكلفة بين المنشآت ضمن هذا الميكلء فإنه يعتبر شبكة» إلا أن مشاركة 
التكاليف غير المادية لا تخلق جحد ذاتها شبكة. وبالإضافة إلى ذلكء إذا | 
اقتصرت مشاركة التكاليف فقط على تلك التكاليف المتعلقة بتطوير 
منهجيات التدفيق أو أدلة التدقيق أو دوراته التدريبية» فإن هذا لا يخلق جحد 
ذاته شبكة» وعلاوة على ذلك» لا يعتبر وجود إرتباط ما بين شركة ومنشأة 
غير ذات علاقة تعملان معاً من أجل تقديم خدمة أو تطوير مننج على أنه 
يوجد شبكة. 








ب- عندما يهدف اليكل الكبير إلى التعاون وتتشارك المنشآت ضمن هذا 
ا ميكل بملكية مشتركة أو سيطرة أو إدارةء فإنه يعثبر ARS‏ ويمكن SBA‏ 
ذلك وفقاً لعقد معين أو عبر وسائل أخرى. 

ج- عندما يهدف اليكل الكبير إلى التعاون وتتشارك المنشآت ضمن هذا ال ميكل 
بسياسات وإجراءات مشتركة لرقابة الجودة» فإنه يعتبر شبكةء ولهذا السبب» 
تكون السياسات والإجراءات المشتركة لرقابة الجودة هي تلك التي يتم 
تصميمها وتطبيقها ومراقبتها عبر أجزاء الهيكل الكبير. 

د- عندما يهدف أفيكل الكبير إلى التعاون وتتشارك المنشآت ضمن هذا الهيكل 
بإستراتيجية عمل مشتركةء فإنه يعتبر شبكة» حيث أن الإشتراك في 
إستراتيجية عمل مشتركة ينطوي على إتفاق المنشآت على تحقيق أهداف 
إسترانيجية مشة ee‏ 
تتعاون مع منشأة أخرى فقط من أجل أن تستجيبا بشكل مشترك لطلب 
عرض مقترح بتقديم خدمة مهنية. 

ه- عندما يهدف الميكل الكبير إلى التعاون وتتشارك المنشآت ضمن هذا الميكل 
في إستخدام إسم تجاري مشترك. يعتبر مثل هذا ال ميكل بأنه شبكة» حيث 
ينضمن الإسم التجاري المشترك أحرف استهلالية مشتركة أو إسماً AS fete‏ 
وتعتبر الشركة مستخدمة لإسم تجاري مشترك إذا كان- على سبيل المثال- 
الإسم التجاري المشترك 5 الشركة أو مصاحباً له عندما يوقع 
شريك في الشركة على تقرير 

و- عندما يهدف اليكل الكبير | Ny‏ الميكل 
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- الشركاء» والموظفون. 
= الدوائر الفنية التي تطلب المشورة في مسائل فئيسة» أو صناعية معينة أو 


المعاملات أو الأحداث الخاصة بعمليات التأكيد. 
= منهجية التدقيق» أو أدلة التدقيق. 
- الدورات التدريبية» والتسهيلاث. 





بالإضافة الى ما تقدم يجب تحديد فيما إذا كانت الموارد المهنية المشتركة هامة. 
وبالتالي فيما إذا كانت هذه الشركات هي شركات ضمن الشبكة على أساس 
الحقائق والظروف ذات العلاقةء وحيثما تكون الموارد المشتركة محصورة في منهجية 
تدقيق أو أدلة تدقيق مشتركة. دون تبادل المعلومات حول الموظفين أو العملاء أو 
الى 

لذلك من غير الحتمل أن تكون هذه الموارد المشتركة هامةء ويطبق هذا أيضاً 
على مبادرة تدريب مشتركة؛ لكن عندما تتضمن الموارد المشتركة تبادل أشخاص أو 
=a ae‏ أخذ كادر العمل من مجموعة موظفين مشتركة أو إنشاء دائ 0 

IS ute‏ عن اليكل الكبير من أجل تقديم المشورة الفنية للشركات المشاركة 
eee‏ يستنتج طرف ثالث عاقل ومطلع بأن 
هذه الموارد المشتركة هي موارد هامة. 

فضلاً عن ما تقدم على الرغم من أن الشركة لا تنتمي لشبكة ما ولا 
تستخدم إسمأ تجارياً مشتركاً كجزء من إسم شركتهاء فإنها قد تبدو بأنها تنتمي 
لشبكة معينة في حال أشارت من خلال القرطاسية أو المواد الدعائية الخاصة بها إلى 
كونها عضو في مجموعة شركات» وبناءاً على HU‏ إذا لم تتم العناية بكيفية وصف 
الشركة لمل هذه العضوية» فقد ينشأ انطباع بأنها الشركة تنتمي لشبكة ما. 

لذلك في حال قامت أحدى الشركة ببيع أحد أقسامهاء وينص إتفاق البيع 
احياناً على أن هذا القسم قد يستمر في إستخدام إسم الشركة أو أحد عناصر 
الإسم لفترة محدودة من الزمن حتى وإن لم يعد Und yo‏ بالشركة؛ في مشل هذه 





أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 


#4 





الظروف» وحيث أن المنشأتين قد تعملان تحت الإسم ذاته؛ فإن الحقائق تدل على 
أنهما لا ينتميان إلى هيكل أكبر يهدف إلى التعاون, وبالتالي فإنهما لا تعتبران 
شركتان ضمن الشبكة؛ وبالتالي ينبغي أن تحدد تلك الشركات بعناية كيفية 
الإفصاح عن أنها ليست شركات ضمن الشبكة عند التعريف بنفسها أمام طرف 
خارجي. 
Gide -2‏ المصلحة العامة Public Interest Entities‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أن منشآت 
المصلحة العامة هى: 
أ- كافة المنشآت المدرجة. 
ب- أية منشأة: 
ب/1 معرفة بموجب الأنظمة أو التشريعات كمنشأة مصلحة le‏ 





ب/ 2 يكون مطلوباً بموجب الأنظمة أو التشريعات أن يتم التدقيق عليها با 
يتماشى مع نفس متطلبات الإستقلالية التى تنطبق على ال منشآت المدرجة» 
ويمكن أن تنص أي هيئة تشريعية معنية على هذه الأنظمة بمافيها 

يعية للتدقيق. 


بالإضافة الى ما تقدم تنصح الشركات والحيئات الأعضاء بتحديد ما إذا كانت 
ستعامل المنشآت الإضافية» أو فئات معينة من المنشآت» كمنشآت مصلحة عامة 
oF‏ لديها عدداً Las‏ ومجموعة واسعة من أصحاب المصلحة وتشمل العوامل التق 


1 طبيعة ا doll‏ مثل الإحتفاظ بالأصول بصفة إثتمانية لعدد كبير من 
أصحاب المصلحة. ويمكن أن تشمل الأمثلة المؤسساث الالية مشل البنوك 
وشركات التأمين وصناديق التقاعد. 
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Stain -3‏ ذاث العلاقة Related Entities‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه في حال عميل 
التدقيق عبارة عن منشأة مدرجةء تشمل الإشارات | إلى عميل التدقيق ى في القسم 
)290( المنشآت ذات BI!‏ بالعميل ما لم يرد خلاف ذلك» ولكافة عملاء التدقيق 
الآخرين» تشمل الإشارات إلى عميل التدقيق المنشآت ذات العلاقة الذي يملك 

العميل سيطرة مباشرة أو غير مباشرة عليها. 
الشركة عن العميل» فينبغي أن يشمل فريق التدقيق تلك المنشأة old‏ العلاقة 
تحديد وتقييم المخاطر على الإستقلالية وتطبيق الإجراءات الوقائية الملائمة. 
4- أولنك المكلفون بالتحكم المؤسسي (الحوكمة-الحاكمية) 
Those Charged with Governance‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه حتى عندما لا 
تقتضي القواعد أو معايير التدقيق المطبقة أو القانون أو الأنظمة ذلك» ينصح 
بالتواصل بين الشركة وأولئك المكلفون بالتحكم المؤسسي لدى عميل التدقيق فيما 
يتعلق بالعلاقات والمسائل الأخرى التي she oS‏ ي الشركة أن تؤثر بشكل معقول 
الإستقلالبة» حيث فار 0 


أ- يدرسوا تقديرات الشركة في نحديد ونقييم المخاطر على الإستقلالية. 
أي من يدرسوا مدى ملائمة الإجراءات الوقائية المطبقة للقضاء على التهديداث 


أو تقليصها إلى مستوى مقبول. 
- إتخاذ الإجراءات المناسبة؛ ويمكن أن تكون هذه الطريقة مفيدة تحديدا فيما 


+ 
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يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه عندما تصبح 
المنشأة» نتيجة للدمج»› منشاة ذات علاقة بعميل التدقيق» ينبغي أن تحدد الشركة 
وتقيّم المصالح السابقة والحالية مع المنشاة ذات العلاقة التي يمكن. بالنظر إلى 
الإجراءات الوقائية المتوفرة» أن تؤثر على إستقلاليتها وبالتالي قدرتها على متابعة 
غملية Gaba!‏ بعد تاريخ فاد المح او ٠ Us‏ 

كما يجب أن تتخذ المنشاة الخطوات الضرورية لإنهاء أي مصالح أو علاقات 
حالية» بحلول تاريخ نفاذ الدمج أو الإندماج» » لكنء إذا لم يكن من الممكن بشكل 
معقول إنهاء هذه المصلحة أو العلاقة بحلول تاريخ نفاذ الدمج أو الإندماج مثلا 
لأن المنشاة ذات العلاقة غير قادرة على التحول بصورة منظمة في تاريخ النفاذ إلى 
مزود خدمة أخر تزوده الشركة لخدمات لا علاقة ها بالتأكيد- 3 مراعاة أنه لا 
يعد مسموحاً به بموجب هذه القواعد» يجب على الشركة أن تة تقيم التهديد النا 
عن هذه المصلحة أو العلاقة. حيث كلما زادت الوه ضعفت 
موضوعية الشركة» وبالتالي 2 غير قادرة على الإستمرار كمدقق» وتعتمد 
أهمية التدقيق 
| # طبيعة وأهمية المصلحة أو العلاقة. 

طبيعة وأهمية Bole‏ المنشأة ذات العلاقة Ls)‏ نا إذا كانت الشركة wld‏ 
العلاقة شركة تابعة أو شركة أم). 
ول الفترة الزمنية اللازمة لإنهاء العلاقةء أو المصلحة. 

بالإضافة الى ما تقدم يجب أن تناقش الشركة مع أولئك المكلفين بالتحكم 
المؤسسي الأسباب وراء عدم القدرة على إنهاء العلاقة أو المصلحة بشكل معقول 
مع حلول تاريخ نفاذ الدمج أو الإندماج وتقييم أهمية التهديد» مع الأخذ بعين 
الإعتبار أنه إذا طلب أولئك المكلفون بالتحكم المؤسسي من الشركة الإستمرار 
كمدقق» يجب على الشركة القيام بذلك فقط إذا: 
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أ- كان سيتم إنهاء المصلحة أو العلاقة بأسرع ما يمكن وني جميع الحالات خلال 
)6( أشهر من تاريخ نفاذ الدمج أو الإندماج. 

ب- كان أي فرد له مصلحة أو علاقة» با في ذلك المصلحة أو العلاقة التق 
نشأت خلال dst‏ الخدمات غير المتعلقة بالتاكيد غير المسموحة بموجب 
القسم )290( لكن يكون عضواً في فريق العملية للتدقيق أو يكون الفرد 
المسؤول عن مراجعة رقابة جودة العملية. 

ج- كان سيتم تطبيق إجراءات التحول الملائمة- حسب الضرورة- ومناقشتها 
مع أولشك المكلفين بالتحكم المؤسسيء وتشمل الأمثلة على إجراءات 
التتحول: 

* أن يقوم محاسب مهني» بمراجعة العمل غير المتعلق بالتأكيد حسبما هو 
nls‏ 

#أن يقوم محاسب مهني» لم يكن عضوأ في الشركة التي تعبر عن رأيها في 
البيانات المالبة» بمراجعة توازي مراجعة رقابة جودة العملية. 

* إشراك شركة أخرى لتقيبم نتائج الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد أو إشراك 
شركة أخرى لتقوم بإعادة أداء الخدمات غر المتعلقة بالتأكيد إلى الحد 
اللازم الذى يمكنها من تحمل مسؤولية الخدمة. 


وما هو جدير بالإشارة قد تنجز الشركة جزء كبيراً من العمل حول التدقيق 
قبل تاريخ نفاذ الدمج أو الإندماج وقد تكون قادرة على إنهاء الجزء المتبقي مسن 
إجراءات التدقيق خلال فترة فصيرة» وفي هذه الظروفء إذا طلب أولئك المكلفون 
بالتحكم من الشركة إكمال التدقيق مع الإستمرار بالمصلحة أو العلاقة يجب على 





أ- قامت بتقييم أهمية التهديد الناجم عن هذه المصلحة أو العلاقة ومئاقشته مع 
أولئك المكلفين بالتحكم. 


زمت بالمتطلبات المذكورة سابقاً. 








وبشكل عام عند التطرق إلى المصالح والعلاقات ا حالية والسابقةء ينبغي أن 
تحدد الشركة ما إذا كانت المصالح والعلاقات» حتى لو كان من الممكن تلبية كافة 
المتطلبات» تخلق تهديدات يمكن أن تظل هامة جد بحيث تضعف الموضوعية وإن 
كان كذلك فعلى الشركة التوقف عن العمل كمدقق. 

كما ينبغي أن يوثق الحاسب المهني المصالح والعلاقات التي لن تنتهي بحلول 
تاريخ نفاذ الدمج أو الإندماج والأسباب وراء عدم إنهائها وإجراءات التحول 
المطبقة ونتائج النقاش مع أولئك المكلفين بالتحكم المؤسسي ومبررات عدم غ 
المصالح والعلاقات الحالية والسابقة لتهديدات يمكن أن تظل هامة جداً بحيث 
تضعف الموضوعية. 
6- التوثيق Documentation‏ 

يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أن التوثيق يوفر 
دليلا على تقدير ا حاسب المهنى في تكوين الإستنتاجات المتعلقة بالإلتزام بمتطلبات 
الإستقلالية» ولا joe‏ غياب التوثيق محدداً لإمكانية دراسة الشركة DLA‏ ما أو 
لإستقلاليتهاء لذلك يجب أن يوثق المحاسب المهني الإستنتاجات المتعلقة بالإلتزام 
بمتطلبات الإستقلالية وجوهر أي نقاشات ذات علاقة تدعم تلك الإستنتاجات. 

وعليه يجب على المحاسب المهني أن يوثق طبيعة التهديد والإجراءات الوقائية 
الموجودة أو المطبقة التي تقلص التهديد إلى مستوى مقبول عندما تكون الإجراءات 
الوقائية مطلوبة للتقليص من تهديد ما إلى مستوى مقبول» وكذلك يوثق المحاسب 
المهني طبيعة التهديد ومبررات الإستنتاج» bite‏ يحتاج التهديد إلى تحليل هام 
لتحديد ما إذا كانت الإجراءات الوقائية ضرورية وأستنتج العافت المهني أنها 
ليست ضرورية لان التهديد أصلاً بمستوى مقبول. 
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7- مدة العملية Engagement Period‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أن الإستقلالية 
عن العميل تكون مطلوبة خلال مدة العملية المشمولة في البيانات المالية» وتبدأ مدة 
العملية عندما يبدأ فريق التدقيق بأداء خدمات التدقيق» وتنتهي مدة العملية عند 
إصدار ثقرير التدقيق» أما عندما تكون العملية ذات طبيعة متكررة» فإنها تنتهي 
بالإخطار من قبل كلا الطرفين بإنهاء العلاقة المهنية أو إصدار تقرير التدقيق 

النهائي» أيهما يحدث لاحقاً. 

مع مراعاة أنه عندما تصبح المنشأة عميل تدقيق خلال أو بعد الفترة التي 
تغطيها البيانات المالية التي ستقدم الشركة UT,‏ بشأنهاء يجب أن تحدد الشركة ما إذا 
كانت أية تهديدات 


{- علاقات مالية أو تجارية مع عميل التدقيق خلال أو بعد الفترة التي تغطيها 
البيانات ASU‏ ولكن قبل قبول عملية التدفيق. 





- خدمات سابقة مقدمة إلى 


بالإضافة الى ما تقدم إذا تم تقديم خدمة غير متعلقة بالتأكيد إلى عميل 
التدقيق خلال أو بعد الفترة التي تغطيها البيانات المالية» ولكن قبل بدء فريق 
التدقيق بأداء خدمات التدقيقء وتم حظر الخدمة خلال مدة عملية الندقيق» يجب 
على الشركة تقييم أية تهديدات على الإستقلالية ناشئة عن الخدمة, وفي حال لم 
تكن se‏ بمستوى مقبول» ينبغي قبول عملية التدقيق إذا كانت الإجراءات 
الوقائية مطبقة للقضاء على أية تهديدات أو تقليصها إلى مستوى مقبول» وتشمل 
الأمثلة على هذه الإجراءات الوقائية ما يلي: 
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* عدم شمل الموظفين الذين يقدمون خدمات غير متعلقة بالتاكيد كأعضاء 


فريق التدفيق. 
* قيام محاسب مهن بمراجعة عمل الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد حسبما هو 
منأسب. 


* إشراك شركة أخرى dae!‏ نتائج الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد أو إشراك 
شركة أخرى 1 bas‏ أداء الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد إلى الحد اللازم 
الذي يمكنها مره 

وعموماً كإعتبارات a‏ هناك حالات يحصل فيها حرق غير 
مقصود للقسم (290).وفي حال حدوث هذا الخرق غير المقصود. فإنه لا يعتبر 
عموماً مضعفاً للموضوعية شريطة أن يكون لدى الشركة سياسات وإجراءات 
رقابة جودة مناسبة موازية لتلك المطلوبة بموجب المعايير الدولية لرفابة الجودة. 
للمحافظة على الإستقلالية وتصحيح الخرق عند اكتشافه مباشرة» وتطبيق أي 
إجراءات وقائية لازمة للقضاء على أي تهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتحدد 
الشركة ما إذا كانت ستناقش المسألة مع أولئك المكلفين بالتحكم المؤسسي 
تطبيق مدخل الإطار المفاهيمي للإستقلالية 

Application of the Conceptual Framework Approach to Independence 

يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أن هناك العديد 
من الحالات والعلاقات المحددة تخلق أو من الممكن أن تخلق تهديدات على 
الإستفلالية» ولذلك قام المجلس بتحديد هذه الحالات والتهديدات المحتملة وأنواع 
الإجراءات الوقائية التى يمكن أن تكون مناسبة للقضاء على التهديدات أو تقليصها 
إلى مستوى مقبول» وكذلك تحديد الحالات الت يمكن أن تقلص فيها الإجراءات 
الوقائية التهديدات إلى مستوى مقبول. 
كما أكد المجلس على أن هذه الحالات لا تصف جميع الظروف والعلاقات 

التي تخلق أو من الممكن أن تخلق تهديدات على الإستقلاليةء ولذلك يجب على 
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الشركة تقبيم المدلولات الضمنية لحالات وعلاقات متشابهة» ولكنها ختلفة»‎ 
وتحديد ما إذا كانت الإجراءات الوقائية يمكن تطبيقها عند الضرورة للقضاء على‎ 
التهديدات أو تقليصها إلى مستوى مقبول.‎ 

كما st‏ ا مجلس على أن العديد من الحالات قد تضمنت إشارات الى 
جوهرية المصالح المالية أو القروض أو الضمانات أو أهمية العلاقات Ay lol]‏ 
وبالتالي عند تحديد ما إذا كانت المصلحة جوهرية للفرد. يجوز Lal‏ صافي قيمة 
الفرد وأفراد العائلة المقربين من الفرد معا بعين الإعتبار. 

وعلى ضوء ما تقدم» فيما يلي عرض لكيفية تطبيق مدخل الإطار المفاهيمي 
للاستقلالية في الحالات الحددة التالية: 
1 - المصالح المالية Financial Interests‏ 

يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أن إمتلاك 

مصلحة مالية عند عميل تدقيق معين قد يؤدي إلى نشوء تهديد اللصلحة الشخصية. 
جود وأهمية col‏ تهديد ينشأ 





- ما إذا كانت المصلحة المالية مباشرة أم غير مباشر 


+ 


- أهمية المصلحة المالية. 

مع الأخذ بعين الإعتبار أنه يمكن إمتلاك المصلحة المالية من خلال وسيط 
(مثلاً وسيلة إستثمار جماعي أو عقارات أو صندوق إئتمان)ء وبالتالي يعتمد تحديد 
ما إذا كانت المصالح المالية تعتبر مصلحة مالية مباشرة أو غير مباشرة على ما إذا 
كان المالك المستفيد يمتلك السيطرة على وسيلة الإستثمار أو القدرة على التأثير 
على قرارات الإستثمار. 

ولذلك عند وجود سيطرة على وسيلة الإستثمار أو قدرة على التأثير على 
E‏ قد Se ea‏ انها as‏ وال 
مباشرة» وعلى العكس من ذلك» وعند عدم وجود سيطرة على وسيلة الإستثمار 
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أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 


أو قدرة على التأثير على قرارات الإستثمارء تعرف هذه القواعد المصلحة المالية 
على أنها مصلحة مالية غير مباشرة. 

أما إذا كان لدى أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرة أو 
شركة ما مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل 
التدقيق؛ فإن تهديد المصلحة الشخصية الناشۍ يكون هاما جدأء بحيث لا يمكن 
للإجراءات الوقائية القضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وعليه» 
يجب أن لا يكون لأي من أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرة أو 
شركة ما مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند العميل. 

وبناء على ما تقدم عندما يعلم عضو من فريق التأكيد ob‏ أحد أفراد عائلته 
القريبين يمتلك مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل 
التدقيق» فإنه قد ينشأ تهديد المصلحة الشخصية؛ وتعتمد تقييم خطورة أي تهديد 

العوامل التالية: | 

أ- dank‏ العلافة بين عضو فريق التأكيد وفرد العائلة القريب. 
س- أهمية المصلحة ASU‏ لفرد العائلة القريب. 


ولذلك يتم تقييم خطورة التهديد. وتطبيق الإجراءات الوقائية حسب 








الضرورة للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتشمل الأمثلة على 

تلك الإجراءات ما يلى: 

| * تصرف فرد العائلة القريب بكامل المصلحة الالية المباشرة» أو جزء كاف من 
المصلحة المالية غير المباشرة في أقرب تاريخ ممكن CH‏ تكون المصلحة 


المتبقية غير هامة. 
* إشراك محاسب مهني لمراجعة عمل عضو فريق التدقيق. 
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هو 
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بالإضافة الى ما تقدم إذا كان لدى أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد 
عائلته المباشرة مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند منشأة 
ها حصة مسيطرة عند عميل التدقيق» وكان العميل مهما للمنشاة» » فإن تهديد 
المصلحة الشخصية الناشى يكون هاماً جدأء بحيث لا يمكن للإجراءات الوفائية 
القضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وعليه» يجب أن لا يكون لأي 
من أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرة أو شركة ما مصلحة مالية 
مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند العميل. 

أما إذا كان للشركاء الآخرين في المكتب الذي يمارس فيه شريك العملية 
أعماله فيما يخص عملية التدقيق» أو أفراد عائلاتهم المقربين» مصلحة مالية مباشرة 
أو مصلحة مالية dole‏ غير مباشرة عند عميل التدقيق ذلك» فإن تهديد المصلحة 
الشخصية الذي ينشأ يكون ذو أهمية بالغة بجيث لا يوجد إجراءاث وقائية من 
الممكن أن تقلص التهديد إلى مستوى مقبول» وعليه» يجب أن لا يحتفظ cha ol‏ 
الشركاء أو أفراد عائلاتهم المباشرين بأى من هذه المصالح المالية عند عميل التدقيق 
ذلك. 

فضلاً عن ما تقدم إذا كان الشركاء الآخرين والموظفين الإداريين الذين 
يقدمون خدمات غير متعلقة بالتدقيق إلى عميل التدقيق» بإستثناء أولئك الذين 
تعتبر مشاركتهم بحدها الأدنى» أو إذا كان أفراد عائلاتهم المباشرين؛ تمتلك مصلحة 
مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل التدقيق» فإن تهديد 
المصلحة الشخصية الذي ينشأ يكون ذو أهمية بالغة بحيث لا يوجد إجراءات وقائية 
من الممكن أن تقلص التهديد إلى مستوى مقبول» وعليه» يجب أن لا يحتفظ هؤلاء 
الموظفين أو أفراد عائلاتهم المباشرين بأي من هذه 

مع الأخذ بعين الإعتبار أنه ليس بالضرورة أن يكون المكتب الذي ارس فيه 
شريك العملية أعماله فيما بخص عملية التدقيق هو نفس المكتب الذي عين به ذلك 
الشريك. Flay‏ على AUS‏ عندما يتم تحديد موقع شريك العملية في مكتب ختلف 

















اخ ا E‏ 


عن باقي أعضاء فريق التدقيقء ينبغي إستخدام الحكم المهني لتحديد أي مكتب 
يمارس فيه شريك العملية أعماله فيما بخص تلك العملية. 

بالإضافة الى ما تقدم يمكن أن تنشئ خطة منافع التقاعد لشركة ما مصاءحة 
Lille‏ اشر او dakar‏ مال dale‏ غير ما عند TW ality GILT ene‏ 
تهديد المصلحة الشخصيةء ولذا يتم تفييم خطورة التهديد. وتطبيق الإجراءات 
الوفائية وتطبيقها حسب الضرورة للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى 
شوك 

وما هو جدير بالذكرء فإنه على الرغم مما ورد في الفقرات السابقة فإن 
ااافا bball bo fae te ASU‏ المالبة ol bt dol del yy‏ الا 
المباشري 

أ- لشريك في المكتب الذي بمارس فيه شريك العملية أعماله فيما بخص عملية 
aus‏ 





ب- أو لشريك أو موظف إداري يقدم خدمات غير متعلقة بالتدقيق إلى عميل 
التدفيق. 


لا تعتبر أنها تضعف الإستقلالية في حال إستلام المصلحة المالية نتيجة حقوق 
العمل الخاصة بأفراد العائلة المباشرين - مثلاً- من خلال خطط التقاعد أو 
خيارات الأسهم» وعند الضرورة» يتم تطبيق الإجراءات الوقائية للقضاء على أي 
تهديد على الإستقلالية أو تقليصه إلى مستوى مقبول» لكن. عندما يلك أفراد 
العائلة المباشرون أو يحصلون على الحق بالتصرف بالمصلحة المالية أو في حالة خيار 
الأسهم. الحق في ممارسة الخيارء يتم التصرف بالمصلحة المالية أو التنازل عنها بأسرع 
تاريخ ممكن. 

وبشكل عام يمكن أن ينشأ تهديد المصلحة الشخصية إذا كان لأحد أعضا 
فريق التدقيق أو ل ا ie‏ 
لعميل التدقيق أو مدير أو مسؤول أو مالك مصلحة مالية في تلك المنشأة. لكن لا 








يعتبر انه تم إضعاف الإستقلالية | إذا كانت المصالح غير ذات أهمية ولا يستطيع 
عميل التدقيق أن يارس تأ Le‏ هاما على المنشأة. 

Ll‏ إذا كانت المصالح هامة بالنسبة لأي طرف» واستطاع عميل التدفيق 
ممارسة تأثير هام على المنشأة» فإنه لا توجد إجراءات وقائية لتقليص التهديد إلى 
مستوى مقبول» وعليه» يجب أن لا يكون للشركة مصلحة ما ويتعين على أي عضو 
في فربق التأكيد متلك تلك المصلحة أن بقوم» قبل أن يصبح عضواً في فريق 
التدقيقء gh‏ مما يلي: 
أ- التصرف بالمصلحة. 

ب- التصرف يبلغ كاف من المصلحة بحيث لا تعتبر المصلحة المتبقية هي 

مصلحة هامة. 

كما Lay‏ تهديد المصلحة الشخصية أو التآلف أو المضايقة إذا كان لأحد 
أعضاء فريق التدقيق أو أحد أفراد عائلته المباشرين أو aS AS‏ مصلحة في منشأة 
معينة وكان لعميل التدقيق CE a‏ ا 
فى تلك المنشأة. ويعتمد وجود وأهمية التهديد : 
* الدور الذي يلعبه gall‏ في فريق التدقيق. 

* ما إذا كانت ملكية المنشأة محتفظ بها على مستوى واسع أو محدود. 
* ما إذا كانت المصلحة تعطي المستثمر القدرة على السيطرة أو التأثير بشكل 

هام على المنشأة. 

* أهمية المصلحة المالية. 

ويتم تقييم خطورة النهديد» وتطبيق الإجراءات الوقائية حسب الضرورة 
للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتشمل الأمثلة على تلك 
الإجراءات ما يلى: 
* عزل عضو فريق التدفيق ذو المصلحة WU‏ من فريق التدفيق. 

يق التدفيق. 












بالإضافة الى ما تقدم قد يخلق إمتلاك شركة أو عضو في فريق التدقيق أو 
أحد أفراد عائلته المباشرين مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة 
عند عميل التدقيق بوصفه أحد الأمناء تهديد المصلحة الشخصية» وعلى نحو ماثل» 
- أن ينشأ تهديد المصلحة الشخصية عندما يمتلك: 
أ- شريك في المكتب الذي يمارس فيه شريك العملية أعماله فيما بخص التدقيق؛ 
ب- شركاء أو موظفون إداريون آخرون يقدمون خدمات غير متعلقة بالتاكيد 
إلى عميل التدقيق» بإستثناء من تكون مشاركتهم مجدها الأدلى؛ أو 
ج- أفراد عائلانهم المباشرين» مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية Ula‏ غير 
مباشرة عند عميل التدقيق بوصفه أحد الأمناء. 


الأخذ بعين الإعتبار أنه لا يتم الإحتفاظ بهذه المصلحة إلا عندما: 





















الإثتمان. 
ب- لا تكون المصلحة المحتفظ بها من قبل صندوق الإئتمان عند عميل التدقيق 
مصلحة dale‏ بالسبة للصندوق. 


ج- لا يكون صندوق الإئتمان قادراً على مارسة آثر هام على عميل التدقيق. 
د- لا يكون للمؤتمن أو وأحد أفراد عائلته المباشرين أو الشركة أثر هام على أي 
قرار إستثماري مرتبط بمصلحة مالية لدى عميل التدقيق. 
لذلك يجب أن يحدد أفراد فريق GL‏ إمكانية نشوء تهديد المصلحة 
لشخصية نتيجة أي مصالح مالية معروفة في عميل التدقيق محتفظ بها من قبل أفراد 





oe 





{~ الشركاء والموظفين المهنيون في الشركة عدا المشار إليهم cool‏ وأفراد 
عائلاتهم المباشرين. 
لی ¬ ال اد الذير لدي علاقات شخصية وثيقة 











* هيكل الشركة اتنظيمي orn‏ 
* طبيعة العلاقة بين الفرد وعضو فريق التدفيق 





TT‏ ا وتطبيق الإجراءات الوقائية حسب 
e‏ على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتشمل الأمثلة على 


* اما عض فرق الي من غاد اي رات 7000 





وما هو جدير بالإشارة إذا استلم أحد أعضاء فريق التدقيق أو موظف في 
الشركة أو وأي من أفراد عائلة العضو المباشرين مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة 
مالية هامة غير مباشرة عند عميل التدقيق poe‏ عبر إرث أو هبة أو 
)290( عندئل: 
1- إذا leaf‏ المصلحة من قبل الشركة؛ يجب التصرف بالمصلحة LSU‏ 
مباشرة أو G pal‏ بمبلغ كاف من المصلحة المالية غير مباشرة بحيث لا تعتبر 
المصالح المتبقية هى مصالح هامة. 
ب- إذا تم إستلام المصلحة من قبل عضو فريق التدقيق أو أحد أفراد عائلته 
ا مباشرين» يجب على ذلك الفرد التصرف بالمصلحة المالية مباشرة أو 
التصرف بمبلغ كاف من المصلحة المالية غير مباشرة بحيث لا تعتبر المصالح 


المثبقية هى مصالح هامة. 
eich ee pnd‏ التدقيق أو أحد 








عموماً ومع مراعاة أنه يجب أن تحدد الشركة ما إذا كانت ستناقش المسألة مع 
أولئك المكلفون بالتحكم المؤسسي فإن الإنتهاك غير المقصود للقسم (290) كونه 
4 مالية . ضعف من الإستقلالية عندما: 
- تضع الشركة سياسات وإجراءات تتطلب إبلاغ الشركة مباشرة عن آية 
خروفات تنجم عن شراء مصلحة مالية أو وراثتها أو إمتلاكها عند عميل 
التدفيق. 
ب- يتم إتخاذ الإجراءات أ-ج الواردة في الفقرة السابقة. 
ج- تطبيق الشركة لإجراءات وقائية أخرى عند الضرورة لتقليص أي تهديدات 
متبقية إلى مستوى مقبول. وتشمل الأمثلة على الإجراءات الوقائية: 
* إشراك Guile‏ مهني إضافي لمراجعة العمل المنجز من قبل عضو فريق 





2- القروض والضمانات Loans and Guarantees‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى 00 قرض 
أو ضمان قرض إلى عضو فريق التدقيق أو أحد أفراد عائلته المباشرين أو الشركة 
من عميل التدقيق الذي يكون عبارة عن بنك أو مؤسسة مشابهة قد يؤدي إلى خلق 
إجراءات وبئود وشروط الإقراض العادية» فقد ينشأ تهديد مصلحة شخصية هام 
جدا بحيث لا توجد إجراءات وقائية يمكن أن تقلص التهديد إلى مستوى مقبول. 
وعليه» ينبغي أن لا يقبل فريق التدقيق أو أحد أفراد عائلته المباشرين أو الشركة 

مثل هذا القرض أو ضمان. 





ee 


لفصل الخامس؛ تطور مخاطر EIR‏ 





أما إذا تم منح القرض إلى الشركة من عميل التدقيق الذي يكون عبارة عن 
بنك أو مؤسسة مشابهة بموجب إجراءات وبنود وشروط الإقراض العادية وكان 
القرض غير مهم بالنسبة لعميل التدقيق أو الشركة التي ستحصل على القرض» فإنه 
قد يكون من الممكن تطبيق الإجراءات الوقائية لتقليص تهديد المصلحة الشخصية 
إلى مستوى مقبول؛ ومن الأمثلة على تلك الإجراءات الوقائية إشراك عاسب مهني 
العمل المنجز. 
عبارة عن بنك أو مؤسسة مشابهة إلى أحد أعضاء فريق التدقيق أو عائلاتهم 
المباشرة لا يؤدي إلى GE‏ تهديد على الإستقلالية إذا تم سنح القرض أو الكفالة 
بموجب إجراءات وبنود وشروط الإقراض العادية» وتتضمن الأمثلة على هذه 
القروض رهن المنازل والحسابات المكشوفة وقروض السيارات وأرصدة بطاقة 
الإئتمان. 
الشركة لقرض من عميل التدقيق أو ضمان القرض من قبل العميل الذي لا يكون 
عبارة عن بنك أو مؤسسة مشابهةء فإن تهديد المصلحة الشخصية يكون Lobe‏ جداً 
حي نري و ولاك يكن ا ا إذا 





وعلى نحو go fle‏ حال قدم عضو فربق التدقيق أو أحد أفراد عائلته 
المباشرين أو الشركة قرضا إلى عميل التدقيق أو ضمان» فإن تهديد المصلحة 
الشخصية 2484 Li‏ عدا ميغلا توعد إعراءات a‏ مكن أن تقلص التهديد 





أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 





اب و لدم 
فضلاً عن ما تقدم إذا كان لدى للشركة أو أحد أعضاء فريق التدقيق أو أحد 
أفراد عائلته المباشرين ودائع أو حسابات مضاربة عند عميل التدقيق الذي يكون 
ge tyke‏ ينك أو مضارب أو مؤسدة dp lta‏ قلا Lt‏ تهديد على AID‏ إذا 
é‏ الإحتفاظ بالوديعة أو الحساب بموجب البنود التجارية العادية. 
3- العلذقات التجارية Business Relationships‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أن العلاقة 
التجارية الوثيقة بين شركة ما أو أحد أعضاء فريق التدقيق أو أحد أفراد عائلته 
المباشرين وعميل التدقيق أو إدارته» الناشئة من علاقة تجارية أو مصلحة مالية 
مشتركة» من الممكن أن تخلق تهديدات المصلحة الشخصية أو dal!‏ وتشمل 
الأمثلة على تلك العلاقات: | 
* إمئلاك مصلحة مالية في مشروع مشترك إما مع العميل أو مالك مسيطر أو 
مدير أو مسؤول أو أي فرد آخر ممن يقومون بأنشطة إدارية عليا لذلك 
العميل. 


| * ترئيبات quel‏ واحدة أو أكثر من خدمات أو منتجات الشركة مع واحدة أو 





أكثر من خدمات أو * مننجات العميل وتسويق الرزمة الجديدة بالإشارة إلى 
كلا الطرفين. 


* ترتيبات التوزيع أو التسويق الي توزع بموجبها الشركة منتجات أو خدمات 
» أو ميل منتجات أو خدمات اله 
ولذلك مالم تكن أي مصلحة مالية غير ذات أهمية وكانت العلاقة التجارية 
غير هامة للشركة والعميل أو إدارته» فإن التهديد الناشع يكون مهماً جدأ بحيث لا 
يمكن لأي إجراءات وقائية التقليص من خطورة التهديد إلى مستوى مقبول» 
وبالتالي؛ ما لم تكن المصلحة المالية غير هامةء والعلاقة التجارية غير هامة فلا يتم 
إبرام العلافة التجاريةء أو يتم تقليصها إلى مستوى غير هام أو إنهاؤها. 
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الفصل الخامس : تطور مخاطر الاستقلا لية لعمليات التدقيق والمراجعة 
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أما في حالة عضو فريق التدقيق» ما لم تكن أي مصلحة مالية غير ذات أهمية 
وكانت العلاقة التجارية غير هامة لذلك العميلء يجب عزل ذلك العضو من فريق 
التدقيق» أما إذا كانت العلاقة التجارية بين أحد أفراد العائلة المباشرين لعضو فريق 
التدقيق وعميل التدقيق أو إدارته» يتم تقييم أهمية التهديد وتطبيق الإجراءات 
الوقائية عند الضرورة للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول. 
وبشكل عام لا تتسبب العلاقات التجارية التي تنطوي على إمتلاك مصلحة 
من قبل الشركة أو أحد أعضاء فريق التدقبق أو أفراد عائلاتهم المباشرين في منشأة 
مسيطر عليها من قبل عدد قليل من المساهمين حين يكون لعميل التدقيق أو أحد 
مدرائه أو مسؤولية أو أي Le got‏ تابعة له مصلحة في تلك BLAM‏ في ظهور 
الإستقلالية إذا: | 
أ- كانت العلاقة التجارية غير هامة بالنسبة إلى الشركة وعضو فريق الشدقيق 
وأحد أفراد عائلاتهم المباشرين والعميل. 
ب- كانت المصلحة المالية غير هامة بالنسبة إلى المستثمر أو مجموعة | 
المستثمرين. 
ع ممع د ee‏ 






فضلاً عن ما تقدم لا يؤدي عموماً شراء sta‏ والخدمات من عميسل 
التدقيق من قبل الشركة أو أحد أعضاء فريق التدقيق لو أحد أفراد عائلاتهم 
المباشرين إلى نشوء تهديد على الإستقلالية إذا كانت المعاملة ضمن السياق الطبيعي 
للأعمال وعلى أساس تجاريء إلا أن تلك المعاملات قد تكون ذات طبيعة أو 
أهمية تكون سبباً في خلق تهديد المصلحة الشخصية› ee‏ 
3 وتطبيق الإجراءات الوقائية عند الضرورة للقضاء على التهديد أو 
الأمثلة تلك الإجراءات ما يلى: 


* الحد مرم أهمية المعاملة أو تقليصها. 












Family and Personal Relationships العلاقات العائلية والشخصية‎ -4 


يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أن قد ينشأ عن 
العلاقات العائلية والشخصية بين أحد أعضاء فريق التدقيق وأحد مدراء أو 
مسؤولي عميل التدقيق أو موظفين محددين لديه؛ بالإعتماد على أدوارهم» 
تهديدات مصلحة شخصية أو تآلف أو مضايقةء ويعتمد وجود وأهمية أي 
تهديدات على عدد من العوامل تشمل مسؤوليات الفرد في فريق التدفيق ودور فرد 
العائلة أو غيره من الأفراد عند العميل ومدى عمق العلاقة. 
لذلك عندما يكون أحد أفراد العائلة 
I‏ مديراً أو مسؤولاً لدى عميل التدقيق. 
ب- موظفاً يشغل منصب يخوله ممارسة تأثير هام على إعداد السجلات 

امحاسبية للعميل أو البيانات المالية التى تعبر الشركة عن رأيها فيها. 

ج- أو كان قد شغل ذلك المنصب خلال أي فترة تغطيها العملية أو البيانات 
المالية. 


فإنه يمكن تقليص تهديدات الإستقلالية إلى مستوى مقبول فقط من خلال 


فريق التدقيق: 







عزل الفرد من فريق التدقيقء حيث أن عمق تلك العلاقة fat‏ من غير الممكن 
لأي إجراءات وقائية أخرى تقليص التهديد إلى مستوى مقبول» وعليه» يجب أن لا 
يكون أي فرد له علاقة كتلك عضواً فى فريق التدقيق. 

وبشكل عام Las‏ التهديدات على الإستقلالية عندما يكون أحد أفراد العائلة 
المباشرين لعضو فريق التأكيد هو موظف يشغل منصب يخوله ممارسة تأثير هام 
على مركز العميل المالي oe‏ المالي أو التدفقات النقدية» وتعتمد خطورة 





الفصل الخامس : تطور مخاطر الاستقلالية لعمليات التدقيق والمراجعة 





لذلك يجب eae‏ التهديد. وتطبيق الإجراءات الوقائية حسبما يلزم 
للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتشمل تلك الإجراءات 


أ- عزل الفرد من فريق التدقيق. 
ب- هيكلة مسؤوليات فرق التدقيق بحيث لا يتعامل المهني مع المسائل التي تفع 
وولبة أحد أ اد العائلة eee‏ 


eT -|‏ لدى عميل التدقيق. 
ب- موظفاً بشغل منصب يخوله SEES‏ ا ل ا السجلات 


* طبيعة GUI‏ بين عضو فريق التدقيق فرد العائلة المباشر. 
او حي ا 





0 Shp وتطيق‎ wel he ب تيم‎ ly 


-I‏ عزل الفرد من فريق التدفيق. 
ب- هيكلة مسؤوليات فريق التدقيق بحيث لا يتعامل المهنى مع المسائل التي تقع 


ن مسؤولية أحد أفراد العائلة SLM‏ 





| أخلاقيات مهنة المحاسبة orn‏ | 





كما Lat Les‏ التهديدات على الإستقلالية عندما يكون pad‏ فريق التدقيق 
غلاا Tiss‏ يشمن نهر اعد of df‏ العائلة op tll‏ ولكنه ديز gf‏ مسؤول at‏ 
موظف يشغل منصب يخوله ممارسة تأثير هام على إعداد السجلات المحاسبية 
للعميل أو البيانات المالية التي تعبر الشركة عن رأيها فيهاء ولذلك يجب على عضو 
TES‏ ا ا 


ل vier‏ العائلة المباشر. 
اح ل ار 





وبالتالي يجب تقييم ا التهديد» وتطبيق الإجراءات الوقائية حسبما 
يلزم للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتشمل تلك الإجراءات 


ee aiid أ‎ 





بالإضافة الى ما تقدم من الممكن أن LAs‏ تهديدات المصلحة الشخصية أو 

التآلف أو المضايقة بسبب علاقة شخصية أو عائلية بين: 

-١‏ شريك أو موظف في الشركة ليس عضواً في فريق التدقيق. 

ب- وأحد المدراء أو المسؤولين لدى عميل التدقيق أو أحد الموظفين من يشغل 
منصباً يمارس من خلاله ٹاڈ ثيراً هاماً على إعداد السجلات المحاسبية للعميل 
أو البيانات المالية البى تعبر الشركة عن رأيها فيها. 

ج- قد يقوم شركاء وموظفو الشركة المدركين هذه العلاقات بإجراء 








ا 


EEE 
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* طببعة العلاقة بين الشريك أو الموظف في الشركة والمدير أو المسؤول أو 
الموظف لدى العميل. | 

* مقدار التفاعل بين الشريك أو الموظف في الشركة مع فريق التدقيق. 

٭ المنتصب ال و د 





ولذلك يب تيم pe‏ ا ليا 





ا دد الشركة ما | او ات 
للقسم(290) فيما يتعلق بالعلاقات العائلية والشخصيةء يجب الأخذ بعين الإعتبار 
أنه لا يتم إضعاف الإستقلالية إذا: 





أ- وضعت الشركة سياسات وإجراءات تطلب فيها إبلاغ الشركة مباشرة عن 
أية خروقات تنجم عن التغيرات في الوضع الوظيفي لأفراد عائلاتهم 
المباشرين أو القريبين أو Uf‏ علاقات شخصية أخرى ينشأ عنها تهديدات 
على الوستقلالية. | 

ب- كان الإنتهاك غير المقصود يتعلق بأحد أفراد العائلة المباشرين لعضو فريق 
لتدقيق الذي أصبح مديراً أو مسؤولاً لدى عميل التدقيق أو يشغل منصب 
يخوله ممارسة تأثير هام على إعداد السجلات المحاسبية للعميل أو البيانات 
المالية التى تعير الشركة عن رأيها فيها وتم عزل المهنى المعبى من فريق التدفيق. 

سولب ae SS‏ وقائية 0 الضرورة ا تهديدات 

, م“ الأمثلة : 





* إشراك محاسب مهنى لمراجعة عمل عضو فريق التدقيق. 
* استشناء gall gel‏ من أية عملية جوهرية لإتخاذ القرارات فيما محص 
العملية. 


و« 





5 - التوظيف لدی عميل تدقيق Employment with an Audit Client‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أن من الممكن أن 
Las‏ تهديدات التآلف أو المضايقة إذا كان أحد المدراء أو المسؤولين لدى عميل 
التدقيق أو أحد الموظفين من يشغل منصباً Gayle‏ من خلاله تأثيراً Lbs‏ على إعداد 
السجلات الحاسبية للعميل أو البيانات المالية التي تعبر الشركة عن رأيها فيها عضواً 

في فريق التدقيق أو شريكاً في الشركة. 
وكذلك في حال إنضم أحد أعضاء فريق التدقيق أو أحد الشركاء السابقين 
للشركة إلى عميل التدقيق وبقيت الصلات المامة بين الشركة والفردء فإن التهديد 
يكون هاما جداً بحيث لا يوجد إجراءات وقائية يمكنها تقليصه إلى مستوى مقبول. 
وعليه» تضعف الإستقلالية في حال إنضمام عضو سابق في فريق التدقيق أو شريك 
سابق إلى عميل التدقيق sols‏ المدراء أو المسؤولين لدى عميل التدقيق أو أحد 
الموظفين من يشغل منصباً يمارس من خلاله تأثيراً هاماً على إعداد السجلات 
dw ls |‏ أو البيانات المالية Jl‏ - رأيها فيها إلا إذا كان:- 
|- الع مسح ا ل كرو وم يد 
لترئيبات ثابتة ومحددة مسيقا بقأ. وأن لا يكون أي مبلغ mera‏ 
| للشركة. 
ب- لا يستمر الفرد بالمشاركة في الأنشطة التجارية أو المهنية للشركة ولا يُظهر 
للآخرين أنه يشارك فيها. 
أما في حال إنضم أحد أعضاء فريق التدقيق أو أحد الشركاء السابقين 
للشركة إلى عميل التدقيق بمنصب ما dy‏ تبق الصلات المامة بين الشركة والفرد. 
فإن وجود وأهمية التهديد تعتمد على عوامل- مثل: 


















dat IEF ibs REET Rarer 


# المنصب الذي يشغله الفرد لدى العميل. 

* مقدار أي مشاركة ستكون للفرد مع فريق التدقيق. 

* طول الفترة الزمنية التي انقضت de‏ أن أصبح الفرد عضواً في فريق التدقيق 
أو الشركة. 

# المنصب السابق للفرد ضمن الفريق أو الشركة- مثلاً- ما إذا كان الفرد 
مسؤولاً عن الحافظة على إرتباط منتظم مع إدارة العميل أو أولئك المكلفين 





ا ا وتطبييق us at‏ 





كذلك في حال إنضم شريك سابق للشركة في مضى إلى منشأة أصبحت 
لاحقاً عميل تدقيق لدى الشركةء إلى عميل التأكيد؛ يجب أن يتم تقييم خطورة 
التهديدء وتطبيق الإجراءات الوقائية حسبما يلزم للقضاء التهديد أو تقليصه إلى 
مستوى مقبول. 


بالإضافة الى ما تقدم قد تنشأ تهديدات المصلحة الشخصية حين يشارك أحد 
أفراد فريق التدقيق في العملية» وهو على علم Ob‏ فريق التدقيق سيلتحق أو قد 
يلتحق بالعمل لدى عميل التأكيد في ody‏ ما في المستقبل» ونظراً OF‏ سياسات 
وإجراءات الشركة تقتضي من أفراد فريق التدقيق تبليغ الشركة عند الدخول في 
مفاوضات توظيف مع العميل؛ لذلك عند إستلام التبليغ. يتم تقييم خطورة 








الأمثلة 
* إقصاء الفرد من فريق التدفيق. 
# مراجعة UT‏ أحكام هامة يصدرها ذلك الفرد أثناء وجوده في الفريق. 
وما هو جدير بالإشارة انه قد تنشأ تهديدات التآلف أو المضايقة عند إنضمام 
شريك تدقيق رئيسي إلى عميل التدقيق الذي هو عبارة عن منشأة مصلحة عامة 
بإعتباره: 















أ- مديراً أو مسؤولاً لدى المنشأة. 
ب- Lib ys‏ يشغل منصب يخوله ممارسة WU‏ هام على إعداد السجلات 
الحاسبية للعميل أو البيانات المالية الى تعر الشركة عه و 
وعليه» تتهدد الإستقلالية إلا إذا أصدرت منشأة المصلحة العامة» بعد توقف 
الشريك عن كونه شريك تدقيق رئيسي» بيانات مالية مدققة تغطي فترة لا تقل عن 
)12( شهراً ولم يكن الشريك عضواً في فريق التدقيق فيما بخص تدقيق تلك 
البيانات المالية. 
بالإضافة الى ما تقدم قد ينشأ Lat‏ تهديد المضايقة عندما ينضم الفرد الذي 
كان 251 Ah‏ الرئيسي أو الإداري في الشركة (المدير التنفيذي أو ما يوازيه) إلى 
Le yt oblly GI‏ عن منشاة اة egltel dele‏ 
أ- موظفاً يبشغل منصب يخوله ممارسة تأثير هام على إعداد السجلات الحاسبية 
للعميل أو البيانات المالية الى تعبر الشركة عن رأيها فيها. 
ولا لدى المنشأة. 
وبالتالي تتهدد الإستقلالية إلا إذا مرت فترة (12) شهراً على كون الفرد 
شريكاً رئيسياً أو إدارياً في الشركة (المدير التنفيذي أو ما يوازيه). 
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فضلاً عن ما تقدم فقد تتهدد الإستقلالية إذا شغل شريك تدقيق رئيسي أو 

الفرد الذي كان الفرد شريكاً رئيسياً أو إدارياً في الشركة» نتيجة لإندماج الأعمال. 

المناصب السابقة مع الأ خذ بعين الإعتبار أنه: 

أ- لم يتم إشغال المنصب نظراً لإندماج الأعمال. 

ب- تم تسوبة أي منافع أو دفعات مستحقة للشريك السابق من الشركة 
بالكاملء ما لم تتم وفقأ لترتيبات ثابئة وحددة مسبقاً وأي مبلغ مستحق 
للشريك غير ذا أهمية للشركة. 

ج- توقف الشريك السابق عن المشاركة» أو الظهور بمظهر المشارك في أعمال 
الشركة أو النشاطات المهنية. 

د- مناقشة المنصب الذي يشغله الشريك السابق لدى عميل التدفيق مع أولئك 





6- تعیین موظفين المؤقكين Temporary Staff Assignments‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أن قد تسبب 
إعارة إحدى الشركات أحد موظفيها إلى عميل التدفيق في ظهور تهديد المراجعة 
الذاتية ويمكن تقديم هذه المساعدة» ولكن لفترة قصيرة وبشرط عدم مشاركة 

الموظف فى: 
أ- تقديم خدمات لا Ghat‏ بالتأكيد لا تكون مسموحة بموجب القسم(290). 


ؤوليات دارية. 


ومع مراعاة أن يكون عميل التدقيق مسؤولاً عن توجيه نشاطات الموظفين 
المعارين والإشراف عليهم» لذلك يجب أن يتم تقييم خطورة التهديد» وتطبيق 
Sila‏ حي رار eee eae‏ ابرق 
الأمثلة على تلك الإجراءات الوقائية على ما 








أخلاقيات ؛ 


الموظفون خلال تعيين الموظفين المؤقت. 





7- الخدمة الأخيرة لدی عميل التدقيق Recent Service with an Audit Client‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولى للمحاسبين المهنيين الى أن قد Lites‏ 
تهديدات مصلحة شخصية ومراجعة ذاتية وتآلف إذا pte‏ عضو فريق التدقيق 
مؤخراً كمدير أو مسؤول أو موظف لدى عميل التدقيق» وتكون هذه هى الحال 
حين بتعين على عضو فريق التأكيد تقييم عناصر البيانات المالية التي قام عضو فريق 

التدقيق بإعداد البيانات المالية ها حين كان يعمل لدى عميل الندقيق. 

لذلك في حال كان عضو فريق التدقيق يخدم لدى عميل التأكيد بصفته مديراً 
أو Vy gene‏ أو كان موظفا يشغل منضباً ارس من خلاله تاثيراً هاما غلى إغداد 
السجلات المحاسبية أو البيانات المالية للعميل call‏ عبرت الشركة عن رأيها Led‏ 
خلال الفترة التي يغطيها تقرير التدقيق» قد يكون التهديد الناشئ كبيراً جداً بحيث 
لا يكن لأي إجراءات وقائية تقليصه إلى مستوى مقبول» وعليه. يجب أن لا يتم 
تعيين مثل هؤلاء الأفراد في فريق التدقيق. 

اما في حال كان عضو فريق التدقيق يخدم لدى عميل التدقيق بصفته مديراً أو 
مسؤولاً أو كان موظفاً يشغل منصباً يارس من خلاله تأثيراً هاما على إعداد 
السجلات الحاسبية أو البيانات المالبة للعميل التي عبرت الشركة عن رأيها فيها قبل 
بداية الفترة التي يغطبها تقرير ST!‏ فقد تنشأ تهديدات مصلحة شخصية 
ومراجعة ذاتية وتآلف - على سبيل اللمثال- قد تنشأ مثل تلك التهديدات إذا كان 
ينبغي في الفترة الحالية تقييم قرار LAI‏ ذلك الشخص أو عمل أنجزه في الفترة 
السابقة أي خلال عمله لدى عميل GEL‏ كجزء من عملية التدقيق الحالية. 








لاقت تل ل التهديد. وتطبيق الإجراءات الوقائية حسب 
الضرورة لتقليص التهديد إ إلى مستوى مقبول» ومن الأمثلة على تلك الإجراءات 
عمل مراجعة للعمل المنجز من قبل ذلك عضو فريق التدقيق. 
8- العمل كمدير أو مسؤول لدى عميل تدقيق 


Serving as a Director or Officer of an Audit Client 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أن في حال كان‎ 
أحد الشركاء أو الموظفين في الشركة يعمل كمدير أو مسؤول لدى عميل الشدقيق‎ 
فإن تهديدات المراجعة الذاتية والمصلحة الشخصية الناشئة ستكون كبيرة جدأً بحيث‎ 
لا توجد أي إجراءات وقائية لتقليصها إلى مستوى مقبول» وعليه. لا يعمل أي‎ 
شريك أو موظف كمدير أو مسؤول لدى عميل التدقبق.‎ 
بالؤضافة الى ما نقدم قد يحمل منصب أمين سر الشركة مدلولات مختلفة في‎ 
مناطق مختلفة» فقد تتراوح المهام من مهام إدارية مثل إدارة شؤون الموظفين‎ 
والإحتفاظ بملفات وسجلات الشركة إلى مهام متنوعة كضمان إلتزام الشركة‎ 
بالأنظمة أو تقديم المشورة المتعلقة بمسائل التحكم المؤسسي في الشركات» وعموماً‎ 
ما يشير هذا المنصب إلى إرتباط وثيق بالمنشأة.‎ 
لذلك في حال كان أحد شركاء أو موظفي الشركة يعمل كأمين سر لعميل‎ 
تهديدات المراجعة الذاتية والتابيد الناشئة تكون عادة كبيرة جداً بجيف‎ ob تدفبق»‎ 
لا يمكن لأي إجراءات وقائية تقليصها إلى مستوى مقبول» وبالرغم نما سبق» فإذا‎ 
كان هذا الإجراء مسموح به بشكل محدد بموجب القانون المحلي أو القواعد أو‎ 
الإدارة لكافة القرارات» يجب أن تقتصر المهام‎ SLAY الممارسات المهنية» وبشرط‎ 
الطبيعة الإدارية والرسمية- مثشل- إعداد المحاضر‎ old والنشاطات على تلك‎ 
والمحافظة على العوائد القانونية» وبالتالي يتم في هذه الظروف تقييم أهمبة التهديد‎ 
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وتطبيق الإجراءات والوقائية عند الضرورة للقضاء على التهديد أوت تقليصه إلى 
مستوى مقبول. 

ويا لا Lary‏ تقديم الخدمات الإدارية الروتينية التي تهدف | rood‏ 
وظيفة السكرتارية أو تقديم الإستشارات إلى إدارة السكرتارية في شركة ضرراً على 
الإستقلالية» طالما أن إدارة العميل تقوم بإتخاذ كافة القرارات ذات الصلة. 
9- إرتباط طويل الأمد بين كبار الموظفين (بما فيهم إستبدال الشركاء) مع عميل التدقيق 


Long Association of Senior Personnel (Including Partner Rotation) with 


an Audit Client 
d كا ا التآالف والمصاحة الشخصية من ا ا الموظفين‎ 
عملية تدقيق معينة وعلى مدى فترة طويلة من الزمن» وتعتمد خطورة التهديد على‎ 


* طول الفترة الزمنية الي انقضت نقضت du‏ أن أصبح الفرد عضواً في فريق التدقيق. 
* الدور الذي يلعبه الفرد في فريق التدفيق. 

* هيكل الشركة. 

* طبيعة عملية التدقيق. 

* إحتمالية تغيير إدارة العميل. 

* إحتمالية تغيير مدى تعقيد وطبيعة المسائل الحاسبية ومسائل إعداد التقارير 





ولذلك يتم تقييم خطورة التهديد. وتطبيق الإجراءات الوقائية حسب 
الضرورة للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتنضمن تلك 









Seep 
ees 


الفصل الخامس: تلور مخاط” الاستقلالية لعمليات التدقيق 8 اجعة 


ب- إشراك محاسب مهني إضافي لم يكن عضواً في فريق التدقيق لمراجعة عمل 


كبار الموظفين. 





- القيا جعات ft‏ ودة الداخلية أو Le hl‏ للعملية. 

وما هو جدير بالإشارة يشير مجلس معايير الأخلاق الدولى الى أنه بالنسبة 
عملاء التدقيق الذين هم عبارة عن منشآت مصلحة عامة Audit Clients that‏ 
care Public Interest Entities‏ يجب أن لا يكون الفرد شريك تدقيق رئيسى لأكثر 
من سبع سنوات» وبعد هذه الفترة» لا يعود الفرد عضواً في عملية التدفيق أو يكون 
شريك تدقيق رئيسى للعميل لمدة سئتين» وخلال تلك الفترة» يجب أن Rah A‏ 
الفرد ف: 

أ- تدقيق المنشأة أو تقديم رقابة الجودة على العملية. 





بالرغم نما ورد في الفقرة السابقة؛ يمكن السماح لشركاء التدقيق الرئيسيين 
الذين تعتبر إستمراريتهم مهمة لجودة التدقيق» في حالات نادرة نظرا لظروف غير 
متوقعة خارجة سيطرة المنشأة» بالعمل سنة إضافية في فريق التدقيق طالا أنه يمكن 
القضاء على التهديدات على الإستقلالية أو تقليصها إلى مستوى مقبول من خلال 
تطبيق الإجراءات الوقائية- على سبيل SLA‏ يمكن أن يبقى شريك التدقيق 
الرئيسي في فريق التدقيق لمدة سنة إضافية في الظروف التي لا يكون الإستبدال ممكناً 
فبهاء نظراً لأحداث غير منوقعة» كما هي ال حال الناجمة عن مرض خطير لشريك 
العملية المعني. 

بالأضافة الى ما تقدم قد ينشأ عن الإرتباط طويل الأمد للشركاء الآخرين مع 
عميل التدقيق الذي يكون عبارة عن منشاة مصلحة عامة تهديدات المصلحة 
الشخصية والتآلف. وتعتمد أهمية التهديدات على عوامل - مثل: 





EERE a 


| * طول الفترة الزمنية لإ رتباط أي من الشركاء مع عميل التدقيق. 


* الدورء Of‏ وجدء الذي يلعبه الفرد في فريق التدقيق. 
* طبيعة ومدى تكرار ونطاق تعاملات الفرد مع إدارة العميل أو أولئك 





وبالتالي يتم تقييم خطورة التهديد وتطبيق الإجراءات الوقائية حسب 
الضرورة للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوق مقبول» وتتضمن تلك 


أ- إستبدال الشريك عن فريق التدقيق أو خلافاً لذلك إنهاء إرتباط الشريك 





دة الداخلية أو الخارجية للعملية. 
وعموماً عندما يصبح عميل التدقيق منشأة مصلحة عامة» يجب أن ؤحذ في 
الإعتبار طول الفترة الزمنية الني عمل فيها الفرد لدى عميل التدقيق كشريك تدقيق 
امار اس اح و ا قيت الإستبدال مع 


أ- إذا عمل الفرد كشريك تدقبق رئيسي لدى عميل التدقيق لمدة مس سنوات 
أو أقل وقت تحول العميل إلى منشأة مصلحة عامةء OP‏ عدد السنوات التي 
يمكن أن يعمل فيها الشريك لدى العميل بتلك الصفة قبل إقصائه عن 
العملية هى سبع سنوات مطروحا منها السنوات all‏ خدمها بالفعل. 

ب- إذا عمل الفرد كشريك تدقيق رئيسي لدى عميل التدفيق لمدة ست سئوات 
ee ee‏ فيمكنه الإستمرار بتلك 
الصفة لمدة لسنتين 

بالإضافة الى ما تقدم e pa ASH‏ 
الأشخاص الذين يتمتعون بالمعرفة والخيرة اللازمة للعمل كشركاء تدقيق رئيسيين 








سه 
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في تدقيق منشأة المصلحة العامةء فقد لا يعتبر تغيبر شركاء التدقيق الرئيسبين إجراء 
وقائياً متوفراً. 

وكذلك إذا قامت جهة تنظيمية مستقلة في نطاق الإختصاص gall‏ بتقديم 
إعفاء من تغبير الشركاء في هذه الظروف. يمكن أن يبقى الفرد شريك تدقيق رئيسي 
لأكثر من سبع سنوات Lady‏ هذه الأنظمة» بشرط أن تحدد الجهة التنظيمية 
الإجراءات الوقائية البديلة المطبقة. مثل المراجعة الخارجية المستقلة المنتظمة. 
0- تقديم الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد إلى عملاء التدقيق 


Provision of Non-assurance Services to Audit Clients 
يجدر- بادئ ذي بدء- الإشارة الى أن التطورات الجديدة في الأعمال وظهور‎ 
والتغييرات في تكنولوجيا المعلومات قد تجعل من الممكن وضع‎ WU الأسواق‎ 
قائمة شاملة بالخدمات غير المتعلقة بالتأكيد الق يمكن توفيرها لعميل التدقيق»‎ 
وبالتالي فإن عدم شمل إرشادات معينة حول خدمة محدد لا تتعلق بالتأكيد في‎ 
القسم(290) يتم تطبيق إطار المفاهيم عند تقييم تلك الظروف الحددة.‎ 
لذلك يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أن تقدم‎ 
الشركات ف العادة لعملاء التدقيق لديها مجموعة من الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد‎ 
تتناسب مع مهاراتهم وخبراتهم» لكن قد يؤدي تقديم خدمات غير متعلقة‎ 
وتكون‎ GSN بالتأكيد إلى ظهور تهديدات على إستقلالية الشركة أو أعضاء فريق‎ 
التهديدات الناشكة 2 الغالب تهديدات المراجعة الذاتية والمصلحة الشخصية‎ 
ull 
وعليه يجب قبل قبول الشركة لعملية لتقديم خدمات غير المتعلقة بالتأكيد إلى‎ 
عميل تدقيق» فلا بد من تحديد ما إذا كان تقديم هذه الخدمة يخلق تهديدا على‎ 
الإستقلالية» وعند تقييم أهمية التهديد على خدمات معينة لا تتعلق بالتأكيد. يجب‎ 
دراسة أي تهديد يعتقد فريق التدقيق أنه ناجم عن توفير خدمات أخرى غير متعلقة‎ 
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STIL‏ وی حال نشوء تهديد لا يمكن تقليصه إلى مستوى مقبول بتطبيق 
الإجراءات الوقائية» فلا يتم تقديم الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد. 

بحيث لا تكفي أي إجراءات وقائية لتقليصه إلى Le‏ مقبولء إلا أن التقديم غير 
المقصود لتلك الخدمات إلى منشأة أو قسم أو بند منفصل في البيان المالي لا يعتبر انه 
يضعف الإستقلالية بعد أن يتم تفليص أي مخاطر تهدد إستقلالية الشركة إلى حد 
مقبول من خلال ترئيبات تقضي بتدقيق المنشأة ذات الصلة أو القسم AS! sf‏ 
المنفصل في البيان SU‏ من قبل شركة أخرى أو حين تعيد شركة أخرى تقديم 


لذلك يمكن of‏ تقدم الشركة الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد التي خلافاً لذلك 
: المنشآت ذات العلاقة التالية 

أ- المنشأة» التي ليست عميل تدفيق» والتى ها سيطرة مباشرة أو غير مباشرة على 
عميل التدقيق. 

ب- المنشأة» التي ليست عميل تدقيق» والتي لها مصلحة مالية مباشرة في العميل 





إذا كان لتلك المنشأة تأثير هام على العميل وكانت المصلحة في العميل هامة 
بالنسبة للمنشأة. 


= المنشأة» الي ليست عميل تدقيق» الخاضعة لسيطرة مشتركة مع عميل 


التدفيق. 


أ- تهديد مراجعة ذاتية oF‏ نتائج الخدمات لن تخضع لإجراءات التدقيق. 


ب- nes‏ ناشئة عن تقديم هله الخدمات يمكن القضاء عليها أو تقليصها 





5 كان 5 الخدمات غير المتعلقة بالتاكيد يلتزم بأحكام القسم (290) التي 


bs 5‏ بعملاء التدقيق الذين هم عبارة عن منشآت مصلحة عامة. 

ب- كانت الخدمات غير المسموحة بموجب القسم(290) لعملاء التدقيق الذين 
هم عبارة عن منشآت مصلحة عامة قد ثم إنهاؤها قبل أن يصبح العميل 
نشأة مصلحة عامة أو بأسرع وقت ممكن. 

ج- كانت cate a‏ ارات الوقائية عند الضرورة للقضاء على أية 

الخدمة أو تقليصها | 

بالإضافة | ee et‏ الخدمات غير المتعلقة بالتاكيد 

الى عملاء التدقيق ما يلي: 





1/10 مسؤوئيات الإدارة Management Responsibilities‏ 
تؤدي إدارة الشركة العديد من النشاطات أثناء إدارة المنشأة بما فيه مصلحة 
الأطراف المعنية في المنشأة» وبالتالي من غير الممكن تحديد كل نشاط يقع ضمن 
مسؤوليات الإدارة» غير أن مسؤوليات الإدارة تشمل فيادة وتوجيه المنشأة. Lg‏ في 
ذلك إتخاذ القرارات المامة المتعلقة بالامتلاك وتوزيع الموارد البشرية والمالية والمادية 


مسؤوليات الإدارة على الظروف ومارسة التقدير» ومن الأمثلة على النشاطات 
أ سم * و وليات الإدارة ما : 

# إعداد السياسات والتوجهاث Few‏ 

# توجبه موظفي المنشاة وتحمل مسؤولية تصرفاتهم. 

* التصريح بالمعاملات. 

* تحديد أي من توصيات الشركة أو الأطراف الثالئة سيتم تنفيذها. 

* تحمل مسؤولية إعداد البيانات المالية وعرضها بصورة عادلة Liss‏ لإطار 











* تحما, مسؤولية تصميم الرقابة الداخلية والحافظة عليها. 


مع الأخذ بعين اعتبار أن النشاطات الروتينية والإدارية أو التي تشمل 
قضايا غير هامة لا تعتبر عموماً من ضمن مسؤوليات الإدارة - على سبيل المثال- 
لا يعتبر تنفيذ معاملة غير dole‏ صرحت بها الإدارة أو مراقبة مواعيد إيداع العوائل 
القانونية أو إبلاغ عميل التدقيق بتلك المواعيد من ضمن مسؤوليات الإدارة» علاوة 
على ذلك» لا poy‏ تقديم المشورة والتوصيات لمساعدة الإدارة على الوفاء 
بمسؤولياتها على انه تحمل مسؤوليات إدارية. 

أما إذا كانت المنشأة ستتحمل مسؤولية الإدارة لدى عميل التدقيق. فإن 
التهديدات الناشئة ستكون هامة بحيث لا توجد إجراءات وقائية لتقليصها إلى 
وی ee‏ على سيل انال Ga‏ تعريو باعي lee‏ ا 
ينبغي تطبيقها إلى خلق تهديد مراجعة ذاتية وتهديد مصلحة شخصية» علاوة على 
ذلك. يخلق تحمل مسؤوليات إدارية تهديد تآلف لان الشركة تصبح متقاربة جداً 
مع وجهات ومصالح الإدارة» وعليه. لا تتحمل الشركة أي مسؤولية إدارية لدى 
عميل التدقيق. 

وبشكل عام لتجنب مخاطر تحمل مسؤولية إدارية عند تقديم الخدمات غير 
المتعلقة بالتأكيد لعميل التدقيق» يجب أن تقتنع الشركة بان أحد أعضاء الإدارة 
مسؤول عن عمل التقديرات والقرارات المامة الى تعتير من مسؤوليات الإدارة 
وتقييم نتائج الخدمة وتحمل نتائج التصرفات التي ستتم والناجمة عن نتائج الخدمة 
وهذا يقلل من مخاطر عمل الشركة بصورة غير مقصودة oY‏ تقديرات أو قرارات 
هامة نيابة عن الإدارة» كما تتقلص المخاطر أكثر عندما تعطي المنشأة للعميل فرصة 
عمل تقديرات وقرارات مبينة على تحلبل موضوعي ويتسم بالشفافية وعرض 
القضايا. 





الفصل الخامس ؛ تطور مخاطر الاستقلالية لعمليات التدقيق والمراجعة 





40 إعداد السجلات المحاسبية والبيانات المالية 
Preparing Accounting Records and Financial Statements‏ 
يجدر - بادئ ذي بدء- الإشارة الى أنه من الأحكام العامة تعد الإدارة 
مسئولة عن إعداد البيانات المالية وعرضها العادل وفقاً لإطار إعداد التقارير المالية 
المطبق» وو ١ wed‏ 
أ- عمل أو تغيير قيود اليومية أو تحديد تصنيفات الحساب للمعاملات. 


ل“ إعداد أو تغيير مستئدات المصدر أو عمل البيانات» بالوسائل الالكترونية 
أو غيرهاء التي تثبت حدوث المعاملة (مثلاًء طلبات الشراء والسجلات 
واتب وطلبات العملاء). 





لذلك فد Ley‏ عن تقديم خدمات الحاسبة ومسك الدفاتر لعميل التدقيق› 
مثل إعداد السجلات الحاسبية أو البيانات المالية تهديد المراجعة الذاتية عندما تدفق 
المنشأة لاحقاً البيانات المالبة» لكن» قد تفرض عملية التدقيق حواراً بين الشركة 
اة ضمي العلاقيق» والذى قد يضما 

أ- تطبيق متطلبات السياسات والمعاير الحاسبية والإفصاح عن البيانات الالية. 
ب- مدى ملائمة الرقابة المالية والمحاسبية والطرق المستخدمة في تحديد المبالغ 





المذكورة للأصول والإلتزامات. 


وتعتبر هذه النشاطات جزءٌ طبيعياً من عملية التدقيق» ولا تخلق عموماً 
تهديدات على الإستقلالية؛ وعلى نحو Kee le‏ أن يطلب العميل مساعدة فنية 
من الشركة حول مسائل مشل حل مشاكل تسوية الحسابات أو تحليل وجمع 
المعلومات لأغراض إعداد التقارير التنظيمية» إضافة لذلك» يطلب العميل مشورة 
فنية حول مسائل محاسبية مثل تحويل البيانات المالية الحالية من إطار إعداد تقارير 
مالية إلى إطار Ste) abe‏ لتمتثل للسياسات الحاسبية أو الانتقال إلى إطار إعداد 
تقارير مالية مختلف مثل المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية)» وهذه الخدمات 





أخلاقيات مهن المحاسية 0 





عموماً لا تهدد الإستقلالية بشرط أن لا تتحمل الشركة مسؤولية إدارية مع مراعاة 
ig Le‏ 
0 / 1 عملاء تدقيق البيانات المالية من غير منشآت المصلحة العامة Audit‏ 
clients that are not public interest entities‏ 
يمكن للشركة تقديم خدمات تتعلق بإعداد السجلات المحاسبية أو البيانات 
المالية التدقيق من د منشآت المصلحة العامة حيث 0 الخدمات ذات 
الأمثلة كلك اماتا : 
% تقديم خدمات الرواتب oly‏ على البيانات ال يقدمها العميل. 
! * تسجيل المعاملات التي حدد ها عميل التدقيق تصنيف حساب مناسب أو 
وافق عليه. 
* ترحيل المعاملات المشفرة إلى دفتر الأستاذ العام للعميل. 
Se eee‏ خليها pe Orel dees‏ 
# إعداد البيانات المالية استناداً لى 
ا مو اي ا أي تهديد ناشسى»ء وتطبيق 
الإجراءات الوقائية حسيما يلزم للقضساء على التهديد أو تقليصه إلى مستوق 
مقبول» وتشمل الأمثلة : 
* عمل الترتيبات التي تضمن تنفيذ تلك الخدمات من قبل فرد ليس عضواً في 
فريق التأكيد. 
* في حال تقديم هذه الخدمات من قبل عضو في فريق التدقيق» إستخدام 
احد الشركاء أو كبار الموظفين ممن يتمتعون بخبرة كافية وليسوا أعضاء 















0 عملاء تدقيق البيانات المالية الذين هم عبارة عن منشآت مصلحة عامة 
Audit clients that are not public interest entities‏ 
بإستثناء الحالات الطارئة» تقدم الشركة لعميل التدفيق من منشآت المصلحة 
العامة خدمات محاسبة ومسك دفاتر محاسبية؛ با في ذلك خدمات جداول الرواتب 
أو إعداد البيانات المالية التي تعبر الشركة عن رأيها فيها أو المعلومات المالية التي 
تشكل أساساً للبيانات المالية» وعلى الرغم مما تقدم 5 أن تقدم الشركة خدمات 
ا محاسبة ومسك الدفاترء بما في ذلك خدمات جداول الرواتب وإعداد البيانات المالية 
أو المعلومات المالية الأخرى ذات الطبيعة الروتينية أو الآلية إلى الأقسام أو المنشآت 
ذات العلاقة بعميل التدقيق الذي هو عبارة عن منشاة مصلحة عامة إذا كان 
وظفون الذين يقدون الخدمات ليسوا أعضاء في فريق التدقيق وكانت: 
أ- الأقسام أو المنشآت ld‏ العلافة الي تقدم لحا الخدمة غير هامة بشكل جماعي 
بالنسبة للبيانات المالية التى تعبر الشركة عن رأيها. 
ب- الخدمات مرتبطة بمسائل غير هامة بشكل جماعي بالنسبة للبيانات المالية 






Emergency Situations الحالات الطارئة‎ > 0 


مسموحه ا ا TT eT‏ يم 
الحالات غير العاديةء عندما لا يكون من الممكن لعميل التدقيق أن يجري ترتيبات 


أ- يكون فقط لدى الشركة المصادر والمعرفة الضرورية بأنظمة العميل وإجراءاته 
لمساعدة العميل في إعداد سجلاته الحاسبية وبياناته المالية في الوقت المناسب. 


ب- GH‏ القيود على قدرة الشركة على تقديم الخدمات إلى صعوبات كبيرة 


للعميل We)‏ يمكن أن تؤدي إلى الإخفاق في تلبية متطلبات إعداد التقارير 
التنظيمية). 





S| 





أ- أن لا يكون أولئك الذين يقدمون الخدمات أعضاء في فريق التدقيق. 
ب- تقديم الخدمات لفترة قصيرة فقط فقط وأن يكون من غير المتوقع أن تتكرر. 
- مناقشة الحالة 






0 خدمات التقييم Valuation Services‏ 
يشمل التقييم وضع إفتراضات تتعلق بالتطورات المستقبلية وتطبيق منهجيات 
وأساليب ملائمة والجمع فيما بينها في سبيل حساب قيمة معيئة أو نطاق من القيم 
لأحد الأصول أو الإلتزامات أو لمؤسسة عمل ككلء وبالتالي قد ينشأ عن أداء 
خدمات التقييم لعميل التدقيق تهديد مراجعة ذانية» ويعكمل وجود وأهمية التهديد 


* ما إذا كان للتقييم تأثير جوهري على البيانات المالية. 
| * مدى مشاركة العميل في تحديد منهجية التقييم والمسائل المامة الأخرى في 
الحكم والموافقة عليها. 
* مدى ثوفر المنهجيات الموضوعة والإرشادات المهنية. 
* مدى تدخل الرأي الشخصي اللازم للبندء عند إجراء التقييمات المتعلقة 
بمنهجيات قياسية أو موضوعة. 
* موثوقية البيانات الأساسية ونطاقها. 
* درجة الإعتماد على أحداث مستقبلية ذات طبيعة قد دي إلى ظهور As‏ 
كبير ملازم للمبالغ ذات الصلة. 
ت فى البيانات المالية ووضوحها. 
ولذلك يتم تقييم أهمية التهديدات الناشئة وتطبيق الإجراءات الوقائية عند 
الضرورة للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتتضمن الأمثلة على 
هذه الإجراءات ما يلي: 
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الفصل الخامس s‏ تطور nes‏ الاستقلالية لعمليات التدقيق والمراجعة 


Bie mS‏ و ا يط اي 


w‏ إعداد الترتيات الي a‏ تضمن أن لا يشارك الموظفون الذين يقدمون تلك 
الخدمات فى عملية التدقيق. 





Gee yb ll pe معي ور كر‎ lag at Y pail الى ما‎ BLAME 
وهذه على الأرجح هي الحال عندما تكون الإفتراضات المتضمنة إما محددة موجب‎ 
القانون أو النظام أو مقبولة بشكل واسع وعندما تكون المنهجيات والأساليب‎ 
dy المستخدمة مبئية على معايير مقبولة عموماً أو محددة بموجب القانون أو النظام»‎ 
هذه الظروف» فمن الأرجح أن تختلف نتائج التقيبمات التي يقوم بها طرفان أو‎ 
أكثر بشكل جوهري.‎ 

لذلك حين يطلب من الشركة عمل تقييم لأحد عملاء التدقيق لإلتزامات 
إعداد التقارير الضريبية أو لأغراض التخطيط ds ‘gt all‏ يكن لنتائج التفييم أثر 
مباشر على البيانات الماليةء لذلك فإن تهديد المراجعة الذاتية سيكون كبيراً جداً 
بحيث لا توجد إجراءات وقائية يمكنها تقليصه إلى حد مقبول. وعليهء لا تقوم 
الشركة بتقديم تلك الخدمات إلى عميل التدفيق مع مراعاة ما يلي: 
1/3/10 عملاء التدقيق الذين هم من غير منشآت المصلحة العامة 

في حالة عميل التدقيق من غير منشآت المصلحة العامة إذا كان للتقييم تأثير 
جوهري على البيانات المالية الي تعبر الشركة عن رأيها فيها وكان التقبيم يشمل درجة 
جوهرية من عدم الموضوعية؛ فلا يوجد إجراءات وقائية يمكن أن تقلص تهديد المراجعة 
الذانية إلى مستوى مقبول» وعليه لا تقد الشركة خدمة التقيبم لعميل التدقبق. 
0 2/3 عملاء التدقيق يق الذين هم من غير منشآت المصلحة العامة 

لا تقدم الشركة خدمات التقييم لعميل التدقيق الذي هو عبارة عن منشأة 
على البيانات المالية التى تعبر الشركة عن رأيها فيها. 











0 الخدمات الضريبية Taxation Services‏ 
تتألف الخدمات الضرب 

- إعداد العائد الضريى. 

- حساب الضريبة لغايات إعداد القيود المحاسبية. 


٠‏ الخدمات». le‏ فى ذلك: 





چ التخطيط لكوي وخدمات الات الضريبية الأخرى. 


بشكل منفصل نحت كل واحد هذه العشساوين الواسعة» فإنها على oe!‏ الواقع 
تعتبر نشاطات متداخلةء لذلك قد يؤدي تقديم خحدمات ضريبية معينة إلى نشوء 
تهديدات المراجعة الذاتية والتأييد» وتعتمد أهمية ووجود التهديدات على عوامل- 


* النظام الي تفييم السلطات الضريبية وفقاً له الضريبة المعنية وتديرها ودور 
الشركة في تلك العملية. 
* مدى تعقيد النظام الضريي gall‏ ودرجة التقدير الضرورية في تطبيقه. 
# الخصائص المعينة للعملية. 
ى الخيرة | 
0 1 إعداد العائد الضريي Tax Return Preparation‏ 
تشمل خدمات إعداد العائد الضريي مساعدة العملاء في إلتزامات إعداد 
التقارير الضريبية من خلال صياغة المعلومات وإتقامهاء ما في ذلك مبلغ الضريبة 
المستحق (عادة على نماذج موحدة) المطلوب gat‏ إلى الهيشات الضريبية tall‏ 
وتشمل هذه الخدمات أيضا تقديم المشورة حول معالجة العائل الضريي للمعاملات 
السابقة والرد نيابة عن عميل التدقيق على طلبات الميئات الضريبية للمعلومات 
الإضافية والتحليل (بما في ذلك تقديم التوضيحات للمنهج المتبع والمعلومات الفنية 
التي تسانده). 











TT ١‏ ا مخاط 91a‏ لعمليات التدقيق slg‏ اجعة 


كما تستند خدمات إعداد العائد الضريي عائدة إلى المعلومات التاريخية 
وتشمل بشكل رئيسي تحليل وعرض المعلومات التاريخية بموجب قوانين الضريبة 
القائمة» بما فيها السوابق والممارسة Lidell‏ علاوة على tld‏ تخضع العوائد 
dy pall‏ إلى أي عملية مراجعة أو موافقة تعتبر هيئة الضريبة ملائمة. وعليه لا 
يخلق تقديم هذه الخدمات عادة تهديداً على الإستقلالية إذا تحملت الإدارة 
مسؤولية العوائد با فيها أية تقديرات هامة تم القيام بها. 
0 السابات الضريبية لغايات إعداد القيود المحاسبية Tax Calculations‏ 


for the Purpose of Preparing Accounting Entries 
عملاء التدقيق الذين ليسوا منشآت مصلحة عامة‎ /4/10 
يخلق إعداد الإلتزامات (أو الأصول) الضريبية الحالية أو المؤجلة لعميل‎ 


التدقيق لغايات إعداد القيود الحاسبية التي سيتم تدقيقها لاحقاً من قبل الشركة 
مر اجعة ذائية» 4 etal‏ أهمية التهديد : 


4, 






أ- مدى تعقيد القانون والنظام الضريبيين المعشيين ودرجة التقدير اللازمة 
ب- مستوى الخبرة الضريبية لموظفى العميل. 
- مدى أهمية المبالغ للبيانات المالية. 
ولذلك يتم تطبيق الإجراءاث الوفائية عند الضرورة للتخلص من التهديد أو 
تقليصه إلى مستوى مقبول» وتشمل الأمثلة على الإجراءات الوقائية ما يلى: 
* إستخدام مهنيين غير أعضاء في فريق التأكيد لتأدية الخدمات. 
* في تأدية الخدمة من قبل عضو في فريق التدقيق؛ إستخدام شريك أو موظف 
رئيسي ذو خبرة مناسبة ليس عضواً في فريق التدقيق لمراجعة الحسابات 
الضريبية. 












9 المحاسبة ا‎ 3 aa 
عملاء التدقيق الذين هم عبارة عن منشآت مصلحة عامة‎ 2/2 0 
بإستثناء الحالات الطارئة» في حال كان عميل التدقيق منشأة مصلحة عامة‎ 

تقوم الشر as‏ بإعداد الحسابات الضريبية للإلتزامات (أو الأصول) الضريبية الحالية 

و fee‏ لغايات إعداد القيود المحاسبية الحامة للبيانات المالية التي تعبر الشركة عسن 
رأيها فيها. 

كما يكن تقديم خدمة إعداد الإلتزامات (أو الأصول) الضريبية الحالية أو 
المؤجلة لعميل التدقيق لغايات إعداد القيود الحاسبيةء والتي لا تكون مسموحة 
ve‏ لذلك في القسم )290( إلى عملاء التدفيق في الحالات الطارئة أو الحالات 
غير العادية الأخرى عندما يكون ا لعميل التدقيق عمل ترتيبات 


أ- يكون للشركة فقط الموارد والمعرفة الضرورية بأعمال العميل لمساعدته في 
إعداد حساباته في للإلتزامات (أو الأصول) الضريبية الحالية أو المؤجلة 
الوقت المناسب. 

ب- ينتج عن القيد ا هام على قدرة الشركة على توفير المخدمات صعوبات 
جوهرية للعميل (مثلء قد يؤدي إلى الإخفاق في تلبية متطلبات إعداد 


التقارير التنظيمية). 


| أ- أن لا يكون أولئك الذين يقدمون الخدمة أعضاء في فريق التدفيق. 
ب- توفير الخدمات فقط لفترة قصيرة وان يكون من غير المتوقم تكرارها. 
أولئك المكلفين بالء 
3/0 خدمات التخطيط الضريي وخدمات الإستشارات الضريبية الأخرى 
Tax Planning and Other Tax Advisory Services‏ 
تضم خدمات التخطيط الضريي وخدمات الإستشارات الضريبية الأخرى 
مجموعة كبيرة من الخدمات مثل تقديم المشورة للعميل حول كيفية تنظيم علاقاته 








الفصل الخامس؛ تطور مخاطر الاستقلالية لعمليات التدة aves‏ ا 





بطريقة فاعلة ضريبيا أو تقديم المشورة حول تطبيق قانون أ و نظام الضريبة الجديد. 

لذلك يمكن أن Lay‏ تهديد المراجعة الذاتية عندما تؤثر المشورة على 0 التي 

ظهر في البيانات المالية» وتعتمد أهمية ووجود أي تهديد ۴ : 

* درجة الموضوعية المشمولة في تحديد ALM‏ الملائمة للمشورة الضريبية 
للبيانات المالية. 

* مقدار التأثير الجوهري لناتج المشورة الضريبية على البيانات المالية. 

| * ما إذا كانت فاعلية المشورة الضريبية تعتمد على LLM‏ المحاسبية أو العرض 
في البيانات المالية وكان هناك شك بالنسبة لمدى ملائمة المعالجحة الحاسبية أو | 





العرض بموجب إطار إعداد التقارير المالية gall‏ 
* مستوى الخبرة الضريبية لموظفي العميل. 
* مقدار د قانون أو نظا الضريبة أو قرار قضائى سابق أو الممارسات 
i‏ فرار فضائي 
المطبقة للمشورة. 


* ما إذا كانت العامة الضريبية العو بقاعدة خاصة أو خلافاً لذلك م 


طن سل E‏ تان بد بدك ستليا لسري il Sy‏ 
الإستشارات الضريبية الأخرى المدعومة بوضوح من قبل السلطة الضريبية أو 
القرار القضائي السابق أو الممارسة المطبقة أو التي لها أساس في قانون الضريبة الذي 
Ea laed‏ د 

لك يتم تقييم أهمية أي تهديد وتطبيق الإجراءات الوقائية عند الضرورة 
للقضاء رك امح سد و ترا رتيل مايه ملي 


* إستخدام مهنيين ليسوا أعضاء في فريق التدقيق لتأدية الخدمة. 
* إشراك خبير ضريبة» لم يشارك في توفير خدمات الضريبة» لتقديم المشورة إلى 


فريق التدقيق حول ead‏ ومراجعة البيانات المالية. 








أما عندما تعتمد فاعلية المشورة الضريبة على thle‏ محاسبية معنية أو عرض 


فى البيانات ASU)‏ وكان: 
أ- لدی فريق التدفيق شك منطقي بالنسبة لمدة ملائمة المعالحة المحاسبة 
العلافة أو العرض بموجب إطار إعداد التقارير المالية المعنى. 
SEL‏ ا تأثير جوهري على البيانات المالية الي 






لذلك فإن تهديد المراجعة الذاتية سيكون كبيراً جدأ بحيث لا توجد إجراءات 
إلى عميل التدقيق. 


وما هو جدير بالإشارة فإنه أثناء تقديم الخدمات الضريبية إلى عميل GBI‏ 
Xe‏ أن يطلب من الشركة القيام بتقييم للمساعدة العميل في إلتزاماته إعداد 
تقاريره الضريبية أو لغايات التخطيط الضريي» وكذلك عندما يكون لنتائج التقييم 
أثر مباشر على البيانات المالية» فإن الأحكام الواردة المتعلقة بخدمات التقييم تصبح 

ولذلك عند تأدية التقييم لغايات الضريبة فقط ولا يكون للتقييم أثر مباشر 
على البيانات المالية (أي» تتأثر البيانات المالية فقط من خلال القيود المحاسبية 
المتعلقة بالضريبة)؛ of‏ هذا لا يخلق عموماً تهديدات على الإستقلالية إذا كان هذا 
التأثير على البيانات المالية غير جوهري أو إذا كان التقييم خاضعاً لمراجعة خارجية 
من قبل abl‏ الضريبية أو سلطة تنظيمية مشابهةء وإذا لم يكن التقييم خاضعاً لأي 
مراجعة خارجية وكان التأثير جوهريا على البيانات المالية» Of‏ وجود وأهمية أي 
تهديد ناشى ستعتمد على عوامل- مثل: 
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* مقدار دعم قانون أو نظام الضريبة أو القرار القضائي السابق أو الممارسات 
المطبقة لمنهجية التقييم ودرجة الموضوعية المتاصلة في التقييم. 
* موثوقية ومقدار البيانات الأساسية. 
وبالتالي يتم تقيبم أهمبة أي تهديد وتطبيق الإجراءات الوقائية عند الضرورة 
للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتشمل الأمثلة على 
الإجراءات الوقائية ما يلى: 
* إستخدام مهنيين ليسوا أعضاء في فريق التدقيق لتادية الخدمة. 
* إشراك خبير ضريبة» لم يشارك في توفير خدمات الضريبة» لتقديم المشورة إلى 
فريق التدقيق حول الخدمة ومراجعة البيانات ANY‏ 
# الحصول على توضيح مسبق أو مسورة من ألميئات الضريبية. 
0 الماعدة في حل النزاعات الضريبية Assistance in the Resolution‏ 
of Tax Disputes‏ 
يمكن أن Lay‏ تهديد التأيبد أو المراجعة الذاتية عندما ملل الشركة عميل 
التدقيق في حل النزاعات الضريبية» وخاصة عندما تبلغ السلطات الضريبية العميل 
بأنها رقت ae‏ صول ترضوع يحي ويقوم العمل او ملو ped‏ 
بالإشارة إلى الموضوع من اجل التقرير بشأنها وفقا للإجراءات الرسمية, مثلا أمام 
الحكمة» وبالتالي تعتمد أهمية ووجود التهديد على fal ge‏ - مثل: 
* ما إذا كانت الشركة قد قدمت المشورة موضوع النزاع الضريي. 
* مقدار التأثير الجوهري لناتج النزاع على البيانات المالية التى تعبر الشركة عن 
رأيها فيها. 
* مقدار دعم قانون أو نظام الضريبة أو القرار القضائي السابق أو الممارسات 
المطبقة للموضوع. 
* ما إذا كانت الإجراءات تعقد علناً. 



















# 















الضرورة للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتشمل الأمثلة على 


الإجراءات الوقائية ما يلي: 
* إستخدام مهنيين ليسوا أعضاء في فريق التدقيق لتادية الخدمة. 
* إشراك خبير ضريبة؛ لم يشارك في توفير خدمات الضريبةء لتقديم المشورة إلى 
فريق التدقيق حول VIL‏ ومراجعة البيانات ASM‏ 

# الحصول على المشورة حول الخدمات من خبير ضريبة خارجي. 

وبشكل عام عندما تشمل الخدمات الضريبية العمل كمحامي لعميل التدقيق 
أمام محكمة عامة لحل النزاع حول المسألة الضريبية وكانت المبالغ المتضمنة مهمة 
للبيانات المالية الى تعبر الشركة عن lel‏ فيهاء فإن تهديد التأيبد الناشئ سيكون 
كر lu‏ فيك لا lel ef ue gs‏ رفا USE‏ تقليضه إل cage pede do‏ لا 
تقوم الشركة بتقديم تلك الخدمات إلى عميل التدقيق. 

مع مراعاة أنه يتم تحديد ما يشكل محكمة عامة وفقاً لكيفية سماع المرافعات 
الضريبية في نطاق إختصاص معين» ولا تمنع الشركة من لعب دور إستشاري 
مستمر (مثلاً بالرد على طلبات معلومات معينة أو تقديم أقوال أو شهادات فعلية 
حول المنجز أو مساعدة العميل في تحليل قضاياه الضريبية) لعميل التدقيق فيما 
يتعلق بالمسألة المطروحة أمام المحكمة العامة. 











5/10 خدمات التدقيق الداخلي Internal Audit Services‏ 
يختلف نطاق وأهداف نشاطات التدقيق الداخلي بشكل كبير ويعتمد على 


1 وهيكل المنشأة ومتطلبات الإدارة وأولئك المكلفون بالتحكم المؤسسىي‎ em 
ن تشمل نشاطات التدقيق الداخلى:‎ 
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وو 


اة الوسائل الد ادود وفان فتك وإغداة الفازير je‏ 
المعلومات المالية والتشغيلية والاستعلامات الخاصة حول البنود المختلفة با 


فيها الفحص التفصيلى للمعاملاث والأرصدة والإجراءاث. 
- مراجعة إفتصاد وفاعلية وكفاءة النشاطات التشغيلية با فيها النشاطات غير 
المالية للمنشأة. | 
- مراجعة الإلتزام بالقوانين والآنظمة والمتطلبات الخارجية الأخرى وبسياسات 
وتوجيهات الإدارة والمتطلبات الداخلية الأخرى. 
كما تشمل خدمات التدقيق الداخلى مساعدة عميل التدقيق في تأدية 
نشاطات تدقيقه الداخلي» وبالتالي يخلق تقديم خدمات التدقيق الداخلي إلى عميل 
التدقيق تهديد مراجعة ذاتية على الإستقلالية إذا استخدمت الشركة عمل التدقيق 
الداخلي في سياق تدقيق خارجي لاحق. 
لذلك تزيد تأدية جزء كبير من نشاطات التدقيق الداخلى الخاصة بالعميل 
من إحتمالية تحمل موظفي الشركة الذين يقومون بتقديم خدمات التدقيق الداخلي 
لمسؤولية إدارية؛ وني حال نحمل موظفي الشركة لمسؤولية إدارية عند تقيم خدمات 
التدقيق الداخلي إلى عميل التدقيق» فإن التهديد الناشئ سيكون هاماً جداً بحيث لا 
توجد إجراءات وقائية يمكنها تفليصه إلى مستوى مقبول» وعليه» ينبغي أن لا 
يتحمل موظفو الشركة مسؤولية إدارية عند تقديم حدمات التدقيق الداخلي إلى 
عميل التدقيق؛ وتشمل الأمثلة على خدمات التدقيق الداخلي التي تشمل تحمل 
مسؤوليات إدارية: 
* إعداد سياسات التدقيق الداخلي أو التوجيه الإستراتيجي لنشاطات التدقيق | 
الداخلي. 

* توجيه وتحمل مسؤولية تصرفات موظفي التدقيق الداخلي في المنشأة. 
* تقرير التوصيات الناجمة عن نشاطات التدقيق IU‏ 












أخلاقيات RPT)‏ الحاسبة 9 ا 





* رفع تقارير بنتائج نشاطات التدقيق الداخلي إلى Gh sf‏ المكلفين بالتحكم 
المؤسسي نياية عن الإدارة. 
* تادية الإجراءات التي تشكل جزء من الرقابة الداخلية مثل مراجعة التغييرات 
| على ميزات وصول الموظفين إلى البيانات والموافقة عليها. 
* تحمل مسؤولية تصميم وتطبيق والرقابة الداخلية والحافظة عليها. 
* تقديم خدماث تدقيق داخلي بالإستعانة 0 خارجية تتألف من كامل أو 








ونظراً لأن تكون الشركة تكون مسئولة عن تحديد نطاق عمل التدقيق 
الداخلى وقد تتحمل مسؤولية واحد أو أكثر من الأمور التالية لذا يجب على 
لتجنب تحمل مسؤولية إدارية. أن تقدم خدمات التدقيق الداخلى إلى عميل التدقيق 


إذا كانت مقتنعة بأن: 
I‏ العميل يعين مصدراً Gils‏ ومناسبأء ويفضل من الإدارة العلياء ليكون 
مسؤولاً عن نشاطات التدقيق الداخلي في كافة الأوقات ويقر بالمسؤولية عن 
تصميم وتنفيذ الرقابة الداخلية والحافظة عليها. 
ب- إدارة العميل أو أولئك المكلفين بالتحكم يراجعون ويقيمون ويوافقون 
على نطاق ble,‏ ومدى تكرار خدمات التدقيق الداخلى. 
- إدارة العميل تقيم كفاية خدمات التدقيق الداخلي والتدائج الناججة عن 
أدائها. 
د- إدارة العميل تقيم وتحدد التوصيات الناجمة عن خدمات التدقيق الداخلي 
الذي سيتم تطبيقها وتدير عملية التطبيق. 
ه- إدارة العميل تبلغ أولئك cvs‏ م بالتدائج المامة والتوصيات 










الدولي للتدقيق تنفيذ إجراءات لنقييم كفاية العمل» وكذلك عنما تقبل الشركة 
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عملية لتقديم خدمات التدفيق الداخلي إلى عميل التدقيق» وكان سيتم إستخدام 
نتائج تلك الخدمات في عمل التدقيق الخارجي» ينشأ تهديد المراجعة ASI‏ بسبب 
إحتمالية إستخدام فريق التدقيق لنتائج خدمات التدقيق الداخلي دون تقييم ملائم 
لتلك النتائج أو La sk‏ نفس مستوى الحذر GEL‏ الذي يارس عند تأدية عمل 
التدقيق الداخلي من قبل أفراد ليسوا أعضاء في الشركة؛ وتعتمد أهمية التهديد 
على عوامل- مثل: 


* أهمية مبالغ البيانات المالية ذات العلاقة. 


* مخاطر أخطاء الإثباتات ذات العلافة ally‏ تلك البيانات المالبة. 
* درجة الإعتماد على خدمة التدقيق الدا: 
ولذلك يتم تة تقييم أهمية التهديد وتطبيق الإجراءات الوقائية عند الضرورة 
للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» ومن الأمثلة على تلك 
الإجراءات الوقائية إستخدام مهنيين ليسوا أعضاء في فريق التدقيق للقيام بخدمة 
التدقيق الداخلي. 
وما هو جدير بالإشارة في حال كان عميل التدقيق عبارة عن منشأة مصلحة 
dale‏ فلا تقدم الشركة خدمات التدقيق SU!‏ : 
أ- الجزء الحام من أنظمة الرقابة الداخلية على إعداد التقارير ASU‏ 
ب- أنظمة الحاسبة المالية الي تولد المعلومات التي تعد pial‏ منفصلة أو جتمعة. 
هامة لسجلات العميل المحاسبية أو بياناته المالية الي تعبر الشركة عن رأيها 
فيها. 
چ الع أو الإفصاحات pee‏ تعتبر» منفصلة أو deere‏ هامة للبيانات المالية 








6/10 خدمات أنظمة تكنولوجيا المعلومات IT Systems Services‏ 
تشمل الخدمات المرتبطة بأنظمة تكنولوجيا المعلومات تصميم وتطبيق أنظمة 
البرامج والمعدات» ويمكن أن تجمع الأنظمة مصادر البيانات وتشكل جزء من 








الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية أو توليد المعلومات التي تؤثر 
السجلات الحاسبية أو البيانات المالية أو يمكن أن تكون الأنظمة غير مرتبطة 
بالسجلات الحاسبية لعميل التدقيق أو الرفابة الداخلية على إعداد التقارير المالية أو 
البيانات المالية» وبالتالي يمكن أن يخلق تقديم خدمات الأنظمة تهديد مراجعة ذاتية 
إعتماداً على طبيعة الخدمات وأنظمة Lo gl Ss‏ ا معلومات» مع مراعاة الأتي: 
0 عملاء التدقيق الذين لا يعتبروا منشآت مصلحة عامة 

يخلق توفير خدمات إلى عميل التدقيق الذي لا يعتبر منشأة مصلحة عامة 
ونطية delet‏ تول جا cole glall‏ الى 
أ- تشكل جزءٌ هاماً من الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية. 
ب- وتولد معلومات تعتبر هامة بالنسبة لسجلات العميل المحاسبية» أو بياناته 
IU‏ التي تعبر الشركة عن رأيها فيها تهديد مراجعة ذانية. 


ويعتير تهديد المراجعة الذاتية هاماً جداً للسماح بهذه الخدمات مالم يتم 












جراءات الوقائية الملائمة الى تضم ْ 
أ- إقرار العميل بمسؤوليته عن إنشاء نظام رقابة داخلية والإشراف عليه. 
ب - ثعيين العميل dol‏ الموظفين ذوي الكفاءة» وبفضل أن يكون من ضصمن 
الإدارة العلياء ليكون مسؤولاً عن إتخاذ كافة القرارات الإدارية المتعلقة 
بتصميم نظام الأجهزة أو البرامج ووضعها قيد التنفيل. 


ج- إتخاذ العميل كافة القرارات الإدارية المتعلقة بعمليات التصميم والتنفيل. 


د- ثقييم العميل لملائمة تصميم وتنفيذ النظام والنتائج المترتبة على AUS‏ 
ه- تحمل العميل مسؤولية تشغيل النظام (الأجهزة أو البرامج) والبيانات 
المستخدمة فى النظام أو الناتجة عنه. 
واستنادا إلى درجة الإعتماد على أنظمة تكنولوجيا معلومات معينة كجزء من 
التدقيق» يتم تحديد إمكانية تقديم الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد فقط مع موظفين 
ليسوا أعضاء في فريق التدقيق ولديهم تسلسلات إبلاغ مختلفة ضمن الشركة؛ كما 





3 








يجب تقييم حطورة أي تهديد متبقي وتطبيق الإجراءات الوقائية اللازمة للقضاء 
على التهديد أو تقليصه إلى حد مقبول؛ ومن الأمثلة على هذه الإجراءات إشراك 
محاسب مهن لمراجعة التدقيق أو العمل غير المتعلق بالتأكيد. 
0 2 عملاء التدقيق الذين هم عبارة عن منشآت مصلحة عامة 

في حال كان عميل التدفيق عبارة عن منشأة مصلحة عامة» يجب على الشركة 
عدم تقديم الخدمات التي تشمل تصميم أو تطبيق أنظمة تكنولوجيا المعلومات التى: 
أ- تشكل جزء هاماً من الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية. 


ب- وتولد معلومات تعتر هامة بالنسبة لسجلات العميل المحاسبية» أو بياناته المالية 
ي تعبر الشركة عن رأيها فيها. 
مع الأخذ بعين الإعتبار of‏ خدمات أنظمة تكنولوجيا المعلومات التالية لا 
تخلق تهديداً على الإستقلالية طالما أن موظفي الشركة لا يتحملون مسؤولية إدارية 
وهي: 
- تصميم أو تطبيق أنظمة تكنولوجيا المعلومات غير المرتبطة بالرقابة الداخلية على 
إعداد التقارير المالية. 
- تصميم أو تطبيق أنظمة تكنولوجيا المعلومات التى لا تولد معلومات تشكل 
جزءٌ هاما من السجلات الحاسبية أو البيانات ASU‏ 








ج- تطبيق ley‏ الحاسبة أو إعداد تقارير المعلومات المالية الجاهزة التي لم تقم 
الشركة بتطويرها في حال م تكن عملية الموائمة المطلوبة لتحقيق احتياجات 
العمل tags‏ 
هد تقیم ورفع توصيات فيم تعلق بانظام al‏ “اقلق gh‏ امسر دم 
مزود خدمة آخر أو من قبا 


7/10 خدمات دعم المقاضاة Litigation Support Services‏ 
قد تشمل خدمات دعم المقاضاة أنشطة - مشل- العمل كشاهد خبير أو 
حساب بدل الأضرار المقدر أو غيرها من المبالغ التي قد تصبح مستحقة القبض أو 








خلاقيات Rage‏ المحاسبة والتحكم المؤسسي 


الدفع نتيجة المقاضاة أو غيرها من النزاعات القانونية» والمساعدة في إدارة الوثائق 
واسترجاعهاء وبالتالي يمكن أن تخلق هذه الخدمات تهديدات المراجعة الذاتية أو 
ولذلك إذا قدمت الشركة خدمات دعم المقاضاة المقدمة إلى أحد عملاء 
التدقيق وتضمنت الخدمة تقديراً للأضرار أو المبالغ الأخرى التالي تؤثر على 
البيانات المالية التى تعبر الشركة عن رأيها فيهاء فلا بد من إتباع أحكام تقديم 
خدمات التقييم السابق ذكرهاء وفي حالة خدمات دعم المقاضاة الأخرى» فيتم 
تقييم أهمية أي تهديد ناشع وتطبيق الإجراءات الوقائية اللازمة للقضاء على 
التهديد أو تقليصه إلى حد مقبول. 
0 الخدمات القانونية Legal Services‏ 
لغايات القسم (290)ء تعرف الخدمات القانونية بأنها: 
أي خدمات يتوجب على مقدمها أن يكون معترفاً به كممارس للقانون أمام 
محاكم السلطة القضائية التي تقدم فيها تلك الخدمات أو أن يكون حاصلاً على 







وتشمل الخدمات القانونية- إعتماداً على السلطة القضائية- مجموعة واسعة 
ومتنوعة من اليادين با في ذلك الخندمات التجارية وخدمات الشركات المقدمة 
للعملاء- مثل - دعم العقود والمقاضاة وحالاات الإندماج. واستشارات» ودعم 
واستشارات الإمتلاك ومساعدة الدوائر القانونية الداخلية للعميلء وبالتالى قد 
ينشا عن تقديم خدمات قانونية لماشأة تعد عميل تدقيق تهديدات مراجعة ذاتية 


كما قد ينشأ عن الخدمات القانونية التي تدعم عميل التدقيق في تنفيل معاملة 
ما - مثل- دعم العقود وتقديم الإستشارة القانونية والعناية القانونية اللازمة 
وإعادة URS!‏ تهديدات مراجعة ذاتية» ويعتمد وجود وأهمية أي تهديد على 


عوامل - مثل ما يلي: 









٭# طبيعة الخدمة. 


* لما إذا كانت الخدمة مقدمة من قبل أعضاء في فريق التأكيد. 
* أهمية أى Ulu‏ تتعلق ببيانات | 

ولذلك يجب تقييم أهمية التهديد وتطبيق الإجراءات الوقائية اللازمة للقضاء 
على التهديد أو تقليصه إلى حد مقبول» وتشمل الأمثلة على الإجراءات الوقائية: 
* إشراك مهنيين ليسوا أعضاء في فريق التأكيد لتأدية الخدمة. 





خول الخدمة dnl yay‏ معاملة النيانات ASU‏ 





فضلا عن ما تقدم فقد بنشأ عن القيام بدور تأبيدي لعميل التدقيق في تسوية 
نزاع أو دعوى فضائية عندما تكون المبالغ هامة بالنسبة للبيانات المالية التي تعبر 
الشركة عن رأيها فبها تهديدات تأيبد ومراجعة ذاتية كبيرة جداً بحيث لا توجد أي 
إجراءات وقائية لتقليصها إلى مستوى مقبولء وعليه. يجب على الشركة أن لا 
تتولى تقديم هذا النوع من الخدمات لعميل التدقيق. 
أما عندما يطلب من الشركة أن تقوم بدور تأيبدي لعميل التدقيق في تسوية 
خلاف أو دعوى قضائية عندما تكون المبالغ غير هامة بالنسبة للبيانات المالية الي 
تعبر الشركة عن رأيها فيهاء يجب على الشركة تقييم خطورة أي تهديدات تأييد أو 
مراجعة A513‏ ناشئة..وتطبيق الإجراءات الوقائية : عند اللزوم للقضاء على التهديد 
أو تقليصه إلى حد مقبول» ويمكن أن تشمل الأمثلة على هذه الإجراءات ما يلي: 
* إستخدام مهنيين لبسوا أعضاء في فريق التدقيق لأداء المخدمة. 
* إشراك مهن لم يشارك في تقديم الخدمات القانونية لتقديم النصح لفريق التدقيق 
حول المخدمة» ومراجعة معاملة البيانات ASU‏ 
بالإضافة الى ما تقدم قد ينشأ عن تعيين أحد شركاء أو موظفي الشركة 
كمستشار عام للشؤون القانونية لعميل التدقيق تهديدات مراجعة ذانية وتأيبد كبيرة 
جداً بحيث لا يوجد أي إجراءات وقائية لتقليصها إلى حد معقول» حيث يعد 


















منصب المستشار العام في العادة منصباً إدارباً رفيع المستوى يوكل إليه كم هائل من 
المسؤوليات المتعلقة بالشؤون القانونية للشركةء وعليهء لا يجب أن يوافق أي عضو 
فى الشركة على شغل هذا المنصب لدى عميل تدقيق بيانات مالية. 
0 خدمات التوظيف Recruiting Services‏ 

قد ينشأ عن تقديم خدمات توظيف لعميل التدقيق» تهديدات مصلحة 
شخصية أو تآلف أو مضايقة» وتعتمد أهمية ووجود التهديد على عوامل - مثل ما 
بلي: 


3 


a‏ طبيعة المساعدة المطلوبة. 


* دور الشخص الذي سيتم توظيفه. 


لذلك يجب تقييم أهمية التهديد وتطبيق الإجراءات الوقائية اللازمة للقضاء 
على التهديد أو تقليصه إلى حد مقبول وفي كافة الأحوال» يجب على الشركة عدم 
تحمل مسؤوليات إدارية با فيها العمل كمفاوض نيابة عن العميلء وينبغي أن يترك 
قرار من سيتم تعييئه للعميل. 

وعموماً يمكن للشركة تقديم خدمات - مثل- مراجعة المؤهلات المهنية لعدد 
من مقدمي الطلبات وتقديم المشورة حول مدى ملاءمتهم للمنصب» بالإضافة إلى 
ذلك» يمكن أن تقابل الشركة المرشحين وتقدم المشورة حول كفاءتهم لشغل 
مناصب محاسبة مالية أو إدارية أو رقابية. 

مع de‏ بعين الإعتبار أنه بالنسبة لعملاء التدقيق الذين هم عبارة عن 
منشآت مصلحة عامة» فيجب ألا تقدم الشركة خدمات توظيف تتعلق بمدير أو 
مسؤول في المنشأة أو الإدارة العليا في منصب يتيح له مارسة تأثير هام على إعداد 
السجلات الحاسبية أو البيانات المالية الخاصة بالعميل Blo‏ تعبر الشركة عن رأيها 
فيها - مثل: 
# البحث عن مرشحين» أو السعي وراءهم لشعل المنصب. 
* القيام بالتحقق من المراجع للمرشحين المحتملين لهذه المناصب. 















Le Lg رز‎ 
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قد ينشأ تهديدات تأييد ومراجعة ذاتية» عند تقديم خدمات تمويل شركات- 


مثل: 
# المساعدة في تطوير إستراتيجيات الشركة. 
* تحديد الأهداف المحتملة لعميل التدقيق ليشتريها. 


* المشورة بشأن معاملات التصرف. 
# المساعدة في معاملات جع التمويل. 
* تقديم استشارات افيكلة. 
opti‏ التهديد وتطبيق الإجراءات الوقائية اللازمة للقضاء 
على التهديد أو تقليصه إلى حد مقبول» ويمكن أن تشمل الأمثلة على هذه 
“igh bob.‏ 
* إستخدام مهنيين لبسوا أعضاء في فريق التدقيق لأداء الخدمة. 
* إشراك مهن لم يشارك في تقديم الخدمات القانونية لتقديم النصح لفريق التدفيق 
حول الخدمة ومراجعة معاملة البيانات ASU‏ 
كما يمكن أن ينشأ عن تقديم خدمات تمويل الشركات - مثل- المشورة حول 
هيكلة معاملات تمويل الشركة أو ترتيبات التمويل التى تؤثر مباشرة على LM‏ 
ملغ عنها في البيانات المالية التي تعبر الشركة عن رأيها فيها تهديد مراجعة ذاتية 
وتعتمد أهمية ووجود التهديد على عوامل- مثل: 
* درجة الموضوعية المشمولة في تحديد LAL‏ الملائمة لتنائج مشورة تمويل 
الشركات في البيانات المالية. 
* مقدار التأثير المباشر لناتج مشورة تمويل الشركات على المبالغ المسجلة في 
البيانات المالية ومقدار أهمية تلك المبالغ للبيانات المالية. 
* ما إذا كانت فاعلية مشورة تمويل الشركات تعتمد على المعالجة الحاسبية أو 
















عو 


أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 





العرض في البيانات المالية وكان هناك شك بالنسبة لمدى ملائمة LLL‏ الحاسبية 

أو العرض بكوجب إطار إعداد الثقارير المالية أ 

على التهديد أو تقليصه إلى حد مقبول. ويمكن أن تشمل الأمثلة على هذه 

الإجراءات ما يلي: 

* إستخدام مهنيين ليسوا أعضاء في فريق التدفيق لأداء الخدمة. 

البيانات المالية. 
مع الأخذ بعين الإعتبار أنه عندما تعتمد فاعلية مشورة تمويل الشركات على 














ب- لنائج مشورة تمويل الشركات تأثير جوهري على البيانات المالية الي تعبر 
الشركة عن رأيها فيها. 





فقد Lis‏ تهديدات مراجعة ذاتية كبيرة جدأ بحيث لا توجد أي إجراءات 
وقائية لتقليصها إلى مستوى مقبول. وفي هذه الحالة لا يتم تقديم مشورة تمويل 

بالإضافة الى ما تقدم فقد يشا عن الترويج لأسهم عميل التدقيق أو تداوها 
أو اكتتابها تهديدات تأييد أو مراجعة ذاتية كبيرة جداً بحيث لا توجد أي إجراءات 
وقائية لتقليصها إلى مستوى مقبول» وعليه؛ ينبغي على الشركة عدم تقديم هذه 
الخدماث إلى عميل التدقيق. 
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Fees الأتعاب‎ - 1 1 


1 الأتعاب - الحجم النسبي Fees-Relative Size‏ 

يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه عندما تشكل 
إجمالي الرسوم التي يتم تحصيلها من عميل التدقيق نسبة كبيرة من إجمالي رسوم 
الشركة التي تعبر عن رأي التدقيق» قد ينشأ عن الإعتماد على ذلك العميل» وعسن 
القلق حيال إحتمالية فقدان العميل تهديد مصلحة شخصية؛ وتعتمد خطورة 
التهديد على عوامل - مثل: 









* اليكل التشغيلي للشركة. 

* ما إذا كانت الشركة قائمة على أساس متين أم جديدة الإنشاء. 

* أهمية العميل من الناحية النوعية و/ أو الكمية بالنسبة للشركة. 
وعليه بجب تقييم خطورة التهديدء وتطبيق الإجراءات الوقائية كما يلزم 

لتقليص التهديد إلى حد مقبول» وقد تتضمن الأمثلة على هذه الإجراءات ما يلي: 

* تقليص الإعتماد على العميل. 

# المراجعاث الخارجية لرقابة الجودة. 








* استشارة طرف ثالث- مثل- هيئة تنظيمية مهنبة أو حاسب مهي آخرء حول 
تقديرات التدقيق الرئيسية. 


كما قد ينشأ تهديد المصلحة الشخصية أو المضايقة عندما تشكل الرسوم التق 
يتم تحصيلها من عميل التدفيق نسبة كبيرة من إيراد عملاء شريك مستقل أو نسبة 
كبيرة من إيراد مكتب مستقل AS AU‏ وتعتمد خطورة التهديد على عوامل - مثل: 


* أهمية العميل من الناحية النوعية و/ أو الكمية بالنسبة للشريك أو المكتب. 


* مقدار إعتماد تعويضات الشريك أو الشركاء في المكتب على الرسوم التي يتم 
تحصيلها من | 
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وعليه يجب تفييم خطورة التهديد. وتطبيق الإجراءات الوقائية كما يلزم 


لتقليص التهديد إلى حد مقبول» وقد تنضمن الأمثلة على هذه الإجراءات ما يلي: 






* تقليص الإعتماد على عميل التدقيق. 

* إشراك مهني لمراجعة العمل المنجزء أو تقديم المشورة حسب الضرورة. 

* عمليات المراجعة الداخلية: أو الخارجية المستقلة المنتظمة للعملية. 

وما هو جدير SUL‏ عندما يكون عميل التدقيق عبارة عن منشآت مصلحة 
عامة وكان» لمدة سنتين متناليتين» إجمالي الرسوم التي تم تحصيلها من العميل 
ومنشآنه ذات العلاقة تمثل أكثر من 115 من إجمالي الرسوم المقبوضة من قبل 
الشركة التي تعبر عن رأيها في البيانات المالية للعميل» لذا يجب على الشركة 
الإفصاح لأولئك المكلفين بالتحكم المؤسسي لدى عميل التدقيق عن حقيقة أن 
إجمالي هذه 7 يمثل أكثر من 15/ مسن إجمالي الرسوم المقبوضة من قبل 
الشركة» ومناقشة قشة أي الإجراءات الوقائية الواردة أدناه ستطبق لتقليص التهديد إلى 

مستوى مقبول وتطبيق الإجراءات الوقائية التى يتم اختيارها وهي: 

أ- قبل إصدار راي التدقيق على البيانات المالية للسنة الثانيةء يقوم محاسب مهني» 
ليس عضو في فريق الشركة الى تعبر عن رأيها في البيانات ASU‏ بمراجعة رقابة 
جودة تلك العملية أو تقوم هيئة مهنية تنظيمية بمراجعة تلك العملية بصورة 
تكافع مراجعة UG,‏ جودة العملية (مراجعة ما قبل الإصدار). 
- بعد إصدار الرأي بشأن البيانات المالية للسنة الثانيةء وقبل إصدار رأي التدقيق 

بشأن البيانات المالية للسنة الثالثة» يقوم محاسب مهني» ليس عضو في فريق 

الشركة التي تعبر عن رأيها في البيانات المالية» أو هيئة مهنية تنظيمية بمراجعة 
تلك عملية تدقيق السنة الثانية بصورة تكافى مراجعة رقابة جودة العملية 

(مراجعة ما بعد الإصدار). 


Ll‏ عندما يتجاوز إجمالي الرسوم نسبة 15/ بشكل كبير» تحدد الشركة ما إذا 
كانت أهمية التهديد تؤدي إلى عدم تقليص مراجعة ما بعد الإصدار للتهديد إلى 















مستوى مقبولء وبالتالي» تكون مراجعة ما قبل الإصدار مطلوبة» وني هذه الحالةء 
يتم تأدية مراجعة ما قبل الإصدارء بالإضافة الى ما تقدم عندما تستمر الرسوم 
بتجاوز نسبة 15/ سنويأًء يتم الإفصاح والنقاش مع أولئك المكلفين بالتحكم 
المؤسسيء» كما يتم تطبيق أحد الإجراءات الوقائية المذكورة أعلاه. 
1 الأتعاب - متأخرة الدفع Fees- Overdue‏ 
قد ينشأ تهديد المصلحة الشخصية | إذا بقيت الرسوم ا مستحقة من عميل 
التدقيق غير مدفوعة لفترة طويلةء خصوصاً إذا لم يتم دفع جزء كبير منها قبل 
إصدار تقرير التدقيق للسنة التالية» وبشكل عام» يتوقع أن تطلب الشركة دفع تلك 
الرسوم قبل إصدار تقرير التدقيق» أما إذا بقيت الرسوم غير مدفوعة بعد إصدار 
التقرير» يجب تقييم خطورة التهديد» وتطبيق الإجراءات الوقائية كما يلزم لتقليص 
التهديد إلى حد مقبولء وقد تتضمن الأمثلة على هذه الإجراءات إشراك محاسب 
مهنى إضافي ل يشارك في عملية التدقيق لمراجعة العمل المنجز أو إسداء النصيحة. 
كما يجب على الشركة أن تنظر فيما | EE‏ 
الدفع مرادفة لقرض منح للعميل؛ وما | إذا كان من المناسب | إعادة تعيين الشركة 
نظراً لأهمية الرسوم متأخرة الدفع. 
1 التكاليف المشروطة Contingent Fees‏ 
تعرف التكاليف المشروطة بأنها: 
'التكاليف المحسوبة على أساس محدد مسبقأء فيما يتعلق جصيلة معاملة أو 
نتيجة الخدمات ال منجزة. 
ولأغراض القسم(290)ء لا تعد التكاليف مشروطة إذا فرضتها محكمة أو 
سلطة عامة أخرى» ولذلك قد ينشأ عن فرض إحدى الشركات تكلفة مشروطة 
بشكل مباشر أو غير مباشر مثلاً عن طريق وسيط فيما يتعلق بعملية تدقيق 
تهديدات مصلحة شخصية كبيرة جداً بحيث لا يوجد إجراءات وقائية يمكنها 














أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 


تقليصها إلى حد مقبولء وبالتالي» لا يمكن للشركة المشاركة في أي ترتيب رسوم من 
هذا النوع. 

كما قد Ley‏ أيضاً عن التكلفة المشروطة التى تفرضها إحدى الشركات بشكل 
مباشر أو غير مباشر مثلاً عن طريق وسيط فيما pat‏ خدمة غير متعلقة بالتأكيد 
تقدمها لعميل تدقيق تهديدات مصلحة hated‏ ويكون التهديد الناشی كبيراً جداً 
بحيث لا يوجد إجراءات وقائية يمكنها تقليصه إلى حد مقبول إذا: 
أ- كانت الرسوم مفروضة من قبل الشركة التي تعبر عن رأيها في البيانات RS‏ 

وكانت الرسوم هامة أو من المتوقع أن تكون هامة لتلك الشركة. 

ب- كانت الرسوم مفروضة من فبل شركة ضمن المجموعة تشارك في جزء كبير من 
التدقيق» وكانت الرسوم هامة أو من المتوقع أن تكون هامة لتلك الشركة. 
ج- كانت نتيجة الخدمة غير المتعلقة بالتاكيد» وبالتالي مبلغ الرسوم معتمدة على 

lois‏ | م هام في البيانات المالية. 








المشروطة الأخرى المفروضة من قبل الشركة مقابل الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد 
المقدمة لعميل التدقيق. يعتمد وجود وأهمية التهديدات على عوامل- مثل: 


* نطاق مبالغ التكاليف الحتملة. 


عليه. 


* طبيعة Add‏ 
* أثر الحدث أو المعاملة على البيانات المالية. 

ولذلك يجب تقييم خطورة التهديد» وتطبيق الإجراءات الوقائية كما يلسزم 
للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى حد مقبول» وقد تتضمن الأمثلة على هذه 
الإجراءات ما يلى: 








* إستخدام مهنيين ليسوا أعضاء في فريق التدقيق لأداء الخدمة غير المتعلقة 
بالتأكيد. 





2- سياسات التعويض والتقييم Compensation and Evaluation Policies‏ 
ينشأ تهديد المصلحة الشخصية عند تقييم أحد أعضاء فريق التدفيق أو 
تعويضه مقابل بيع خدمات غير متعلقة بالتآكيد إلى عميل التدقيق» وتعتمد أهمية 

التهديد على: 

ب- دور الفرد في فريق التدقيق. 

- ما إذا كانت قرارات الترقية متأثرة ببيع تلك الخدمات. 
ولذلك يجب تقييم خطورة التهديدء وإذا لم يكن بمستوى مقبول» على 

الإجراءات الوقائية للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى حد مقبول» وقد تتضمن 

الأمثلة على هذه الإجراءات ما يلى: 








* عزل هؤلاء الأفراد من فريق التدقيق. 





* إشراك محاسب نهن لمراجعة عمل عضو فريق GIN‏ 

مع مراعاة أنه لا يتم تقييم شريك التدقيق الرئيسي أو تعويضه Lis‏ على 
old‏ في بيع خدمات غين متعلقة بالتاكيد إلى عميل التدقيق الخاص به ولا يقصد 
13 الهدايا والضيافة Gifts and Hospitality‏ 

قد ينشأ عن قبول الهدايا أو الضيافة المقدمة من عميل تدقيق تهديدات 
مصلحة شخصية وتآلف. فإذا قبلت الشركة أو أحد أعضاء فريق التدقيق هدايا أو 
ضيافة» فيما عدا الحالات التى تكون فيها قيمة تلك المدايا أو الضيافة غير ale‏ 
of‏ التهديدات الناشئة تكون كبيرة جداً بحيث لا يوجد إجراءات وقائية يمكنها 








out “soil canoe أخلاقيات م‎ 


تقليص التهديدات إلى مستوى gle‏ وعليه؛ لا يجب أن تقبل الشركة أو عضو 
فريق التدقيق مثل تلك الهدايا أو الضيافة. 
4 - المقاضاة الفعلية أو المهدد بها Actual or Threatened Litigation‏ 

يجدر- بادئ ذي بدء- الإشارة الى أنه حين يتم رفع دعوى» أو يبدو أن ذلك 
على وشك الحدوث» بين الشركة أو أحد أعضاء فريق التدقيق وعميل التدقيق» قد 
تنشأ تهديدات مصلحة شخصية أو مضايقة؛ وبالتالي لا بد أن تتصف العلاقة التي 


تربط بين 1 إدارة العميل وأعضاء فريق التدفيق بالصراحة التامة والإفصاح الكامل 
فيما يتعلق بكافة جوانب العمليات التجارية لعميل ما. 


ولذلك عندما تكون الشركة في وضع الخصم بالنسبة لإدارة العميل بسبب 
المقاضاة الفعلية أو المهدد بهاء مما يؤثر على رغبة الإدارة بتقديم إفصاحات كاملة 
ينشأ عن ذلك تهديدات مصلحة شخصية أو تآلف» وتعتمد خطورة التهديد الناشئ 
على عوامل Ste‏ 






* أهمية المقاضاة. 


# ما إذا كانت المقاضاة ترتبط بعملية تدفيق سابقة. 
وعليه يجب تقييم خطورة التهديدء وتطبيق الإجراءات الوفائية كما يلزم 

للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى حد مقبول» وقد تتضمن الأمثلة على هذه 

الإجراءات ما يلى: 

* إذا كانت المقاضاة fats‏ عضواً في فريق التدقيق» إقصاء الفرد من فريق التدقيق. 





الإجراء الوحيد المناسب هو الإنسحاب من عملية التأكيد أو رفضص قبوها. 
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التقارير التي تشمل قيودا على الإستخدام والتوزيع 
Reports that Include a Restriction on Use and Distribution‏ 

يجدر الإشارة الى أن متطلب الإستقلالية الوارد في القسم )290( يطبق على 

كافة عمليات التدقيق» لكن» في ظروف معينة تشمل عمليات ندقيق حيث تضم 
التقارير قيودا على الإستخدام والتوزيع» وبشرط تحقيق الشروط الواردة في 
الفقرات التالية» يجوز تعديل متطلبات الإستقلالية في القتسم )290( وذلك عند 

القيام بعملية التدقيق على البيانات المالية للأغراض الخاصة: 

أ- التي تهدف إلى توفير إستنتاج بصورة ايجابية أو سلبية Ob‏ البيانات المالية قد تم 
إعدادها من كافة النواحي الجوهرية وفقاً لإطار إعداد التقارير المالية المطبق» ما | 
فيهاء في حالة إطار العرض العادل. أن البيانات المالية الي تعطي وجهة a‏ 
صحيحة وعادلة أو معروضة بصورة عادلة» من كافة النواحي الجوهريةء وفقا 
لإطار إعداد التقارير المالية المطبق. 

تقرير التدفيق فيودا على الإستخدام أو التوزيع. 









مع الأخذ بعين الإعتبار أنه لا يسمح بالتعدیلات في حال كان التدقيق على 
على المتطلبات الواردة في القسم (290) في حال كان المستخدمون المعنيون 
بالتقرير: 






أ- مطلعين على أغراض وضوابط التقرير. 
ب- موافقين صراحة على تطبيق متطلبات الإستقلالية المعدلة. 

وبالتالي يمكن للمستخدمين المعنيين الحصول على المعرفة المتعلقة بأغراض 
وضوابط التقرير من خلال مشاركتهم؛ سواء بشكل مباشر أو غير مباشرء من 
خلال مثليهم الذين يتمتعون بالصلاحية للعمل نيابة عنهم في تحديد طبيعة ونطاق 
العملية» وتعزز هذه المشاركة قدرة الشركة على التواصل مع المستخدمين المعنسيين 
حول مسائل الإستقلالية» بما فيها الظروف ذات العلاقة بالقضاء على التهديدات 








ا 


أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 


أو تقليصها إلى حد مقبول» وبالحصول على موافقتهم بالنسبة لتطلبات الإستقلالية 
المعدلة التي يتم تطبيقها. 

كما يمكن أن تتواصل الشركة (مثلاً من خلال خطاب التكليف) مع 
المستخدمين المعنيين فيما يتعلق بمتطلبات الإستقلالية التى يتم تطبيقها بخصوص 
تقديم عملية التدقيق» وبالتالي عندما يكون المستخدمون المعنيون فئة مستخدمين 
Site)‏ مقترضين في ترتيبات قرض جاعي) غير معرفين تحديدا بالإسم في وضع 
بنود العمليةء لذا يجب إطلاع هؤلاء المستخدمين لاحقاً على متطلبات الإستقلالية 
المتفق عليها من قبل الممثلين (مثلاء من قبل الممثلين الذين يقومون بتوفير خطاب 

تكليف الشركة للمسشخدمين). 

مع مراعاة أنه إذا أصدرت الشركة أيضا تقرير تدقيق لا يشمل قيوداً على 
الإستخدام أو التوزيع لنفس العميلء OB‏ الأحكام السابقة لا تغير متطلب تطبيق 
أحكام القسم (290) إلى عملية التدقيق تلك» لذلك يكون الإلتزام باحكام القسم 

)290( في كافة النواحي الأخرى مطلوباء يسمح بالتعديلات على متطلبات القسم 

(290) في الظروف الحددة التالية: 

1- منشآت المصلحة العامة: عند تحقيق الشروط سالفة الذكر فإن من غير 
الضروري تطبيق المتطلبات الإضافية الواردة في القسم )290( والتى تطبق على 
عملية التدقيق على منشآت المصلحة العامة. 

2- المنشآت ذات العلاقة: عند تلبية الشروط الواردة في سالفة الذكر فإن الإشارة 
إلى عميل التدقيق لا تشمل alice‏ ذات العلاقة» لكن» عندما يعلم فريق التدقيق 
أو يكون لديه سبب للاعتقاد ob‏ العلاقة أو الظرف الذي يشمل منشاة ذات 
علاقة تابعة للعميل مهمة لتقييم إستقلالية الشركة عن العميل» يجب أن يضم 
فريق التدقيق تلك المنشأة ذات العلاقة عند تحديد وتقييم التهديدات على 
الإستقلالية وتطبيق الإجراءات الوقائية الملائمة. 

3~ الشبكات والشركات ضمن الشبكة: عند تلبية الشروط سالفة الذكر فإن 
الإشارة إلى الشركات لا تشكل الشركات ضمن الشبكةء لكن» عندما تعلم 
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الشركة أو يكون لديها سبب للاعتقاد بأن التهديدات ناشئة عن مصالح 
وعلاقات الشركة ضمن الشبكةء فلا بد من شملها جمبعا في تقييم تهديدات 
الإستقلالية. 

4- المصالح المالية والقروض والضمانات والعلاقات التجارية الوثيقة والعائلية 
والعلاقات الشخصية: عند تلبية الشروط سالفة الذكر تطبق الأحكام الواردة في 
القسم )290( الخاصة يهده الأمور فقط على الأعضاء في فريق التدقيق وأفراد 
عائلتهم المباشرين والمقربين» إضافة لذلك» يتم تحديد ما إذا كانت التهديدات 
على الإستقلالية ناشئة عن المصالح والعلاقات؛ بين عميل التدقيق وأفراد فريق 
التدقيق التاليين: 

أ- أولئك الذين يقدمون الإستشارات المتعلقة بالسائل الفنية والخاصة بالصناعة 
والمعاملات والأحداث. 


ب-أوليك الذين يقدمون رقابة الجودة على العملية» با فيهم من يقومون بمراجعة 
رقابة الجودة على العملية. 





مع مراعاة أن يتم تقييم أهمية التهديدات التي يعتقد فريق العملية بأنها ناشئة 
عن المصالح أو العلاقات بين عميل التدقبق وآخرين ضمن الشركة يمكنهم التأثير 
مباشرة على ناتج عملية التدقيق» با فيهم أولئك الذين يوصون بتعويض الإدارة أو 
يقدمون إشرافاً إدارياً مباشر أو رقابة من نوع آخر على شريك عملية التدقيق فيما 
يتعلق بأداء عملية التدقيق مما فيهم أولئك الذي يشغلون مستويات إدارية عليا 
متعاقبة أعلى من شريك العملية وحتى الفرد الذي يعتبر الشريك الرئيسي أو 
00 الإداري للشركة (الرئيس التنفيذي أو ما يعادله). 
يتم أيضا تقييم أهمية همية أية تهديدات يعتقد فريق العملية بأنها ناشئة عن 
at iad‏ في عميل التدقيق والمحتفظ بها من قبل أفرادء وبالتالي عندما يكون 
التهديد على الإستقلالية بمستوى غير مقبول» يتم تطبيق الإجراءات الوقائية 
للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وبشكل عام عند تطبيق 
الأحكام السابقةء إذا كان للشركة مصلحة مالية dale‏ مباشرة أو غير مباشرةء في 








OT d aiken aa. 

توجد إجراءات وقائية يمكن تفليص التهديد إلى مستوى مقبول» وعليه؛ يجب أن لا 

يكون للشركة مصلحة مالية. 

5- التوظيف لدى عميل الندقيق: يتم تقيبم أهمية آية تهديدات على علاقات 
التوظيف كما هي واردة في الفقرات السابقة» وبالتالي عند وجود تهديد بمستوى 
غير مقبول» يجب نطبيق الإجراءات الوقائية للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى 
مستوى مقبول. 

- تقديم الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد: إذا أجرت الشركة عملية لإصدار تقر 
إستخدام وتوزيع مقيدين لعميل التدقبق وقدمت خدمات غير متعلقة إلى عميل 
التدقيق» فلا بد من الإلتزام بأحكام القسم )290( المتعلقة بهذا الموضوع. 
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أسئلة الفصل الخامس 

أسئلة للمراجعة 

1-5 عرف الإستقلالية» وعلي أيا امور يطبق مدخل افطار المفاهيمي للأستقلالية؟ 

2-5 وضح علاقة الإستقلالية بالشبكات والشركات ضمن الشبكة؟ 

3-5 وضح Be‏ الإستقلالية oles‏ المصلحة العامة والنشآت ذات العلافة؟ 

4-5 وضح علاقة الإستقلالية بالمكلفون بالتحكم المؤسسي؟. 

3-5 وضح علاقة الإستقلالية بعمليات الدمج والإندماج؟ 

6-5 ناقش واجبات المحاسب المهني بشأن توثيق ومدة العملية وعلاقتهما 
بالإستقلالية؟ 

7-5 إشرح تأثير المصالح المالية على إستقلالية المحاسيب المهني؟ 

8-5 وضح تأثير القروض والضمانات على إستقلالية الحاسب المهي؟ 

9-5 وضح WE‏ العلاقات التجارية على إستقلالية الحاسب المهني؟ 

10-5- بين تأثير العلاقات العائلية والشخصية على إستقلالية امحاسب المهني؟ 

11-5 وضح St‏ التوظيف لدى عميل تدقيق على إستقلالية المحاسب المهني؟ 

12-5 وضح WU‏ تعيين ا محاسب المهني لموظفين مؤقتين على إستقلالية الحاسب 
المهني؟ 

12-5 وضح تأثير العمل لدى عميل التدقيق على إستقلالية المحاسب المهني؟ 

13-5 وضح تأثير العمل كمدير أو مسؤول لدى عميل تدقيق على إستقلالية 
المحاسب المهني؟ 

14-5 وضح تأثير وجود إرتباط طويل الا جل بين كبار الموظفين مع عميل التدقيق 
على إستقلالية المحاسب المهني؟ 








15-5 وضح wl‏ نقديم الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد الى عملاء التدقيق على 
إستقلالية الحاسب المهني؟ 

16-5 عرف مصطلح خدمات غير التأكيد» ثم وضح تثير الخدمات التالية على 
إستقلالية ا لحاسب المهنى: (إعداد السجلات الحاسبية والبيانات المالية- الخدمات 
الطارئة للمحاسبة ومسك الدفاتر- خدمات التقييم)؟ 

17-5 عرف الخدمات dy pall‏ مع بيان أنواعها وتأثيرها على إستقلالية المحاسب 
المهني؟ 

18-5 ناقش ماهية خدمات التدقيق الداخلي La why‏ على إستقلالية الحاسب 
المهني؟ 

19-5 ناقش ماهية خدمات أنظمة تكنولوجيا المعلومات وتأثيرها على إستقلالية 
الحاسب المهني؟ 

20-5 ناقش dale‏ خدمات دعم المقاضاه وتاثيرها على إستفلالية المحاسب المهني؟ 

21-5 ناقش dale‏ الخدمات القانونية وتأثيرها على إستقلالية ا لحاسب المهنى؟ 

22-5 ناقش ماهية خدمات التوظيف وتأثيرها على إستقلالية لحاسب لمهنى؟ 

23-5 وضح ماهية الإتعاب وأنواعهاء مع بيان تأثيرها على إستقلالية 9 
gel‏ 

24-5 ناقش Gale‏ سياسات التعويض والتقييم وتأثيرها على إستقلالية امحاسب 
الهي؟ 

25-5 ناقش تأثير الحدايا والضيافة على إستقلالية المحاسب المهنى؟ 

26-5 ناقش JG‏ المقاضاه الفعلية أو المهدد بها على إستقلالية المحاسب المهى؟ 

27-5 ناقش موف الحاسب المهني من التقارير التى تشمل قيوداً على الإستخدام أو 
التوزيع؟ 
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أسئلة متعددة الإختيار 
Uf -1‏ من القواعد التالية تراعى عند تطبيق الأستقلالية على عمليات التدقيق 
والمراجعة؟ 
أ- 290 
ب- 291 
ج- 270 
د- 260 
2- أيأ من القواعد التالية تراعى عند تطبيق الأستقلالية على عمليات التأكيد الأخرى؟ 
|- 291 
ب- 290 
ج- 270 
د- 260 
3- يطبق مدخل إطار المفاهيم للأستقلالية من قبل الحاسبين المهنيين على كل Le‏ 
يلي ما عدا: 
أ- حل tel pall‏ الأخلافية 
ب- تحديد التهديدات على الإستقلالية 
ج- تقييم أهمية التهديدات المحددة 
د- تطبيق الإجراءات الوقائية عند الضرورة 
4- أي مما يلي ينشأ لدى إمتلاك الحاسب المهنى لمصلحة مالية عند عميل تدقيق معين؟ 
أ- تهديد المصلحة الشخصية 
ب- تهديد المضايقة 
ج- تهديد التأييد 
ASIN deel Ml digi -2‏ 








eT -5‏ لدى أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته 
المباشرة أو شركة ما مصلحة مالية مباشرة أو غير مباشرة عند عميل تدقيق؟ 
أ- تهديد المصلحة الشخصية 
ب - تهديد المضايقة 
ج- تهديد التأييد 
د- تهديد المراجعة الذاتية 
UT -6‏ ما يلي Ley‏ إذا كان لدى أحد أعضاء فريق التأكيد أو Lol‏ أفراد عائلقه 
المباشرة مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل 
تدقيق وكان العميل Lage‏ للمنشأة؟ 
أ- تهديد المصلحة الشخصية 
ب- تهديد المضايقة 
اج- تهديد التأييد 
د- تهديد المراجعة الذاتية 
- أياً مما يلي Lay‏ إذا كان لدى أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته 
المباشرين مصلحة مالية في منشأة معينةء وكان لعميل التدقيق أو مدير أو 
مسؤول أو مالك مصلحة مالية في تلك المنشأة وكان العميل مهمأ للمنشأة؟ 
أ- تهديد المصلحة الشخصية 
ب- تهديد المضايقة 
ج- تهديد التأييد 
د- تهديد التألف 
LY -8‏ مما يلي ينشا إذا كان لدى أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته 
المباشرين أو الشركة مصلحة في منشأة معينة» وكان لعميل التدقيق أو مدير أو 
مسؤول أو مالك مسيطر تابع له مصلحة مالية في تلك المنشأة ؟ 
أ- تهديد المصلحة الشخصية أو التألف أو المضايقة 








ب- تهديد المضايقة والمراجعة الذانية 
ج- تهديد الثأيبد والمصلحة الشخصية 
د- تهديد التألف والمضايقة 
9- أيأ ما يلي Ley‏ إذا تم تقديم قرض أو كفالة قرض بموجب إجراءات وبنود وشروط 
الإقراض العادية الى عضو فريق التدقيق أو أحد أفراد عائلته المباشرين أو الشركة 
من عميل تدقيق الذي يكون عبارة عن بنك أو مؤسسة مشابهة؟ 
أ- لا يوجد أي تهديد 
ب- تهديد المراجعة الذاتية 
وم تهديد المصلحة الشخصية 
د- تهديد المضايقة 
UT -0‏ ما يلي ينشأ في حال قبول عضو فريق التدقيق أو أحد أفراد عائلته 
المباشرين أو الشركة لقرض أو MUS‏ قرض من عميل التدقيق الذي لا يكون 
عبارة عن بنك أو مؤسسة مشابهة؟ 
أ- تهديد المصلحة الشخصية 
ب- تهديد المضايقة 
ج- تهديد التأييد 
د- تهديد التالف 
1- أياً ما يلي ينشأ في حال قدم عضو فريق التدقيق أو أحد أفراد عائلته المباشرين 
أو الشركة قرض أو كفالة قرض الى عميل التدقيق؟ 
أ- تهديد المصلحة الشخصية 
ب- تهديد المضايقة 
ج- تهديد التأييد 
د- تهديد التألف 
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Uf -2‏ ما يلي ينشأ في حال ما إذا كان لدى الشركة أو أحد أعضاء فريق التدقبق 
أو أحد أفراد عائلته المباشرين ودائع أو حسابات مضاربة عند عميل التدقيق 
الذي يكون عبارة عن بنك أو مؤسسة مشابهة وتم الإحتفاظ بالوديعة بموجب 
النود التجارية العادية؟ 

أ- لا يوجد أي تهديد 

ب- تهديد المراجعة الذاتية 
ج- تهديد المصلحة الشخصية 
د- تهديد المضايقة 

Uf -3‏ ما يلى ينشأ في حال ما إذا كان لدى الشركة أو أحد أعضاء فريق التدقيق 

أو أحد أفراد عائلته المباشرين علاقة نجارية وثيقة أو مصلحة مالية مشتركة مع 

عميل التدقيق أو إدارته؟ 

Bile eat 
ب- تهديد المضايقة والمراجعة الذاتية‎ 
ج- تهديد التأييد والمصلحة الشخصية‎ 
د- تهديد التألف والمضايقة‎ 

bl -4‏ ما يلي Ly‏ في حال ما إذا كان لدى أحد أعضاء فريق التدقيق علاقات عائلية 

وشخصية مع أحد مدراء أو مسئولي عميل التدقيق أو موظفين محددين لديه؟ 
Nene‏ اا ال ان الا ETO RN‏ 
ب- تهديد المضايقة والمراجعة الذاتية 
ج- تهديد التأييد والمصلحة الشخصية 
د- تهديد التألف والمضايقة 

Ut -5‏ ما يلي ينشأ في حال ما إذا كان أحد المدراء أو المسؤولين لدى عميل 
التدقيق أو أحد الموظفين ممن يشغل منصباً يمارس من خلاله تأثيراً هاماً على 
إعداد السجلات المحاسبية للعميل؟ 

أ- تهديد التألف والمضايقة 
ب- تهديد المصلحة الشخصية أو التالف أو المضايقة 
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ج- تهديد المضايقة والمراجعة الذاتية 
د- تهديد التأييد والمصلحة الشخصية 
Ut -6‏ ما يلي ينشأ في حال ما إذا تم إعارة إحدى الشركات أحد موظفيها الى 
عميل التدقيق؟ 
أ- تهديد مراجعة ذانية 
ب- تهديد مصلحة شخصية أو تألف 
ج- تهديد مضايقة ومراجعة ذاتية 
د- تهديد ul‏ ومصلحة الشخصية 
7- أيأ مما يلي نشا في حال ما إذا عمل عضو فريق التدقيق مؤخراً كمدير أو 
مسئول أو موظف لدى عميل التدقيق؟ 
أ- تهديد مصلحة شخصية مراجعة ذاتية وتألف 
ب- تهديد مصلحة شخصية أو تألف 
ج- تهديد مضايقة ومراجعة الذاتية وتألف 
د- تهديد التأييد والمصلحة الشخصية ومضايقة 
8- أيأ مما يلى يدشا في حال ما إذا كان أحد الشركاء أو الموظفين في الشركة يعمل 
ار لدى عميل التدقيق؟ 
أ- تهديد مصلحة شخصية ومراجعة ذاتية 
ب- تهديد مصلحة شخصية أو التألف 
ج- تهديد مضايقة وتألف 
د- تهديد تأييد ومضايقة 
Le Uf -9‏ يلي ينشا في حال ما إذا تم إستخدام نفس كبار المظفين في عملية تدقيق 
معينة وعلى مدى فترة طويلة من الوقت؟ 
أ- تهديد تألف ومصلحة شخصية 
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ب- تهديد مراجعة ذاتية أو تالف 
ج- تهديد مضايقة وتالف 
د- تهديد تأبيد ومضايقة 
LI -0‏ ما يلي ينشأ في حال تقديم الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد الى عملاء التدقبق؟ 
أ- تهديد مراجعة ذاتية و تأييد ومصلحة شخصية 
ب- تهديد مراجعة ذاتية و تألف وتأييد 
ج- تهديد مضايقة وتألف ومراجعة ذاتية 
د- تهديد تأييد ومضايقة ومراجعة ذاتية 
حالات للمناقشة 
الحالة الأولى: المطلوب مع التعليق تحديد أيأ ما يلي يعتبر شركة ضمن شبكة 
أم لا 
أ- عندما يهدف الميكل الكبير إلى التعاون ويتضح أنه يهدف إلى مشاركة الربح أو 
التكلفة بين المنشآت ضمن هذا الميكل. 
ب- عندما يهدف اليكل الكبير إلى التعاون وتتشارك المنشآت ضمن هذا المهيكل 
بملكية مشتركة أو سيطرة أو إدارة. 
a‏ عندما يهدف الميكل الكبير إلى التعاون وتتشارك Ll‏ ضمن هذ اليكل 
بسياسات وإجراءات مشتركة لرقابة الحودة. 
د- عندما يهدف اليكل الكبير إلى التعاون وتتشارك المنشآت ضمن هذا اليكل 
بإستراتيجية عمل مشتركة 
ه- عندما يهدف الميكل الكبير إلى التعاون وتتشارك المنشآت ضمن هذا الهيكل في 
إستخدام إسم تجاري مشترك. 
و- عندما يهدف الميكل الكبير إلى التعاون وتتشارك المنشآت ضمن هذا PKA‏ 
جزءا هاما من الموارد المهنية. 
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ULL‏ الثانية: ضع علامة صح أوخطأ أمام كل عبارة من العبارات التالية: 

أ- أن إمتلاك مصلحة مالية عند عميل تدقيق معين قد يؤدي إلى نشوء تهديد 
المصلحة الشخصية. 

ب- يعتمد تحديد ما إذا كانت المصالح الالية تعتبر مصلحة مالية مباشرة أو غير 
مباشرة على ما إذا كان المالك المستفيد يمتلك السيطرة على وسيلة الإستثمار أو 
القدرة على التأثير على قرارات الإستثمار. 

ج- عند وجود سيطرة على وسيلة الإستثئمار أو قدرة على التأثير على قرارات 
الإستثمار» تعرف هذه القواعد المصلحة ASU‏ على أنها مصلحة مالية مباشرة. 
د- عند عدم وجود سيطرة على وسيلة الإستثمار أو قدرة على التأثير على قرارات 
الإستثمار» تعرف هله القواعد المصلحة المالية على أنها مصلحة مالية غير 

مباشرة. 

ه- إذا كان لدى أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرة أو شركة ما 
مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل التدفيق» فإن 
تهديد المصلحة الشخصية الناشئ يكون هاما جدا. 

و- يجب أن لا يكون لأي من أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته 
المباشرة أو شركة ما مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة 
عند العميل. 

ز- ينشأ تهديد المصلحة الشخصية عندما يعلم عضو من فريق التأكيد بأن أحد 
أفراد عائلته القريبين يمتلك مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير 
مباشرة عند عميل التدقيق. 

ح- ينشأ تهديد مصلحة شخصية هاما جداً إذا كان لدى أحد أعضاء فريق التأكيد 
أو أحد أفراد عائلته المباشرة مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير 
مباشرة عند منشأة Ub‏ حصة مسيطرة عند عميل التدقيق» وكان العميل مهما 
للمنشأة. 








ط- يجب أن لا يكون لأي من أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته 
المباشرة أو شركة ما مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة 
عند العميل. 

ي- ينشأ تهديد مصلحة شخصية ذو أهمية بالغة إذا كان للشركاء الآخرين في 
المكتب الذي بمارس فيه شريك العملية أعماله Leg‏ بخص عملية التدقيق» أو 
أفراد عائلاتهم المقربين» مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة 
عند عميل التدقيق. 

ك- Lay,‏ تهديد مصلحة شخصية ذو أهمية بالغة إذا كان الشركاء الآخرين 
والموظفين الوداريين الذين يقدمون خدمات غير متعلقة بالتدقبق إلى عميل 
التدقيق» أو إذا كان أفراد عائلاتهم المباشرين» يمتلك مصلحة مالية مباشرة أو 
مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل التدقيق. 

ل- ينشأ تهديد المصلحة الشخصية عن خطة منافع التقاعد لشركة ما مصلحة مالية 
مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل تدقيق البيانات المالية. 

م- لا تضعف الإستقلالية في حال إستلام المصلحة المالية نتيجة حقوق العمل 
الخاصة بأفراد العائلة المباشرين من خلال خطط التقاعد أو خيارات الأسهم. 
ن- ينشأ تهديد المصلحة الشخصية إذا كان لأحد أعضاء فريق التدقيق أو أحد 
أفراد عائلته المباشرين» مصلحة مالية في منشأة معينة وكان لعميل التدقيق أ 

مدير أو مسؤول أو مالك مصلحة مالية في تلك المنشأة 

- تعتمد إمكانية نشوء تهديد المصلحة الشخصية على هيكل الشركة التنظيمي 
والتشغيلي وهيكل إعداد التقارير فيهاء و طبيعة العلاقة بين الفرد وعضو فريق 
التدقيق. 

ع- لا يضعف من الإستقلالية عندما تضع الشركة سياسات وإجراءات تتطلب 
إبلاغ الشركة مباشرة عن أية حروقات تنجم عن شراء مصلحة مالية أو وراثتها 
أو إمتلاكها عند عميل التدقيق. 
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الحالة الثالثة: فيما يلي مجموعة من العلاقات بين العميل وفريق التدقيق: 

1- المصالح المالية 

2- القروض والضمانات 

3- العلاقات التجارية 

4- العلاقات العائلية والشخصية 

5 - التوظيف لدى عميل تدقيق 

6- تعيين موظفين المؤقتين 

7- الخدمة الأخيرة لدى عميل التدقيق 

8- العمل كمدير أو مسؤول لدى عميل تدقيق 

9- إرتباط طويل الأمد بين كبار الموظفين (بما فيهم إستبدال الشركاء) مع عميل التدقيق 

0- تقديم الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد إلى عملاء التدقيق 

11- إعداد السجلات الحاسبية والبيانات المالية لعملاء تدقيق البيانات المالية من 
غير منشآت المصلحة العامة 

2- إعداد السجلات الحاسبية والبيانات المالية لعملاء تدقيق البيانات المالية الذين 
هم عبارة عن منشآت مصلحة عامة 

3- تقديم خدماث المحاسبة ومسك الدفاتر في الحالات الطارئة 

4- تقديم خدمات التقييم الى عملاء التدقيق الذين هم من غير منشآت المصلحة 


العامة 
5- تقديم خدمات التقييم الى عملاء التدقيق الذين هم من غير منشآت المصلحة 
العامة 


6- تقديم الخدمات الضريبية 

7- تقديم خدمة إعداد العائد الضريي 

8- تقديم خدمة إعداد الحسابات الضريبية لغايات إعداد القيود المحاسبية الى 
عملاء التدقيق الذين ليسوا منشآت مصلحة عامة 





أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم 





8- تقديم خدمة إعداد الحسابات الضريبية لغايات إعداد القيود امحاسبية الى 
عملاء التدقبق الذين هم عبارة عن منشآت مصلحة عامة 

9- تقديم خدمات التخطيط الضريي وخدمات الإستشارات الضريبية الأخرى 

0- تقديم المساعدة في حل النزاعات الضريبية 

21- خدمات التدقيق الداخلي 

2- خدمات أنظمة تكنولوجيا المعلومات الى عملاء التدقيق الذين لا يعتيروا 
منشآت مصلحة عامة 

3- خدمات أنظمة تكنولوجيا المعلومات الى عملاء التدقيق الذين هم عبارة عن 
منشآث مصلحة dale‏ 

4- خدمات دعم المفاضاة 

25- ادمات افا نة 

6- خدمات التو ab‏ 

7- خدمات نويل الشركات 

28- الأتعاب 

29- نسبة الأتعاب- الحجم gel‏ 

0-الأتعاب- متأخرة الدفع 

1- التكاليف المشروطة 

2- سياسات التعويض والتقييم 

3- اهدايا والضيافة 

34- المقاضاة الفعلية أو المهدد بها 

والمطلوب: 

أ- تحديد التهديدات عل الأستقلالية. 

ب - تقييم أهمية التهديدات. 

ج- تطبيق الإجرءات الوقائية 
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أسئلة للبحث 
للأستقلالية. 


Cast -‏ بحث حول مدى تطبيق الحاسب المهني في بلدك لمدخل الإطار المفاهيمي 
للأستقلالية عند تقديم الخدمات الضريبية. 
- أكتب بحث حول مدى تطبيق المحاسب gall‏ في بلدك لمدخل الإطار المفاهيمي 
للأستقلالية عند تقديم خدمات التقييم. 
- أكتب بحث حول مدى تطبيق المحاسب المهني في بلدك لمدخل الإطار المفاهيمي 
للأستقلالية عند تقديم خدمات أنظمة تكنولوجيا المعلومات. 
ملاحظة هامة : جميع إجابات الأسئلة متعددة الإختيار (A)‏ . 
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الفصل الخامس( 
تطورمخاطر الاستقلالية لعمليات التأكيد الأخرى 


a 


لمهيد 

لقد أضاف مجلس معاير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين القسم (291) 
ليتناول الإستقلالية: عمليات التأكيد الأخرى» حيث يعالج القسم )291( 
متطلبات الإستقلالية لعمليات التأكيد التي ليست عمليات مراجعة ولا عمليات 
تدقيق» ويعالج القسم 290 متطلبات الإستقلالية لعمليات التدقيق وعمليات 
المراجعة» مع مراعاة أنه إذا كان عميل التأكيد ليس عملية تدقيق أو مراجعة» فيجب 
أيضا تطبيق متطلبات القسم (290) على الشركة والشركة ضمن الشبكة وأعضاء 
فريق التدقيق أو المراجعة» في ظروف معيئة تشمل عملية تأكيد حيث يشمل التقرير 
قيدا على الإستخدام أو التوزيع وشريطه تلبية شروط معينة» يمكن تعديل 
متطلبات الإستقلالية كما سيتضح لاحقاً. 

وبشكل عام لقد تم تصميم عمليات التأكيد لتعزيز ثقة الممستخدمين المعنيين 
بناتج تقييم أو قياس موضوع معين lal Lady‏ معينةء ويصف الإطار الدولي 
لعمليات التأكيد (إطار التأكيد) الصادر عن مجلس معاير التدقيق والتأكيد الدولية 
عناصر وأهداف عملية التأكيد ويحدد العمليات التى تنطبق عليها المعايير الدولية 
حول غملیات التاکید. , 

لذلك يقتضي الإلتزام بمبدأ الموضوعية الأساسي الإستقلالية عن عملاء 
stil‏ وني حالة عمليات التأكيد» al‏ يصب في المصلحة العامة وبالتالي يكون 
مطلوبا موجب قواعد السلوك الأخلاقي هذه أن تكون فرق التأكيد والشركات 


* IFAC, IAASB, (2010), Handbook of the Code of Ethics for Professional 


Accountants, International Federation of Accountants, USA. 








مستقلة عن عملاء التأكيد وان يتم تقييم أية تهديدات تعتقد الشركة أن ناشئة عن 
علاقات الشركة ومصالها. 

إضافة AU‏ عندما يعلم فريق التأكيد أو يكون لديه سبب للاعتقاد بأن 
العلاقة أو الظرف الذي يشمل منشاة ذات علاقة تابعة لعميل التأكيد مهمة لتقييم 
إستقلالية الشركة عن العميل» فيجب أن يضم فريق التاكيد تلك المنشأة ذات 
العلاقة عند تحديد وتقييم التهديدات على الإستقلالية وتطبيق الإجراءات الوقائية 
اللائمةء لذلك يهدف القسم )291( الى مساعدة الشركات وأعضاء فرق التأكيد 
في تطبيق مدخل الإطار المفاهيمي لتحقيق الإستقلالية والحفاظ عليها. 
مفو الإستقلالية Independence Concept‏ 

يشر مجلس معايير الأخلاق الدولى للمحاسبين المهنيين الى أن في حالة 
فیلات اتی ali‏ بست ف الصلحة العامة بووالتالي OS‏ مطلويا مرجب هذه 
القواعد» أن تكون فرق التدقيق والشركات» والشركات ضمن مجموعة شركات 
ye Tits‏ فيلا ا مالاب “ene ype oye TSG‏ 


الأول: استقلال الفكر ويعني : 
' الحالة الذهنية التي تسمح بإبداء نتيجة ما دون الخضوع لأي من ASS‏ 


والحذر ا فلخ ,+ 












والثاني : استقلال المظهر ويعنى : 
' نجنب الحقائق والظروف الهامة جداً بحيث يستنتج طرف ثالث عاقل ومطلع 
بشكل معقول» بعد تقييم كافة الحقائق والظروف والحددةء بأنه تم الإضعاف من 
نزاهة أو موضوعية أو الحذر gall‏ لشركة معينة أو عضو ما في فريق التدقيق. 








ور 
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مدخل الإطار المغاهيمي للاستقلالية 
A Conceptual Framework Approach to Independence‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أن مدخل الإطار 
المفاهيمى يطبق من قبل الحاسبين المهنيين على: 
- تحديد التهديدات على الإستقلالية. 
- تقييم Leal‏ التهديدات المحددة. 





5 تطبيق الإجراءات الوقائية. علد الضرورة» للقضاء على التهديدات أو تقليصها 


لذلك عندما يحدد المحاسب المهني عدم توفر الإجراءات الوقائية المناسبة أو 
عدم إمكانية تطبيقها للقضاء على التهديدات أو تقليصها إلى مستوى مقبول» ينبغي 
على المحاسب المهني إلغاء الظروف أو العلافات التي تخلق التهديدات أو رفض أو 
إلغاء عملية التأكيد. وبالتالي يستخدم الحاسب المهني التقدير gall‏ في تطبيق إطار 
المفاهيم هذا مع مراعاة أنه قد کون هناك العديد من الحالات المختلفة» أو a‏ 
من الحالات» وثيقة الصلة في تقييم التهديدات على الإستقلالية؛ وبالتالي من 
المستحيل تحديد كل حالة ير بات على الإستقلالية وتحديد الإجراء المناسب. 

لذلك تحدد هذه القواعد إطار المفاهيم الذي يتطلب من الشركات وأعضاء 
فرق التأكيد تحديد تهديدات الإستقلالية وتقييمها ومواجهتهاء ويساعد منهج إطار 
المفاهيم المحاسبين المهنيين في الممارسة العامة في الإلتزام بالمتطلبات الأخلاقية لهذه 
القواعد» وهو يشتمل على العديد من الاختلافات في الظروف التي تخلق تهديدات 
على الإستقلالية ويمكن أن تمنع المحاسب المهني من إستنتاج ما إذا كانت الحالة 
مسموحة لو تكن محظورة بشكل محدد. 

بالإضافة الى ما تقدم فإنه عند التقرير بشأن قبول أو عملية أو الإستمرار 
فيهاء أو انان ين الدع أن يكون فرد معين عضواً في فريق Stl‏ تحدد 
الشركة وتقيم التهديدات على الإستقلالية» إذا م تكن التهديدات بمستوى مقہول» 








ا ا ا الحاسبة والتحكر e‏ 


وكان القرار حول قبول العملية أو إشراك فرد معين في فريق التأكيد» يجب على 
الشركة أن تحدد ما إذا كانت الإجراءات الوقائية متوفرة للقضاء على التهديدات أو 
تفليصها إلى مستوى مقبول, 

أما إذا كان القرار حول الإستمرار في العملية» يجب على الشركة أن تحدد ما 
إذا كانت الإجراءات الوقائية القائمة ستستمر في فاعليتها في القضاء على 
التهديدات أو تقليصها إلى مستوى مقبولء أو ما إذا كان هناك حاجة لتطبيق 
إجراءات وقائية أخرى أو ما إذا كان ينبغي إلغاء العملية» وفي وقت حصول 
الشركة على معلومات جديدة حول التهديدات على الإستقلالية خلال العملية 
يجب على الشركة تقييم أهمية التهديدات وفقاً لمدخل الإطار المفاهيمي. 

وبشكل عام لا يصف القسم (291)» في معظم الحالات» المسؤولية المجحددة 
للأفراد ضمن الشركة عن الإجراءات المتعلقة بالإستقلالية OY‏ المسؤولية تختلف 
إعتماداً على حجم وهيكل وتنظيم الشركة حيث تقتضي المعايير الدولية لرقابة 
الجودة من الشركة تحديد سياسات وإجراءات مصممة لتزودها بتأكيد معقول بأن 
الإستفلالية مصانة عند اقتضاء ذلك بموجب المتطلبات الأخلاقية ذات العلاقة. 

لذلك عند إستخدام مدخل الإطار المفاهيمي من قبل المحاسبين المهنيين يجب 
مراعاة ما يلي: 
1 0 عمليات التأكيد Assurance Engagements‏ 

يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه كما تم 
التوضيح في إطار التأكيد الصادر عن مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي؛ يبدي 
ا لحاسب لجسا سه لسعم م 
ثقة المستخدمين المقصودين عدا عن الطرف المسؤول حول نتيجة تقييم أو 
موضوع بحث وفق معايير محددة» ويكون ناتج تقييم أو قياس ie‏ هو 
المعلومات التي تننج عن تطبيق المعايير على الموضوع. 

لذلك يستخدم مصطلح معلومات الموضوع ليشير إلى ناتج تقييم أو قياس 
الموضوع- على سبيل المثال- ينص الإطار على أن التأكيد حول فاعلية الرقابة 
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الداخلية (معلومات الموضوع) تنتج عن تطبيق إطار ما في تقييم فاعلية الرقابة 
معايير الرفابة الكندي» كما يمكن أن تكون عملياث التأكيد قائمة على أساس 
التوكيد أو على أساس التقارير المباشرة» وهي ترتبط في كلتا ال حالتين بثلاثة أطراف 
منفصلة تشمل ممارس وطرف مسؤول ومستخدمين مقصودين. 

pall le da ust‏ التاكيد امن قبل الط ف السو ول ويكون فشكل المعلوفيات 
المتعلقة بالموضوع على هيئة تأكيد يقوم به الطرف المسؤول يتم توفيره للمستخدمين 
في الممارسة العامة تقييم أو قياس موضوع البحث مباشرة» أو يحصل على تعهد من 
التأكيد. 


2 - عمليات التأكيد المبنية على التوكيد 





Assertion-based Assurance Engagements 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه في عمليات‎ 
يجب أن يكون أفراد فريق التأكيد والشركة مستقلين‎ LS gl التأكيد على أساس‎ 
عن عميل التأكيد (الطرف المسؤول عن المعلومات المتعلقة بالموضوع والذي قد‎ 
يكون مسؤولاً أيضاً عن موضوع البحث) وتحظر متطلبات الإستقلالية هذه‎ 
علاقات معنية بين أعضاء فريق التأكيد و:‎ 
المدراء والمسؤولين» و‎ )( 
(ب) الأفراد لدى عميل التأكيد الذين يشغلون منصبا يتيح لهم ممارسة نفوذ هام‎ 
على معلومات الموضوع.‎ 








أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 


بالإضافة إلى ذلك» يجب تقييم أية تهديدات قد تكون ناشئة عن العلاقات 
مع الأفراد لدى عميل التأكبد الذين يشغلون منصبا يتيح لهم ممارسة نفوذ هام على 
معلومات الموضوع» ولا بد من تقييم أهمية التهديدات التي تعتقد الشركة بأنها 
ناشئة بسبب مصالح وعلاقات الشركة ضمن المجموعة. 

ففي غالبية عمليات التأكيد على أساس التوكيدء يتحمل الطرف المسؤول 
المسؤولية عن معلومات الموضوع وموضوع البحث» لكن» في بعض العمليات» قد 
لا يتحمل الطرف المسؤول المسؤولية عن موضوع البحث- على سبيل المثال عندما 
يشارك محاسب gee‏ في الممارسة العامة في عملية تأكيد تتعلق بتقرير أعده مستشار 
ty‏ حول تمارسات الاسددامة The Sustainability Practices‏ في الشركة 
للتوزيع على المستخدمين المقصودين» يكون المستشار البيثي هو الطرف المسؤول 
عن معلومات ا موضوع لكن تكون الشركة مسؤولة عن موضوع الببحث (ممارسات 
الاستدامة). 

فضلاً عن أنه في عمليات التأكيد على أساس التوكيدء حيث يكون الطرف 
المسؤول مسؤولاً عن معلومات والموضوع وليس عن موضوع البحث. يجب أن 
يكون أفراد فريق التأكيد والشركة مستقلين عن الطرف المسؤول عن معلومات 
الموضوع (عميل التأكيد)ء بالإضافة إلى AUS‏ يجب الالتفات إلى أية تهديدات يكون 
لدى الشركة سبب للاعتقاد بأنها قد تنشأ بسبب مصالح وعلاقات بين أحد أعضاء 
فريق التأكيد والشركة وشركة ضمن الجموعة والطرف المسؤول عن موضوع 
البحث. 
3 - عمليات التأكيد على أساس التقارير المباشرة 

Direct Reporting Assurance Engagements 

يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه في عمليات 
التأكيد على أساس التقارير المباشرة» ون أفراد فريق التأكيد والشركة مستقلين 
عن عميل التأكيد (الطرف المسؤول عن موضوع البحث). ولا بد من تقييم أهمية 
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التهديدات التي تعتقد الشركة بأنها ناشئة بسبب مصالح وعلاقات الشركة ضمن 
الجموعة. 
4 - التقاریر التي تشمل قيدا على الإستخداء أ والتوزيع 


Reports that Include a Restriction on Use and Distribution 


يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه في ظروف 
معيئة حيث يشمل تقرير التأكيد قبدا على الإستخدام والتوزيعء يجوز تعديل 
متطلبات الإستقلالية في هذه القسم» ويسمح بالتعديلات على متطلبات القسم 
(291) إذا كان المستخدمون المقصودون للتقرير: 






أ- مطلعين على غرض التقرير وموضوع المعلومات والضوابط الخاص به. 
ب- وموافقين صراحة على تطبيق متطلبات الإستقلالية المعدلة. 


ويمكن للمستخدمين المعنيين الحصول على المعرفة المتعلقة بأغراض وضوابط 
التقرير من خلال مشاركتهم. سواء بشكل مباشر أو غير مباشر؛ من خلال تمثليهم 
الذين يتمتعون بالصلاحية للعمل نيابة عنهم في تحديد طبيعة ونطاق العملية» حيث 
تعزز هذه المشاركة قدرة الشركة على التواصل مع المستخدمين المعنيين حول مسائل 
الإستقلالية» بما فيها الظروف old‏ العلاقة بالقضاء على التهديدات أو تقليصها إلى 
حد مقبول» وبالحصول على موافقتهم بالنسبة لمتطلبات الإستقلالية المعدلة التي ينم 

كما تتواصل الشركة - مثلاً - من خلال خطاب التكليف مع المستخدمين 
المعنيين فيما يتعلق بمتطلبات الإستقلالية التي يتم تطبيقها بخصوص تقديم عملية 
التدقيق» وعندما يكون المستخدمون المعنيون فئة مستخدمين - مثلاً- مفترضين في 
ترتيبات قرض جاعي») غير معرفين تحديدا بالإسم في وضع بنود العملية؛ يجب 
إطلاع هؤلاء المستخدمين لاحقاً على متطلبات الإستقلالية المتفق عليها من قبل 
الممثلين- مثلا- من قبل الممثلين الذين يقومون بتوفير خطاب تكليف الشركة 
للمستخدمين). 
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أما إذا أصدرت الشركة أيضا تة تقرير تدقيق لا يشمل قيودا على الإستخدام أو 
التوزيع لنفس العميلء فإن أحكام الشروط السابقة لا تتغير على عملية التدقيق 
تلك» وكذلك إذا أصدرت الشركة تقرير تدقيق أيضاء سواءً اشتمل على فيود على 
الإستخدام والتوزيع أم لاء لنفس العميل؛ تنطبق أحكام القسم (290) على عملية 
التدقيق تلك. 

مع مراعاة أنه يسمح بالتعديلات على متطلبات القسم (291) في الظروف 
الحددة السابقة» ويكون الإلتزام بأحكام القسم (291) في كافة النواحي الأخرى 
مطلوبأًء كما تطبق الشروط السابقة على كافة أعضاء فريق العملية وأفراد عائلاتهم 
المباشرين والمقربين» إضافة لذلك» يتم تحديد ما إذا كانت التهديدات على 
الإستقلالية ناشئة عن المصالح والعلاقات بين عمل وأفراد فريق التدقيق التاليين: 
أ- اوليك الذين يقدمون الإستشارات المتعلقة بالسائل الفنية والخاصة بالصناعة 

والمعاملات والأحداث. 


ب- أولئك الذين يقدمون رقابة الجودة على العملية. » بما فيهم من يقومون بمراجعة 
رقابة الجودة على العملية. 





ويتم تقييم أهمية التهديدات» الت يعتقد فريق العملية بأنها ناشئة عن 
المصالح أو العلاقات بين عميل التدقيق وآخرين ضمن الشركة يمكنهم التأثير 
مباشرة على ناتج عملية التدقيق» بما فيهم أولئك الذين يوصون بتعويض الإدارة أو 
يقدمون إشرافاً إدارياً مباشر أو رقابة من نوع آخر على شريك عملية التدقيق فيما 
يتعلق بأداء عملية التأكيد. 

مع الأخذ بعين الإعتبار إذا كان للشركة مصلحة مالية هامةء مباشرة أو غير 
مباشرة» في عميل التدقيقء فإن تهديد المصلحة الشخصية الناشئ سيكون هاما جداً 
بحبث لا توجد إجراءات وقائية يمكن تقليص التهديد إلى مستوى مقبول» وعليه. 
يجب أن لا يكون للشركة مصلحة مالية» إضافة AU‏ تلتزم الشركة بكافة الأحكام 
الأخرى المطبقة في هذا القسم )291( المتعلقة بذلك. وكذلك لا بد من تقييم أهمية 








التهديدات التي تعتقد الشركة بأنها ناشئة بسبب مصالح وعلاقات الشركة ضمن 
ا مجموعة. 
5 -الأطراف المسؤولة المتعددة Multiple Responsible Parties‏ 

يشير مجلس معايير الأخلاق الدولى للمحاسبين المهنيين الى أنه قد يكون 
هناك العديد من الأطراف المسؤولة في عمليات التأكيد على أساس التوكيد أو على 
أساس التقارير المباشرة» ولذلك عند تحديد ما إذا كان من الضروري تطبيق 
الأحكام الواردة في القسم )291( على كل طرف مسؤول في هذه العمليات» قد 
تأخل الشركة بعين الإعتبار ما إذا كانت علاقة أو مصلحة بين الشركة أو أحد 
أعضاء فريق التأكيد وطرف مسؤول محدد هي السبب في ظهور تهديد على 
الإستقلالية يتضح al‏ غير هام في سياق المعلومات التعلقة بالموضوع. وياخذ هذا 
الأمر بعين الإعتبار ما يلي: 
- أهمية المعلومات المتعلقة بالموضوع (أو موضوع البحث) التى يكون الطرف 

المسؤول المحدد مسؤولاً عنه. 

- نطاق المصالح العامة المرتبطة بالعملية. 

Lil‏ إا woe‏ الشركة أن ig‏ الإسسلالية pt‏ تسيب قل هذه 
العلاقات مع طرف مسؤول محدد هو غير هام بشكل واضح. فقد لا يكون من 
الضروري تطبيق كافة أحكام القسم (291) على ذلك الطرف المسؤول. 
6 -مدةالعملية Engagement Period‏ 

يشير مجلس معايير الأخلاق الدولى للمحاسبين المهنيين الى أن الإستقلالية 
عن العخيل تكرن مطلوية خلال مدة الحملية المشتمولة في البياناث الال ble Lary‏ 
العملية عندما يبدأ فريق التدقيق بأداء خدمات التأكيد» وتنتهي مدة العملية عند 
إصدار تقرير التأكيد. عندما تكون العملية ذات طبيعة متكررة» فإنها تنتهي 
بالإخطار من قبل كلا الطرفين بإنهاء العلاقة المهنية أو إصدار تقرير التدقيق 
النهائي» أيهما يحدث لاحقاً. 













أخلا قيات مهن ال المحاسية paren‏ 





أما عندما تصبح المنشأة عميل تدقيق خلال أو بعد الفترة التي تغطيها 
البيانات المالية التى ستقدم الشركة رأياً بشأنهاء يجب أن تحدد الشركة ما إذا كانت 
أية تهديدات على الإستقلالية ناشئة بسبب: 
أ- علاقات مالية أو تجارية مع عميل التدقيق خلال أو بعد الفترة التي تغطيها 
البيانات المالية» ولكن قبل فبول عملية التدقيق. 
ب- خدماث سابقة مقدمة إلى 
الفترة الى تغطيها معلومات الموضوع» ولكن قبل بدء فريق Ast‏ بأداء خدمات 
التأكيد وتم حظر الخدمة خلال مدة عملية التدقيق» يجب على الشركة تقييم أبة 
تهديدات على الإستقلالية ناشئة عن الخدمة» وفي حال لم تكن التهديدات مستوى 
مقبول» يجب قبول عملية التأكيد إذا كانت الإجراءات الوقائية مطبقة للقضاء على 
أية تهديدات أو تقليصها إلى مستوى مقبول. وتشمل الأمثلة على هذه الإجراءات 
الوقائية ما يلى: 
* عدم شمل الموظفين الذين يقدمون خدمات غير متعلقة بالتأكيد كأعضاء فريق 
التأكيد. 
مناسب. 
* إشراك شركة أخرى لراجعة نتائج الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد أو إشراك شركة 
أخرى لتقوم بإعادة أداء الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد إلى الحد اللازم الذي 








وإذا يتم إنجاز الخدمات غير المتعلقة ds ASL‏ کن م الجدي إنجاز أو 
إنهاء الخدمة قبل بذعم الخدمات ال مهنية المتعلقة بعملية التاكييل» سب على الشركة 
قبول عملية التأكيد فقط إذا افتنعت: 
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أ- of‏ الخدمة غير المتعلقة بالتاكيد ستنجز خلال فترة أقصر. 
الخدمة إلى مزود آخر خلال فترة أقصر. 
مع مراعاة أن يكم خلال مدة الخدمة تطبيق الإجراءات الوقائية. إضافة 
7 -التوثيق Documentation‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أن التوثيق يوفر 
دليلاً على تقدير المحاسب المهنى في تكوين الإستنتاجات المتعلقة بالإلتزام بمتطلبات 
الإستقلالية» ولا يعتبر غياب التوثيق محدداً إمكانية دراسة الشركة لمسألة ما أو 
لإستقلاليتهاء لذلك يوثق المحاسب المهني الإستنتاجات المتعلقة بالإلتزام بمتطلبات 
الإستقلالية وجوهر أي نقاشات ذات علاقة تدعم تلك الإستنتاجات» وعدليه: 
أ- عندما تكون الإجراءات الوقائية مطلوبة للتقليص من تهديد ما إلى مستوى 
مقبول» ie‏ المحاسب geil‏ طبيعة التهديد والإجراءات LG JI‏ الموجودة أو 
المطبقة التهديد إلى مستوى 2 





مجع افا الم wae 5 Moe‏ كستوق 


NEG a‏ الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه قد 
تكون هناك hat OYE‏ فيها خرق غير مقصود للفسه(291). لذلك في حال 
حدوث هذا الخرق غير المقصودء فإنه لا يعتبر عموماً مضعفاً للموضوعية بشرط أن 
يكون لدى الشركة سياسات وإجراءات رقابة جودة مناسبة» موازية لتلك المطلوبة 
بموجب المعايير الدولية لرقابة الجودةء للمحافظة على الإستقلالية وتصحيح الحخرق 
عند اكتشافه» مباشرة وتطبيق أي إجراءات وقائية لازمة للقضاء على أي تهديد أو 
تقليصه إلى مستوى مقبول» وتحدد الشركة ما إذا كانت ستناقش المسألة مع أولئك 


المكلفين بالتحكم. 











أخلاقيات م مهنة E‏ ا 1 


تطبيق مدخل الإطار المفاهيمي للإستقلالية 
Application of the Conceptual Framework Approach to Independencel |‏ 

يشير مجلس معايير GHEY‏ الدولى للمحاسبين المهنيين الى أن حالات 
وعلاقات محددة تخلق أو من الممكن أن تخلق تهديدات على الإستقلالية» لذلك 
يتمن القسم )291( تلك الحالات والعلاقات؛ كما يصف التهديدات المحتملة 
وأنواع الإجراءات الوقائية التي يمكن أن تكون مناسبة للقضاء على التهديدات أو 
تقليصها إلى مستوى مقبول وتحديد الحالات التي يمكن أن تقلص فيها الإجراءات 
الوقائية التهديدات إلى مستوى مقبول. 

مع LEY‏ بعين الإعتبار أن القسم )291( لا يصف جيع الظروف 
والعلاقات الى تخلق أو من الممكن أن تخلق تهديدات على الإستقلالية» ولذلك 
يجب على الشركة تقييم المدلولات الضمنية لحالات وعلاقات متشابهة؛ ولكنها 
dale‏ وتحديد ما إذا كانت الإجراءات الوفائية» التي يمكن تطبيقهاء عند الضرورة» 
للقضاء على التهديدات أو تقليصها إلى مستوى مقبول. 

بالإضافة الى ما تقدم يوضح القسم (291) كيفية تطبيق مدخل الإطار 
المفاهيمي على عمليات التأكيد مع مراعاة أنه في غالبية عمليات dey Sl‏ 
طرف مسؤول» وان هذا الطرف المسؤول هو عميل التدقيقء لكن» في yan‏ 
عمليات التأكيد يكون هناك طرفان مسئولان أو أكثرء وفي هذه الظروف. يتم تقييم 
أبة تهديدات يكون لدى الشركة سبب للاعتقاد بأنها ناشئة عن مصالح وعلاقات 
بين أحد أعضاء فريق التأكيد والشركة وشركة ضمن المجموعة والطرف المسؤول 
عن موضوع البحث. 

بشكل عام لقد تضمن القسم 291) إشارات إلى جوهرية المصالح المالية أو 
القروض أو الضمانات أو أهمية العلافات التجارية» ولغايات تحديد ما إذا كانت 
المصلحة جوهرية co pal‏ يجوز أخذ صافي قيمة الفرد وأفراد العائلة المقربين مسن 
الفرد معا بعين الإعتبار» lady‏ يلي عرض وتحليل لكيفية تطبيق مدخل الإطار 
المفاهيمي للإستقلالية في الحالات التالية: 
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لعمليات التدقيق والمراجعة 
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الفصل الخامس: تطور مخاطر ا 





1 - المصالح المالية Financial Interests‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه قد يؤدي 
إمتلاك مصلحة مالية عند عميل تدقيق معين إلى نشوء تهديد المصلحة الشخصية؛ 

ويعتمد وجود وأهمية أي تهديد ينشأ على : 
أ- دور الشخص الذي يمتلك المصلحة المالية. 


ب- ما إذا كانت المصلحة المالية مباشرة آم غير مباشرة. 
- وأهمية المصلحة ASU‏ 





بالإضافة الى ما تقدم يمكن إمتلاك المصلحة المالية من خلال وسيط - مثلاً- 
وسيلة إستثمار جماعي أو عقارات أو صندوق إثتمان» ويعتمد تحديد ما إذا كانت 
المصالح المالية تعتبر مصلحة مالية مباشرة أو غير مباشرة على ما إذا كان المالك 
المستفيد يمتلك السيطرة على وسيلة الإستثمار أو القدرة على التأثير على قرارات 
الإستثمار. 

وبالتالي عند وجود سيطرة على وسيلة الإستثمار أو قدرة على التأثير على 
قرارات الإستثمارء تعرف هذه القواعد المصلحة المالية على أنها مصلحة مالية 
مباشرة» وعلى العكس من ذلك» عند عدم وجود سيطرة على وسيلة الإستثمار أو 
قدرة على التأثير على قرارات الإستثمارء تعرف هذه القواعد المصلحة المالية على 
أنها مصلحة مالية غير مباشرة. 

أما إذا كان لدى أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرة أو 
شركة ما مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل 
التدقيق» فإن تهديد المصلحة الشخصية الناشئع يكون هاما جدأء ميث لا يمكن 
الإجراءات الوقائية القضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول. لذلك. لا 
يكون لأي من أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرة أو شركة ما 
مضلخة مالية مباشرة او مصسلحة مالية Sale‏ غين:مباشرة عند العميل: 








أخلاقيا قيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي ظ 


Lil‏ عندما يعلم عضو من فريق التأكيد ob‏ أحد أفراد عائلته القريبين يمتلك 
مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل التدقيق. فإنه قد 
ينشأ تهديد المصلحة الشخصية. وتعتمد تقييم خطورة أي تهديد على العوامل 
التالية: 






أ- طبيعة العلافة بين عضو فريق التأكيد وفرد العائلة القريب 
ب- أهمية المصلحة المالية لفرد العائلة القريب. 
ولذلك بتم ot‏ حطورة Me, (Lutes‏ الوقائية حسب 
الضرورة للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتشمل الأمثلة على 
* تصرف فرد العائلة القريب بكامل المصلحة المالية المباشرة أو جز BLS‏ من 
المصلحة المالية غير المباشرة في أقرب تاريخ ممكن بحيث تكون المصلحة المتبقية 


غير هامة. 
* إشراك محاسب مهن لمراجعة عمل عضو فريق التأكيد. 
* عزل الفرد من فريق التأكيد. 





أما إذا كان لدى أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرة 
مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة UL‏ هامة غير مباشرة عند منشأة لها حصة 
مسيطرة عند عميل التدقيق» وكان العميل مهما للمنشأة» فإن تهديد المصلحة 
الشخصية الناشئ يكون هاما جدأء بحيث لا يمكن الإجراءات الوقائية القضاء على 
التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول. لذلك» لا يكون لأي من أحد أعضاء فريق 
ا لاان calle of sl tot‏ الاش of‏ شركة ما نضلحة WL‏ ماح ة gf‏ ل 
UL‏ هامة غير مباشرة عند العميل. 

بالإضافة الى ما تقدم يخلق إمتلاك شركة أو عضو في فريق التأكيد أو أحد 
أفراد عائلته المباشرين مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند 





الفصل ل serra‏ لعمليات REE‏ 





عميل التأكيد بوصفه أحل الأمناء تهدید المصلحة الشخصية. ولا د يتم الإحتفاظ بهذه 

المصلحة إلا عندما: 

ب- لا تكون المصلحة المحتفظ بها من قبل صندوق الإثتمان عند عميل التأكيد 
مصلحة هامة بالنسبة للصندوق. 


ج- لا يكون صندوق Glas!‏ قادرا على ممارسة أثر هام على عميل التأكيد. 
د- لا يكون للمؤثمن أو وأحد أفراد عائلته المباشرين أو الشركة أثر هام على أي 
فرار إستثماري مرتبط بمصلحة مالية لدى عميل التأكيد. 





لذلك يجب أن يحدد أفراد فريق التأكيد إمكانية نشوء تهديد المصلحة 
الشخصية نتيجة أي مصالح مالبة معروفة في عميل التدقيق محتفظ بها من قبل أفراد 
آخرين كن فيهم: 
- الشركاء والموظفين المهنيون في الشركة عدا المشار إليهم أعلاهء وأفراد عائلاتهم 
المباشرين. 
- الأفراد الذين لديهم علاقات شخصية وثيقة مع أحد أعضاء فريق التأكيد. 
وتعتمد إمكانية نشوء تهديد المصلحة الشخصية على عوامل - مثل: 
* هيكل الشركة التنظيمي والتشغيلي وهيكل إعداد التقارير فيها. 
* طبيعة العلاقة بين الفرد وعضو فريق التأكيد. 
ولذلك يتم تفييم خطورة التهديد. وتطبيق الإجراءات الوقائية حسب 














الضرورة للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى cS pula‏ وتشمل الأمثلة على 
تلك الإجراءات ما يلي: 
* عزل عضو فريق التأكيد ذو العلاقة الشخصية مع عميل التدفيق. 


هني لمراجعة عمل عضو فريق التأكيد. 
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اخلاقيات ا 0 ش 


وما هو جدير بالإشارة إذا استلمت الشركة أو أحد أعضاء فريق التأكيد أو 
موظف في الشركة أ أو أي من أفراد عائلة العضو المباشرين مصلحة مالية مباشرة أو 
مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل التدفيق - على سبيل المشال- عبر إرث 
أو هبة أو نتيجة إندماج» وم يسمح بالإحتفاظ بتلك المصلحة بموجب القسم 
die (291)‏ 
-f‏ إذاغ Meinl eal‏ قبل الشركة يبت ral‏ :اللي TaN‏ ر شرة أو 
التصرف بمبلغ كاف من المصلحة المالية غير مباشرة بحيث لا تعتبر تعتبر المصالح 
المتبقية هي مصالح هامة. 
| ب- إذا تم إستلام المصلحة من قبل عضو فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته 
المباشرين» يجب على ذلك الفرد التصرف بالمصلحة المالية مباشرة أو التصرف 
بمبلغ كاف من المصلحة المالية غير مباشرة بحيث لا تعتبر المصالح المتبقية هي 
















عموماً إن الإنتهاك غير المقصود للقسم (291) كونه يتعلق بمصلحة مالية ما 
لدى عميل التدقبق ومع مراعاة أن تحدد الشركة ما إذا كانت ستناقش المسألة مع 


تضع الشركة سياسات وإجراءات تتطلب إبلاغ الشركة مباشر ة عن أية خروقات 
o‏ إمتلاكها عند عميل التأكيد. 
ب- يتم اتخاذ الإجراءات الواردة في الفقرات السابقة 00( و(ب) حسبما هو مطبق. 
چ تطبيق الشركة لإجراءات وقائية أخرى عند الضرورة لتقليص أي 
تهديدات متبقية إلى مستوى مقبول» وتشمل الأمثلة على الإجراءات 


الوقائية: 

* اشتراك محاسب مهني لمراجعة العمل المنجز من قبل عضو فريق التأكيد. 

* استثناء الفرد من أي عملية جوهرية MAY‏ القرار فيما محص عملية 
ASTI‏ 





الفصل الخامس : تطور مخاطر الاستقلالية لعمليات التدقيق والمراجعة 





2- القروض والضمانات Loans and Guarantees‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى إن تقديم قرض 
أو ضمان قرض إلى عضو فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرين أو الشركة من 
عميل التأكيد الذي يكون عبارة عن بنك أو مؤسسة مشابهة قد يؤدي إلى خلق 
تهديد على الإستقلالية» وإذا لم يتم منح القرض أو الضمان بموجب إجراءات 
وبنود وشروط الإقراض العادية» فقد ينشأ تهديد مصلحة شخصية هام جداً بحيث 
لا توجد إجراءات وقائية يمكن أن تقلص التهديد إلى مستوى مقبول» وعليه» يجب 
أن لا يقبل فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرين أو الشركة مثل هذا القفرض 

أو الضمان. 

أما إذا تم منح القرض إلى الشركة من عميل التأكيد الذي يكون عبارة عن 
بنك أو مؤسسة مشابهة بموجب إجراءات وبنود وشروط الإقراض العادية وكان 
القرض غير مهم بالنسبة لعميل التأكيد أو الشركة cal‏ ستحصل على القرض» فإنه 
قد يكون من الممكن تطبيق الإجراءات الوقائية لتقليص تهديد المصلحة الشخصية 
إلى مستوى مقبول» ومن الأمثلة على تلك الإجراءات الوقائية إشراك محاسب مهني 
من شركة ضمن مجموعة غير مشاركة في التدقيق ولا تحصل على قرض لراجعة 
العمل المنجز 

بالإضافة الى ما تقدم فإن تقديم قرض أو ضمان قرض من عميل التأكيد 
الذي يكون عبارة عن بنك أو مؤسسة مشابهة إلى أحد أعضاء فريق التأكيد أو 
عائلاتهم المباشرة لا يؤدي إلى خلق تهديد على الإستقلالية إذا تم منح القرض أو 
الضمان بموجب إجراءات وبنود وشروط الإقراض العادية» وتتضمن الأمثلة على 
هذه القروض رهن المنازل والحسابات المكشوفة وفروض السيارات وأرصدة بطاقة 
الإئتمان. 

أما في حال قبول عضو فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرين أو الشركة 
لقرض من عميل التأكيد أو كفالة القرض من قبل العميل الذي لا يكون عبارة عن 
نتك gf‏ مومسة مشابهة: dug Of‏ الضليحة الشخصية بكرن هافا We‏ فيك يا 
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توجد إجراءات وقائية يمكن أن تقلص التهديد إلى مستوى مقبول إلا إذا OLS‏ 
القرض غير مهم بالنسبة لكلا الشركة أو عضو فريق التدقيق وأحد أفراد عائلته 
المباشرين للعميل. 

وعلى نحو bible‏ حال قدم عضو فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته 
المباشرين أو الشركة فرضا إلى عميل التاكيد أو ضمانء فإن تهديد المصلحة 
الشخصية يكون هاماً جدأ بحيث لا توجد إجراءات وقائية يمكن أن تقلص التهديد 
إلى مستوى مقبول إلا إذا كان القرض غير مهم بالنسبة غير مهم بالنسبة لكلا 
الشركة أو عضو فريق التدقيق وأحد أفراد عائلته المباشرين للعميل. 

أما إذا كان لدى للشركة أو أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته 
المباشرين ودائع أو حسابات مضاربة عند عميل التأكيد الذي يكون عبارة عن بنك 
أو مضارب أو مؤسسة مشابهة» فلا Lay‏ تهديد على الإستقلالية إذا تم الإحتفاظ 
بالوديعة أو الحساب بموجب البنود التجارية العادية. 


3- العلاقات التجارية Business Relationships‏ 
يشير مجلس معايبر الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه LAS‏ العلافة 
التجارية الوثيقة بين شركة ما أو أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته 
المباشرين وعميل التأكيد أو إدارته» من علاقة تجارية أو مصلحة مالية مشتركة ومن 
الممكن of‏ تخلق تهديدات المصلحة الشخصية أو المضايقةء وتشمل الأمثلة على 

تلك العلاقات: 


أو مسؤول أو أي فرد آخر ممن يقومون بأنشطة إدارية عليا لذلك العميل. 
* ترتيبات لدمج واحدة أو أكثر من خدمات أو منتجات الشركة مع واحدة أو أكثر من 


خدمات أو منتجات العميل وتسويق الرزمة الجديدة بالإشارة إلى كلا الطرفين. 


3 ترتيبات التوزيع أو السويق الي توزع بموجبها الشركة منتجات أو خدمات 
| › أو يوز | منئجات أو خدمات الشركة. 
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ن التدقيق 





وبالتالي ما لم تكن أي مصلحة مالية غير ذات أهمية وكانت العلاقة التجارية 
غير هامة للشركة والعميل أو إدارته؛ فإن التهديد الناشئ يكون مهما جداً بحيث لا 
يمكن GY‏ إجراءات وقائية التقليص من خطورة التهديد إلى مستوى مقبول. لذلك. 
ما لم تكن المصلحة المالية غير هامة والعلاقة التجارية غير هامة فلا يتم إبرام العلاقة 
التجارية؛ أو يتم تقليصها إلى مستوى غير هام أو إنهاؤها. 

وكذلك في Ub‏ عضو فريق التأكيدء ما لم تكن أي مصلحة مالية غير ذات 
أهمية وكانت العلاقة التجارية غير هامة لذلك العميل» يجب عزل ذلك العضو من 
فريق stl‏ أما إذا كانت العلاقة التجارية بين أحد أفراد العائلة المباشرين لعضو 
فريق التأكيد وعميل التأكيد أو إدارته» يتم تقييم أهمية التهديد وتطبيق الإجراءات 
الوقائية عند الضرورة للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول. 

وعموماً لا يؤدي شراء البضائع والخدمات من عميل التأكيد من قبل الشركة 
أو أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلاتهم المباشرين إلى نشوء تهديد على 
الإستقلالية إذا كانت المعاملة ضمن السياق الطبيعي للأعمال وعلى أساس تجاري. 
إلا أن تلك المعاملات قد تكون ذات طبيعة أو أهمية وبالتالي تكون سبباً في خلق 
تهديد المصلحة الشخصية. 

ويتم تقييم أهمية التهديد وتطبيق الإجراءات الوقائية عند الضرورة للقضاء 
على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتشمل الأمثلة تلك الإجراءات ما 
بلي: 


# الحد من أهمية المعاملة أو تقليصها. 


* عزل الفرد من فريق التدفيق. 


4- العلاقات العائلية والشخصية Family and Personal Relationships‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه قد ينشأ عن 
العلاقات العائلية والشخصية بين أحد أعضاء فريق التأكيد وأحد مدراء أو 
سور ل امول ا uot‏ لبه Lace YY‏ على نيا رسن 








5 
ae 


أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي ٠‏ 






نهديدات مصلحة شخصية أو تالف أو مضايقة» ويعتمد وجود وأهمية أي 
تهديدات على عدد من العوامل تشمل مسؤوليات الفرد في فريق التدقيق ودور فرد 
العائلة أو غيره من الأفراد عند العميل ومدى عمق LIAS‏ لذلك عندما يكون 
أحد أفراد العائلة المباشرين لعضو فريق التأكيد: 
أ- مديراً أو مسؤولاً لدی عميل التأكيد. 
ب- موظفاً يشغل منصب يخوله ممارسة تأثير هام على إعداد السجلات المحاسبية 
لعميل أو البيانات الالبة الى تعبر الشركة عن رأيها فيها. 
أو كان قد شغل ذلك المنصب خلال أي فترة تغطيها العملية أو Libel‏ 
المالية» فإنه يمكن تقليص تهديدات الإستقلالية إلى مستوى مقبول فقط من خلال 
عزل الفرد من فريق التاكيد» فعمق تلك العلاقة يجعل من غير الممكن لأي 
إجراءات وقائية أخرى تقليص التهديد إلى مستوى مقبولء. وعليه؛ يجب أن لا 
يكون أي فرد له علاقة كتلك عضوأ في فريق التأكيد. 
مع الأخذ بعين الإعتبار أن التهديدات على الإستقلالية Las‏ عندما يكون 
أحد أفراد العائلة المباشرين لعضو فريق التأكيد هو موظف يشغل منصب يخوله 
تمارسة تأثير هام على مركز العميل المالي أو الأداء المالي أو التدفقات النقدية. 
وتعتمد خطورة التهديدات على عوامل معينة- مثل: 


# المنتصب الذي يشغله أحد أفراد العائلة المباشرين. 





* الدور الذي يلعبه المهنى ذز 
لذلك يهب تقييم خطورة التهديد: وتطبيق الإجراءات الوقائية حسبما يلزه 
للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتشمل تلك الإجراءات 
الوقائية ما يلي: 
* عزل الفرد من فريق التأكيد. 


* هيكلة مسؤوليات فريق التأكيد بحيث لا يتعامل المهني مع المسائل التي تقع ضمن 
مسؤولية أحد أفراد العائلة المباشرين. 
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كما Lis‏ التهديدات على الإستقلالية عندما يكون أحد أفراد العائلة 
المباشرين لعضو فريق التأكيد: 
أ- مديراً أو مسؤولاً لدی عميل التأكيد. 
ب- موظفاً يشغل منصب يخوله ممارسة تأثير هام على إعداد السجلات الحاسبية 
ميل أو البيانات الالية al‏ 


وتعتمد خطورة التهديدات على عوامل معينة - مثل: 
* طبيعة العلاقة بين عضو فريق التأكيد فرد العائلة المباشر. 


* المنصب الذي يشغله فرد العائلة المباشر. 
# الدور الذي يلعبه المهنى في فريق التأكيد. 
لذلك يجب تقييم خطورة التهديدء وتطبيق الإجراءات الوقائية حسبما يلزم 
للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتشمل تلك الإجراءات 
الوقائية ما يلى: 
* عزل الفرد من فريق التدفيق. 
* هيكلة مسؤوليات فريق التدقيق بحيث لا يتعامل المهني مع المسائل التي تقع ضمن 
بالإضافة الى ما تقدم تنشأ النهديدات على الإستقلالية عندما يكون لعضو 
فريق التأكيد علاقة وثيقة بشخص هو أحد أفراد العائلة المباشرين ولكنه مدير أو 
مسؤول أو موظف يشغل منصب يخوله ممارسة تأثير هام على إعداد السجلات 
عضو فريق التأكيد الذي له مثل هذه العلاقة أن يطلب المشورة وفقاً لسياسات 
وإجراءات الشركة» وتعتمد خطورة التهديدات على عوامل معينة - مثل: 
* طبيعة العلاقة بين عضو فريق التأكيد وفرد العائلة المباشر. 
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لذلك يجب تقيبم خطورة التهديد» وتطبيق الإجراءات الوقائية حسبما يلزم 
للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتشمل تلك الإجراءات 
الوفائية ما يلى: 
- عزل المهني من فريق التأكيد. 
- هيكلة مسؤوليات فريق التأكيد بحيث لا يتعامل المهني مع المسائل التي تقع 







aT‏ من الممكن أن تنشأ تهديدات المصلحة الشخصية أو 
التآلف أو المضايقة بسبب علاقة شخصية أو عائلية بين: 
أ- شريك أو موظف في الشركة ليس عضواً في فريق التأكيد. 
ب- أحد المدراء أو المسؤولين لدى عميل التدقيق أو أحد الموظفين ممن يشغل 
منصباً يمارس من خلاله Lut‏ هاماً على إعداد السجلات المحاسبية للعميل أو 
ي تعبر الشركة عن رأيها فيها. 

ويقوم شركاء وموظفو الشركة المدركين هذه العلاقات بإجراء الإستشارات 
وفقا لسياسات وإجراءات الشركة؛ وبالتالي يعتمد وجود وخطورة أي تهديد على 
عوامل - مثل: 


* طبيعة العلاقة بين الشريك أو الموظف في الشركة والمدير أو المسؤول أو الموظف 
لدى العميل. 


* مقدار التفاعل بين الشريك أو الموظف في الشركة مع فريق التأكيد. 
* المنصب الذي يشغله الشريك أو الموظف في الشركة. 
a‏ المنصب الذي يشغله الفرد لدى | 











لذلك يجب تقيبم خطورة gall‏ وتطبيق الإجراءات الوقائية حسبما يلزم 
للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوی مقبول. وتشمل تلك الإجراءات 
الوقائية ما يلى: 





وعموماً عند حدوث إنتهاك غير مقصود للقسم (291) فيما يتعلق 
بالعلاقات العائلية والشخصية؛ ومع مراعاة أن تحدد الشركة ما إذا كانت ستناقش 
المسألة مع أولئك المكلفين بالتحكم فإنه لا يعتبر أنه يؤدي إلى إضعاف الإستقلالية 
إذا: 





أ- وضعت الشركة سياسات وإجراءات تطلب فيها إبلاغ الشركة مباشرة عن 
أية خروقات re‏ تنجم عن التغيراث في الوضع الوظيفي لأفراد عائلاتهم 
المباشرين أو القريبين أو أية علاقات شخصية أخرى ينشأ عنها تهديدات 
على الإستقلالية. 

ب- كان الإنتهاك غير المقصود لهذا القسم يتعلق بأحد أفراد العائلة المباشرين 
لعضو فريق التأكيد الذي أصبح مديراً أو مسؤولاً لدى عميل التأكيد أو 
يشغل منصب يخوله ممارسة تأثير هام على إعداد السجلات المحاسبية للعميل 
أو البيانات المالية التي تعبر الشركة عن رأيها فيها وتم عزل gall‏ المعنى من 
فريق التأكيد. 

SUN ا إجراءات رقاب اخرى خند الضرورة لتخايص آي‎ ph! be 
متبقية إلى مستوى مقبول» وتتضمن ن الأمثلة على هذه الإجراءات ما يلي:‎ 
إشراك عاسب مهي لمراجعة عمل عضو فريق التأكيد.‎ * 


* استثناء المهني المعنى من أية عملية جوهرية SEY‏ القرارات فيما بخص 
العملية. 


* 











5 - التوظيف لدی عميل تأكيد Employment with Assurance Clients‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه من الممكن أن 
Las‏ تهديدات التآلف أو المضايقة إذا كان أحد المدراء أو المسؤولين لدى عميل 
التدقيق أو أحد الموظفين من يشغل منصباً يمارس من خلاله تأثيراً هاما على إعداد 
السجلات الحاسبية للعميل أو البيانات المالية التى تعبر الشركة عن رأيها فبها عضواً 
في فريق التأكيد أو شريكاً في الشركةء وبالتالي في حال إنضم أحد أعضاء فريق 
التأكيد أو أحد الشركاء السابقين للشركة إلى عميل التدقيق بمنصب ما ولم تبق 
الصلات الحامة بين الشركة والفردء فإن وجود وأهمية التهديد تعتمد على عوامل 

- مثل: 

* المنصب الذي يشغله الفرد لدى العميل. 

مقدار أي مشاركة ستكون للفرد مع فريق التأكيد. 

| * طول الفترة الزمنية الي انقضت منذ أن أصبح الفرد عضواً في فريق التأكيد أو 
الشركة. 

* المنصب السابق للفرد ضمن الفريق أو الشركة مثلاً ما إذا كان الفرد مسؤولاً 
عن المحافظة على إرتباط منتظم مع إدارة العميل أو أولئك المكلفين بالتحكي 
الشركة. 

لذلك يجب أن يتم تقييم خطورة التهديد. وتطبيق الإجراءات الوقائية حسبما 
يلزم لتقليص التهديد إلى مستوى مقبول» وتشتمل الأمثلة على تلك الإجراءات 

الوقائية على ما يلى: 

* عمل ترتيبات بحيث لا يحق للفرد الحصول على أي منافع أو دفعات من الشركة 
مالم تدم وفقاً لترتيبات ثابئة ومحددة مسبقاً. 

* عمل ترتيبات ميث لا يكون أي مبلغ مستحق للفرد ذا أهمية للشركة. 

* تعديل خطة التأكيد. 
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* تعيين أفراد في فريق التأكيد لحم خبرة كافية فيما يتعلق بالفرد الذي إنضم إلى 
العميل. 










هنى لمراجعة عمل العضو السابق في فريق التأكيد. 


dy‏ حال إنضم شريك Gils‏ للشركة إلى منشأة أصبحت لاحقاً عميل تأكيد 
لدى الشركة؛ يجب أن يتم تقييم خطورة التهديد» وتطبيق الإجراءات الوقائية 
حسبما يلزم للقضاء التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول. 

بشكل عام تنشأ تهديدات المصلحة الشخصية حين يشارك أحد أفراد فريق 
التاكيد في العملية وهو على علم Ob‏ فريق التأكيد سيلتحق أو قد يلتحق بالعمل 
لدى عميل التأكيد في وقتٍ ما في المستقبل» ولذلك تقتضي سياسات وإجراءات 
الشركة من أفراد فريق التأكيد تبليغ الشركة عند الدخول في مفاوضات توظيف مع 
العميل» وعند إستلام التبليغ» يتم تقييم خطورة التهديد. وتطبيق الإجراءات 
الوقائية حسبما يلزم للقضاء التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول» وتشمل الأمثلة 
على الإجراءات الوقائية: 


a‏ إقصاء الفرد من فريق التأكيد. 





* مراجعة آية أحكام هامة يصدرها ذلك الفرد أثناء وجوده ف 


6- الخدمة الأخيرة لدى عميل التأكيد Recent Service with an Assurance Client‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولى للمحاسبين المهنيين الى أنه قد تنشاً 
تهديدات مصلحة شخصية ومراجعة ذائية وتآلف إذا خدم عضو فريق التأكيد 
مؤخراً كمدير أو مسؤول أو موظف لدی عميل التأكيدء وتكون هذه هي الحال 
حين يتعين على عضو فريق التأكيد تقييم عناصر البيانات المالية التي قام عضو فريق 
التأكيد بإعداد البيانات المالية لها حين كان يعمل لدى العميل. 
وبالتالي في حال كان عضو فريق التأكيد pit‏ لدى عميل التأكيد بصفته 
مديراً أو مسؤولاً أو كان موظفاً يبشغل منصباً يمارس من خلاله تائيراً هاماً على 
إعداد السجلات الحاسبية أو البيانات المالية للعميل call‏ عبرت الشركة عن رأيها 
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أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 







فيها خلال الفترة التي يغطيها تقرير التأكيدء قد يكون التهديد الناشئ كبيراً جداً 
بحيث لا يمكن GY‏ إجراءات وقائية تقليصه إلى مستوى مقبول» this‏ على ANd‏ 
يجب أن لا يتم تعيين مثل هؤلاء الأفراد في فريق التأكيد. 

وكذلك ني حال كان عضو فريق التأكيد خدم لدى عميل التأكيد بصفته 
مديراً أو مسؤولاً أو كان موظفاً يشغل منصباً يمارس من خلاله تأثيراً هاما على 
إعداد السجلات الحاسبية أو البيانات المالية للعميل التي عبرت الشركة عن رأيها 
فيها قبل بداية الفترة الت يغطيها تقرير التأكيد» فقد Las‏ تهديدات المصلحة 
الشخصية والمراجعة الذاتية والتآلف- على سبيل المشال- قد تنشا مشل تلك 
التهديدات إذا كان يجب في الفترة الحالية تقييم قرار اتخذه ذلك الشخص أو عمل 
أنجزه في الفترة السابقة أي خلال عمله لدى عميل التأكيدء كجزء من عملية التأكيد 
الحالية. وتعتمد خطورة التهديدات على العوامل التالية: 
* المنصب الذي كان يشغله الشخص لدى عميل التأكيد. 
| * طول المدة الني انقضت منذ ترك الشخص لعمله لدى عميل التأكيد. 
* الدور الذي يوديه المهنى في فريق التأكيد. 

ولذلك يجب تقييم خطورة التهديدء وتطبيق الإجراءات الوقائية حسب 
الضرورة لتقليص التهديد إلى مستوى مقبولء ومن الأمثلة على تلك الإجراءات 
عمل مراجعة للعمل المنجز من قبل ذلك عضو فريق التأكيد. 
7- العمل كمدير أو مسؤول لدى عميل التاكيد 






Serving as a Director or Officer of an Assurance Client 

يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه في حال كان 

أحد الشركاء أو الموظفين في الشركة يعمل كمدير أو مسؤول لدى عميل التأكيد 

فإن تهديدات المراجعة الذاتية والمصلحة الشخصية BAW!‏ ستكون كبيرة جداً بحيث 

لا توجد أي إجراءات وقائية لتقليصها إلى مستوى مقبول» وعليه. لا يعمل أي 
شريك أو موظف كمدير أو مسؤول لدى عميل التأكيد. 
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مع مراعاة أن من يحمل منصب أمين سر الشركة له مدلولات مختلفة في 
مناطق dake‏ فقد نتراوح المهام من مهام إدارية مشل إدارة شؤون الموظفين 
والإحتفاظ بملفات وسجلات الشركة إلى مهام متنوعة كضمان إلتزام الشركة 
بالأنظمة أو تقديم المشورة المتعلقة بمسائل حوكمة الشركات. وعموماً ما يشير هذا 
المنصب إلى إرتباط وثيق بالمنشأة. 

وبالتالي في حال كان أحد شركاء أو موظفي الشركة يعمل كأمين سر لعميل 
تدقيق» OB‏ تهديدات المراجعة الذاتية والتأييد الناشئة تكون عادة كبيرة جد بحيث 
لا يمكن GY‏ إجراءات وقائية تقليصها إلى مستوى مقبول» وبالرغم ما هو وارد في 
الفقرة السابقة. ]13 كان هذا الؤجراء مسموح به بشكل محدد بموجب القانون lt‏ 
أو القواعد أو الممارسات المهنية» وبشرط إتخاذ الإدارة لكافة القرارات» يجب أن 
تقتصر المهام والنشاطات على تلك ذات الطبيعة الإدارية والرسمية- مثل- إعداد 
المحاضر والحافظة على العوائد القانونية» ويتم في هذه الظروف تقييم أهمية التهديد 
وتطبيق الإجراءات والوقائية عند الضرورة للقضاء على التهديد أوت تقليصه إلى 
مستوى مقبول. 

وبشكل عام لا Ley‏ تقديم الخدمات الإدارية الروتينية التي تهدف إلى دعم 
وظيفة السكرتارية أو تقديم الإستشارات إلى إدارة السكرتارية في شركة ضرراً على 
الإستقلاليةء Ulb‏ أن إدارة العميل تقوم SEL‏ كافة القرارات ذات الصلة. 


8- إرتباط طويل الأمد بين كبار الموظفين مع عميل التأكيد 


Long Association of Senior Personnel with Assurance Clients 


يشير مجلس معايير الأخلاق الدولى للمحاسبين المهنيين الى أنه قد تنشأ 
تهديدات التآلف والمصلحة الشخصية من إستخدام نفس كبار الموظفين في عملية 
تأكيد معيلة» وعلى مدى فترة طويلة من الزمن»› ونعتمد خطورة التهديد على 


عوامل 0 











were q 


أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 





* الدور الذي يلعبه الفرد في فريق التأكيد. 


* هيكل الشركة. 
* طبيعة عملية التأكيد. 


* إحتمالية تغيير Bylo]‏ العميل. 
* إحتمالية تغيبر مدى تعقيد وطبيعة المسائل الحاسبية ومسائل إعداد التقارير لدى 





ولذلك يتم تقييم خطورة التهديد؛ وتطبيق الإجراءات الوقائية حسب 

الضرورة للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى مقبول. وتتضمن تلك 

- إستبدال كبار الموظفين من فريق التأكيد. 

- إشراك محاسب مهني إضافي لم يكن عضواً في فريق التأكيد لمراجعة عمل كبار 
الموظفين. 

5 القيا مراجعاٹ مستقلة للجودة الداخلية أو الخارجية للعملية. 










9- تقديم الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد إلى عملاء التأكيد 


Provision of Non-assurance Services to Assurance Clients 

يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أن الشركات 

تقدم في العادة لعملاء التأكيد لديها مجموعة من الندمات غير المتعلقة بالتأكيد 

تتناسب مع مهاراتهم وخبراتهم» لكن قد يؤدي تقديم خدمات غير متعلقة بالتأكيد 

إلى ظهور تهديدات على إستقلالية الشركة أو أعضاء فريق التأكيد» وتكون 

التهديدات الناشئة في الغالب تهديدات المراجعة الذاتية والمصلحة الشخصية 

والتأييد. لذلك عند عدم شمول إرشادات معينة حول خدمة محدد لا Glad‏ بالتأكيد 
في هذا القسم. يتم تطبيق إطار المفاهيم عند تقييم تلك الظروف المحددة. 











تطورمخاطر FT‏ لعمليات التدقيق و ادر اجه 


وبشكل عام قبل قبول الشركة لعملية لتقديم خدمات غير المتعلقة بالتاكيد 
إلى عميل تاكيدء فلا بد من تحديد ما إذا كان تقديم هذه الخدمة يخلق تهديدا على 
الإستقلالية؛ وعند تقييم أهمية التهديد على خدمات معينة لا تتعلق بالتاكيد» يجب 
أن دراسة أي تهديد يعتقد فريق التأكيد أنه ناجم عن توفير حدمات أخرى غير 
متعلقة بالتاکید» Gy‏ حال نشوء تهديد لا يمكن تقليصه إلى مستوى مقبول بتطبيق 
الإجراءات الوقائية» فلا يتم تقديم الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد مع مراعاة ما 
9 مسؤوليات الإدارة Management Responsibilities‏ 

تؤدي إدارة الشركة العديد من النشاطات أثناء إدارة المنشأة بما فيه مصلحة 
الأطراف ال معنية في المنشأة» ومن غير الممكن تحديد كل نشاط يقع ضمن مسؤوليات 
الإدارة» غير أن مسؤوليات الإدارة تشمل قيادة وتوجبه المنشأة» با في ذلك SLAY‏ 
القرارات LU!‏ المتعلقة بالامتلاك وتوزيع الموارد البشرية والمالية والمادية وغير 
dan gol‏ والسيطرة عليهاء 00 أن يكون النشاط ضمن مسؤوليات 
الإدارة على الظروف كما يقتضى ممارسة التقديرء ومن الأمثلة على النشاطات التي 
لعتبر عدون من gad‏ و ا الودارة ما يلي: 
* إعداد السياسات والتوجهات الإستراتيجية 









جيه موظفي ال منشاة وتحمل مسؤولية die‏ 

* التصريح بالمعاملات. 

* تحمل مسؤولية إعداد البيانات المالية وعرضها بصورة عادلة وفقاً لإطار إعداد 
التقارير المالية المطبق. 






, مسؤولية تصميم الرقابة الداخلية والحافظة عليها. 


وبشكل عام لا تعتير النشاطات الروتينية والإدارية أو call‏ تشمل قضايا غير 
هامة من ضمن مسؤوليات الإدارة- على سبيل الخال - pray Y‏ تنفيل معاملة غير 
هامة صرحت بها الإدارة أو مراقبة مواعيد إيداع العوائد القانونية أو إبلاغ عميل 





لااد ان المحاسبة Sac‏ لؤسم 





التدقيق بتلك المواعيد من ضمن مسؤوليات الإدارة» علاوة على ذلك لا يعشبر 
تقديم المشورة والتوصيات لمساعدة الإدارة على الوفاء بمسؤولياتها على انه تحمل 
مسؤولبات إدارية. 

لذلك يجب الأخذ بعين الإعتبار أنه قد ينشأ عن تحمل مسؤوليات الإدارة 
لعميل التأكيد تهديدات على الإستقلالية» إذا كانت الشركة ستتحمل مسؤولية 
الإدارة كجزء من خدمة التأكيد» فإن التهديدات الناشئة ستكون هامة بحيث لا 
توجد إجراءات وقائية لتقليصها إلى مستوى مقبول. 

وعليهء أثناء تقديم خدمات التأكيد إلى عميل التأكيد. يجب أن لا تتحمل 
الشركة مسؤولية الإدارة كجزء من خدمة التأكيد. وإذا حملت الشركة ر 
الإدارة كجزء من أي خدمة أخرى تقدمها لعميل التأكيد» يجب عليها أن تضمن أن 
تلك المسؤولية لا تتعلق بموضوع البحث ومعلومات الموضوع الخاصة بعمليات 
التأكيد التي تقدمها الشركة. 

ولتجنب be‏ تحمل مسؤولية إدارية عند تقديم الخدمات غير المتعلقة 
بالتاكيد لعميل التأكيد. يجب أن تقتنع الشركة ob‏ أحد أعضاء الإدارة مسؤول عن 
عمل التقديرات والقرارات oN Talal‏ تعتبر من مسؤوليات الإدارة وتقييم ننائج 
الخدمة وتحمل نتائج التصرفات التى ستتم والناجمة عن نتائج الخدمة» حيث يقلل 
هذا من ble‏ عمل الشركة بصورة غير مقصودة لأي تقديرات أو قرارات هامة 
نيابة عن الإدارة» وتتقلص المخاطر أكثر عندما تعطي المنشأة للعميل فرصة عمل 
تفديرات وقرارات مبينة على نحليل موضوعي وتتسم بالشفافية وعرض القضايا. 
9 الإعتبارات اللأخرى Other Considerations‏ 

بالإضافة الى ما تقدم يمكن أن تنشأ التهديدات على الإستقلالية عندما تقدم 
الشركة خدمات غير متعلقة بالتأكيد مرتبطة بمعلومات الموضوع لعملية التأكيد. وني 
هذه الحالات» يتم تقييم أهمية مشاركة الشركة في معلومات موضوع عملية التأكيد 
وتحديد ما إذا كان من الممكن تقليص تهديد المراجعة الذاتية ذو المستوى غير 
المقبول إلى مستوى مقبول من خلال تطبيق الإجراءات الوقائية. 
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كما يمكن أن ينشأ تهديد المراجعة الذائية إذا كانت الشركة مشاركة في إعداد 
معلومات الموضوع والتي تكون لاحقاً معلومات موضوع عملية التأكيد - على 
سبيل المثال- ينشأ تهديد المراجعة الذاتية إذا طورت الشركة أو أعدت معلومات 
مالية مستقبلية وقدمت لاحقاً تأكيداً حول تلك المعلومات. نتيجة AU‏ تقيم 
الشركة أهمية أي تهديد مراجعة ذائية ناشئ عن تقديم هذه الخدمات وتطبيق 
الإجراءات الوقائية عند الضرورة للفضاء على التهديد أو تقليصه إلى مستوى 
مقبول. 

ln HS yl gayi late gle JS‏ بتكل جر hale ce‏ مو مسي 
عملية stl‏ يجب على الشركة أن تة تقيم أهمية أي تهديد مراجعة ذاتية وتطبيق 
الإجراءات الوقائية للقضاء 0 إلى موق مقو 


Fees الأتعاب‎ - 10 


0 الأتعاب -الحجم النسبي Fees—Relative Size‏ 

يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه عندما يشكل 
إجمالي الرسوم التي يتم تحصيلها من عميل التأكيد نسبة كبيرة من إجمالي رسوم 
الشركة التي تعتبر عن رأي التأكيدء فقد ينشأ عن الإعتماد على ذلك العميل وعن 
القلق حيال إحتمالية فقدان العميل تهديد مصلحة شخصية. وتعتمد خطورة 
التهديد على عوامل- مثل: 






* اهيكل التشغيلي للشركة. 
* ما إذا كانت الشركة قائمة على أساس متين أم جديدة الإنشاء. 
* أهمية العميل من الناحية النوعية و/ أو الكمية بالسبة للشركة. 

ولذلك يجب هنا تقييم خطورة التهديد. وتطبيق الإجراءات الوقائية كما يلزم 
ا ا ا ا ee‏ 
* تقليص الإعتماد على | 
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اخلافیات مهنه 


* المراجعات الخارجية لرقابة الجودة. 
* استشارة طرف ثالث» مثل هيئة تنظيمية مهنية أو محاسب مهني آخرء حول 
تقديرات التدقيق الرئيسية. 
كما قد ينشأ تهديد المصلحة الشخصية أو المضايقة عندما تشكل الرسوم التي 

يتم تحصيلها من عميل التدقيق نسبة كبيرة من إيراد عملاء شريك مستقل أو نسبة 
كبيرة من إيراد مكتب مستقل للشركة» ولذا يجب تقييم خطورة التهديد. وتطبيق 
الإجراءات الوقائية كما يلزم لتقليص التهديد إلى حد J pode‏ وقد تتضمن الأمثلة 
على هذه الإجراءات إشراك مهني إضاني لم يكن عضو في فريق التأكيد لمراجعة 
العمل المنجز أو تقديم المشورة حسب الضرورة. 
0 الأتعاب - متأخرة الدفع Fees—Overdue‏ 

قد ينشأ تهديد المصلحة الشخصية إذا بقيت الرسوم المستحقة من عميل 
التاكيد غير مدفوعة لفترة طويلة» Lee pat‏ إذا لى يتم دفع جزء كبير منها قبل 
إصدار تقرير التدقيق للسئة التالية. 

وبشكل عام» يتوقع أن تطلب الشركة دفع تلك الرسوم قبل إصدار تقرير 
التأكيدء LT‏ إذا بقيت الرسوم غير مدفوعة بعد إصدار التقريرء لذا يجب تقييم 
خطورة التهديد» وتطبيق الإجراءات الوقائية كما يلزم لتقليص التهديد إلى حد 
مقبول» وقد تتضمن الأمثلة على هذه الإجراءات إشراك محاسب مهن إضافي م 
بشارك في عملية التدقيق لمراجعة العمل المنجز أو إسداء النصيحة. 

كما يجب على الشركة أن تنظر فيما إذا كان يمكن إعتبار الرسوم متأخرة 
الدفع مرادفة لقرض منح للعميل» وما إذا كان من المناسب إعادة تعيين الشركة 
نظراً لأهمية الرسوم متاخرة الدفع. 
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0 التكاليف المشروطة Contingent Fees‏ 
تعرف التكاليف المشروطة بأنها: 
' التكاليف الحسوبة على أساس محدد مسبقاً فيما يتعلق بحصيلة معاملةء أو 
نتيجة الخدمات المنجزة. 

ومع مراعاة أن التكاليف لا تعد مشروطة إذا فرضتها محكمة أو سلطة عامة 
آخرى» فقد ينشأ عن فرض إحدى الشركات تكلفة مشروطة بشكل مباشر أو غير 
مباشر مثلاً عن طريق وسيط فيما يتعلق بعملية تدقيق تهديدات مصلحة شخصية 
كبيرة جداً بجحيث لا يوجد إجراءات وقائية يمكنها تقليصها إلى حد مقبول» وبالتالي» 
لا يمكن للشركة المشاركة في أي ترتيب رسوم من هذا النوع. 

كما قد Lay‏ أيضاً عن التكلفة المشروطة التي تفرضها إحدى الشركات بشكل 
مباشر أو غير مباشر مثلاً عن طريق وسيط فيما Gad‏ خدمة غير متعلقة بالتأكيد 
تقدمها لعميل التأكيد تهديدات مصلحة شخصية. إذا كانت نتيجة الخدمة غير 
المتعلقة بالتاكيد وبالتالي مبلغ الرسوم معتمدة على التقدير المستقبلي أو الحالي 
المرتبط بموضوع هام بالنسبة لمعلومات موضوع عملية التأكيد» وحيث لا توجد 
إجراءات وقائية يمكنها تقليص التهديد إلى مستوى مقبول» عليه» يجب عدم قبول 
تلك الثرتيبات. 

أما بالنسبة لترتيبات التكاليف المشروطة الأخرى المفروضة من قبل الشركة 
مقابل الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد المقدمة لعميل التأكيد» يعتمد وجود وأهمية 
التهديدات على عوامل - مثل: 
* نطاق مبالغ التكاليف الحتملة. 
# ما إذا كانت سلطة ملائمة ستحدد نتيجة الموضوع الذي تحدد الرسوم ley‏ عليه. 
* طبيعة الخدمة. 
* اثر الحدث أو المعاملة على البيانات المالية. 
















ولذلك يجب تقييم خطورة التهديدة وتطبيق الإجراءات الوقائية كما يلزم 
للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى حد مقبول» وقد تتضمن الأمثلة على هذه 
الإجراءات ما يلي : 
* إشراك محاسب مهي لمراجعة عمل التأكيد وخلافاً لذلك تقديم النصح. 
a‏ إستخدام مهنبين ليسوا أعضاء فى فريق التأكيد لأداء الخدمة غير المتعلقة بالتأكيد. 









11 - الهدايا والضيافة Gifts and Hospitality‏ 
يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه قد ينشأ عن قبول 
الهدايا أو الضيافة المقدمة من عميل تأكيد تهديدات مصلحة شخصية وتآلف. فإذا قبلت 
الشركة أو أحد أعضاء فريق التأكيد هدايا أو ضيافةء فيما عدا الحالات التى تكون فيها 
قيمة تلك المدايا أو الضيافة غبر هامةء فإن التهديدات الناشئة تكون كبيرة جداً بحيث لا 
يوجد إجراءات وقائية يمكنها تقليص التهديدات إلى مستوى مقبول وبالتالي؛ لا يجب أن 

لا تقبل الشركة أو عضو فريق التدقيق مثل تلك الحدايا أو الضيافة. 
2- المقاضاة الفعلية أو المهدد بها Actual or Threatened Litigation‏ 

يشير مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين المهنيين الى أنه حين يتم رفع 
دعوى؛ أو يبدو أن ذلك على وشك الحدوث. بين الشركة أو أحد أعضاء فريق التأكيد 
وعميل التأكيد» قد تنشأ تهديدات مصلحة شخصية أو مضايقة» ولا بد أن تتصف 
العلاقة التى تربط بين إدارة العميل وأعضاء فريق التأكيد بالصراحة التامة» والإفصاح 
الكامل فيما يتعلق بكافة جوانب العمليات التجارية لعميل ماء ولذلك عندما تكون 
الشركة في وضع الخصم بالنسبة لإدارة العميل بسبب المقاضاة الفعلية أو المهدد بهاء Lie‏ 
يؤثر على رغبة الإدارة بتقديم إفصاحات كاملة؛ ينشا عن ذلك تهديدات مصلحة 
شخصية أو تآلف. وتعتمد خطورة التهديد الناشئع على عوامل- مثل: 
* أهمية المقاضاة. 
* ما إذا كانت المقاضاة ترتبط بعملية تأكيد سابقة. 
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ت التدقيق والمراجعة 


ولذلك يجب تقييم خطورة التهديد. وتطبيق الإجراءات الوقائية كما يلزم 
للقضاء على التهديد أو تقليصه إلى حد مقبول» وقد تتضمن الأمثلة على هذه 
الإجراءات ما يلي: 
* إذا كانت المقاضاة تشمل عضواً في فريق التاكيد إقصاء الفرد من فريق SAH‏ 
# إشراك محاسب مهني لمراجعة العمل المنجز. 
* إذا كانت تلك الإجراءات لا تقلص التهديد إلى مستوى مقبول» يكون الإجراء 
الوحيد المناسب هو الإنسحاب من عملية التأكيد أو رفض قبوها. 

بالإضافة الى ما تقدم فقد أصدر مجلس معايير الأخلاق الدولي للمحاسبين 

المهنيين التفسير 1/ 2005 المنقح في 2009/7« ليتطابق مع التغييرات RAW‏ عن 
مشروع مجلس معايير الأخلاق الدولي لتحسين الوضوح في القواعد» والمتعلق 
بتطبيق القسم (291) على عمليات التأكيد التي لا تعتبر عمليات تدقيق بيانات 
ماليةء مع الأخذ بعين الإعتبار أن التفسير قد ركز على قضايا التطبيق التي تخص 
عمليات التأكيد التي لا تعد عمليات تدقيق للبيانات الالية كما يلي: 
1 - عمليات التأكيد القائمة على أساس التوكيد 

يتم إجراء تقييم أو قياس موضوع البحث في عملية تأكيد قائمة على أساس 
التوكيد من قبل الطرف المسؤول» ويكون شكل المعلومات المتعلقة بالموضوع على 
هيئة توكيد يقوم به الطرف المسؤول يتم توفيره للمستخدمين المقصودين» وبالتالي 
في عملية تأكيد قائمة على أساس التوكيد, تُطلب الإستقلالية من الطرف المسؤول 
عن المعلومات المتعلقة بالموضوع والذي قد يكون مسؤولاً أيضاً عن موضوع 
البحث» وكذلك في عمليات التأكيد على أساس التوكيد حيث يكون الطرف 
المسؤول مسؤولاً عن المعلومات المتعلقة بالموضوع لكن ليس عن الموضوعء ُطلب 
الإستقلالية من الطرف المسؤول» بالإضافة إلى ما تقدم» يجب تقيبم أية تهديدات 
يكون لدى الشركة سبب للاعتقاد بأنها تنشأ بسبب مصالح وعلاقات بين أحد 
أعضاء فريق التأكيد والشركة وشركة ضمن المجموعة والطرف المسؤول عن 
موضوع البحث. 
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2-عمليات التأكيد القائمة على أساس التقارير المباشرة 

في عملية تأكيد تستند إلى إعداد التقارير المباشرة» يجري الحاسب المهني في 
الممارسة العامة تقييم أو قياس موضوع البحث مباشرة» أو يحصل على تمثيل من 
الطرف المسؤول الذي أجرى التقييم أو القياس غير المتاح للمستخدمين المقصودين» 
ويثم تقديم المعلومات المتعلقة بالموضوع إلى المستخدمين المقصودين في تقرير 
التأكيد. 
3-أطراف مسئولة متعددة 

قد يكون هناك العديد من الأطراف المسؤولة في عمليات التأكيد القائمة على 
أساس التوكيد أو المستندة إلى إعداد التقارير المباشرة - على سبيل المثال- قد يطلب 
من المحاسب المهني في الممارسة لعامة أن يقدم تأكيدا على إحصائيات التوزيع 
الشهرية لعدد من الصحف المملوكة بصورة مستقلة» ويمكن أن تكون المهمة هي 
عملية ast‏ قائمة على أساس التوكيد حيث تقيس كل صحيفة التوزيعات الخاصة 
بها وثعرض الإحصائيات في توكيد متاح للمستخدمين المقصودين» وكخيار بديل» 
قد تكون تلك المهمة هي عملية تأكيد تستند إلى إعداد التقارير المباشرة حيث لا 
يكون هناك توكيد وقد يكون أو لا يكون هناك تمثيل من الصحف. 

وفي تلك العمليات وعند تحديد ما إذا كان من الضروري تطبيق الأحكام 
الواردة في القسم )290( على كل طرف مسؤول» قد تأخذ الشركة بعين الإعتبار 
ما إذا كانت علافة أو مصلحة بين الشركة أو أحد أعضاء فريق التأكيد وطرف 
مسؤول محدد هي السبب في ظهور تهديد على الإستقلالية يتضح بأنه غير هام في 
سياق المعلومات المتعلقة با لموضوع» ويأخذ هذا الأمر بعين الإعتبار ما يلي: 
أ- أهمية المعلومات المتعلقة بال موضوع (أو موضوع البحث) الذي يكون الطرف 

المسؤول المحدد مسؤولاً عنه. 

العامة المرتبطة بالعملية. 

















أما إذا حددت الشركة أن تهديد الإستقلالية الناشئ بسبب مثل هذه 
العلاقات مع طرف مسؤول محدد هو غير cola‏ فقد لا يكون من الضروري تطبيق 
كافة أحكام القسم(291) على ذلك الطرف المسؤول. 

حالة إفتراضية: لتوضيح تطبيق القنم (291) بإفتراض أن العميل ليس 
عميل تدقيق بيانات مالية للشركة أو شركة ضمن المجموعة: 

تقوم إحدى الشركات بتقديم تأكيد حول إجمالي إحتياطات النفط المؤكدة 
لعشر شركات مستقلة» وقد أجرت كل شركة دراسات استطلاعية جغرافية 
وهندسية لتحديد إحتياطاتها (موضوع البحث)ء وهناك معايير موضوعة لتحديد 
متى يمكن أن يُعتبر الاحتياطي بأنه مؤكد والتى يحدد الحاسب المهني في الممارسة 
العامة بأنها معايير مناسبة للعمليةء وفيما يلي إحتباطي النفط المؤكدة لكل شركة 
كما فى 31/ 12/ ××20 كما يلى بآلاف dl‏ 


| ing | 10 9 fs] 7| 6 514| 3 | 2| 1 | الشركة‎ 
104.301)9.635|24.135| 175 |345 |39.126|6.7 15 |3.260|725 | 5.2 | الاحتياطي‎ 


ويمكن بناء العملية بطرق مختلفة كما يلي: 
| -العمليات القائمة على أساس التوكيد 
أ- تقيس كل شركة الاحتياطي الخاص بهاء وتقدم توكيداً إلى الشركة والمستخدمين 
ب- تقبس كل منشأة بإستثناء الشركات الاحتياطي» وتقدم توكيداً إلى الشركة | 
2 -العمليات المستندة إلى إعداد التقارير المباشرة 
أ- تقيس كل شركة bh eV‏ وتزود شركة التدقيق بتعهد خطي يقيس 
إحتياطاتها وفق معايير موضوعة لقياس الإحتياطات المؤكدة. لا يتوفر ذلك 
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ب- تقيس الشركة مباشرة إحتياطات بعض الشركات. 


3 - تطبيق المنهج 
3 تقيس كل شركة الاحتياطي الخاص بهاء وتقدم توكيداً إلى الشركة 
والمستخدمين المقصودين: 
يوجد العديد من الأطراف المسؤولة في هذه العملية (الشركات 10-1)» 
وعند تحديد ما إذا كان من الضروري تطبيق أحكام الإستقلالية على كافة 
الشركات» فقد تأخذ الشركة بعين الإعتبار ما إذا كانت مصلحة أو علاقة مع شركة 
done‏ تتسبب في ظهور تهديد على الإستقلالية بمستوى غير مقبول» ويأخذ هذا 
الأمر بعين الإعتبار عوامل- مثل: 
* أهمية الإحتياطات المؤكدة للشركة فيما يتعلق بإجمالي الإحتياطات التي سيتم 
تقديم تقارير بها. 





** نطاق المصلحة العامة المرتبطة بالعملية (وفقاً لما سبق ذكره بشأان الأطراف 
المسؤولة المتعددة). 





على سبيل المشال- تشكل الشركة )8( ما نسبته 0.17/ من إجمالي 
الاحتياطي» لذلك فإن وجود علاقة تجارية أو مصلحة مع الشركة (8) يتسبب في 
ظهور تهديد أفل بالقياس مع وجود علاقة مشابهة مع الشركة (6) التي تشكل ما 
يقارب 37.5/ من الإحتياطات» وبعد أن يتم تحديد تلك الشركات التي تنطبق 
عليها متطلبات الإستقلالية» يطلب من فريق التأكيد والشركة أن يكونوا مستقلين 
عن أولئك الأطراف المسؤولة الذين يمكن أن يُعتبروا بأنهم عملاء تأكيد. 
3 تقيس كل منشأة بإستثناء الشركات الاحتياطي» وتقدم توكيداً إلى الشركة 

والمستخدمين المقصودين: 

يجب أن تكون الشركة مستقلة عن المنشأة التي تقيس الإحتياطات. وتقدم 
توكيدا إل الشركة والمستخديين اللتصوديق ye pen 098 Grow UL Lady)‏ عملا 
التأكيد على أساس CS gl‏ وبالتالي لا تكون تلك المنشأة مسئولة عن موضوع 








البحثء وبالتالي يجب تقبيم أي تهديدات يكون لدى الشركة سبباً لتعتقد بأنها تنشأ 

بسبب مصالح/ علاقات مع الطرف المسؤول عن موضوع البحث (وفقاً لما سبق 

ذكره بخصوص عمليا التأكيد على أساس التوكيد)» حيث أن هناك العديد من 
الأطراف المسؤولة عن موضوع البحث في هذه العملية (الشركات 10-1( وكما 
نوقش في المثال أعلاه» من الممكن أن تأخذ الشركة بالحسبان ما إذا كانت مصلحة 

أو علاقة ما مع شركة محددة تتسبب في ظهور تهديد ليس بمستوى مقبول. 

3/3 تقوم كل شركة بتزويد شركة التدقيق بتعهد يقيس إحتباطاتها وفق معايير 
موضوعة لقياس الإحتياطات المؤكدة» ولا يتوفر ذلك التعهد للمستخدمين 
المقصودين: 

هناك العديد من الأطراف المسؤولة في هذه العملية (الشركاث 10-1)» 
وعند تحديد ما إذا كان من الضروري تطبيق أحكام الإستقلالية على كافة 
الشركات. فقد تأخل الشركة بعين الإعتبار ما إذا كانت مصلحة أو علاقة مع شركة 
محددة تنسبب في ظهور تهديد على الإستقلالية ليس بمستوى مقبول» ويأخذ هذا 

الأمر بعين الإعتبار عوامل- مثل: 

* أهمية الإحتياطات المؤكدة للشركة فيما يتعلق بإجمالي الإحتياطات التي سيتم 

تقديم تقارير بها. 

#*٭ نطاق المصلحة العامة المرتبطة بالعملية. 

على سبيل SLA‏ تشكل الشركة (8) ما نسبته 0.17/ من إجمالي 
الإحتياطات» لذلك فإن وجود Be‏ تجارية أو مصلحة مع الشركة (8) يتسبب في 
ظهور تهديد أقل بالقياس مع وجود علاقة مشابهة مع الشركة (6) الي تشكل ما 
يقارب 37.5/ من الإحتياطات» وبعد أن يتم تحديد تلك الشركات التي ela‏ 
عليها متطلبات الإستقلالية» يجب أن يكون فريق التأكيد والشركة مستقلين عن 

أولئك الأطراف المسؤولة الذين يمكن أن يُعتبروا بأنهم عملاء ASE‏ 

3 تقيس الشركة مباشرة إحتياطات بعض الشركات: التطبيق هو ذات التطبيق 
eal‏ في المثال 3/3 
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أسئلة الفصل السادس 


أسئلة للمراجعة 
1-6 عرف مصطلح الأستقلالية» مع بيان تأثير قبول العملية أو الإستمرار فيها 
عليه؟ 


2-6 إشرح المفصود بعمليات التأكيد مع بيان الفرق بين عمليات التأكيد المباشرة» 
وعمليات التأكيد على أساس التوكيد؟ 

3-6 وضح علافة عمليات التأكيد بالأستقلالية؟ 

4-6 وضح علاقة عمليات التأكيد على أساس التوكيد بالأستقلالية؟ 

5-6 وضح علاقة عمليات التأكيد على أساس التقارير المباشرة بالأستقلالية؟ 

6-6 نافش علافة التقارير النى تشمل قيداً علي الإستخدام أو التوزيع 


بالإستقلالية؟ 
7-6 ناقش علاقة الأطراف المسؤولة المتعددة علي الإستخدام أو التوزيع 
بالإستقلالية؟ 


8-6 ناقش علاقة مدة العملية والتوثيق بالإستقلالية؟ 

9-6 وضح تأثير المصلحة المالية المباشرة وغير المباشرة على إستقلالية المحاسب 
المهني عند تقديم خدمات التأكيد الأخرى؟. 

10-6 أذكر العوامل المؤثرة في تهديد المصلحة الماليةء والإجراءات الوقائية اللازمة 
لمواجهتها؟ 

11-6 وضح تأثير القروض والضمانات على إستقلالية امحاسب المهني عند تقديم 
خدمات التأكيد الأخرى؟. 

12-6 وضح Wh‏ العلاقات التجارية على إستقلالية امحاسب المهني عند تقديم 
خدمات التأكيد الأخرى؟. 
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13-6 وضح تأثير العلاقات العائية والشخصية على إستقلالية الحاسب المهني عند 
تقديم خدمات التأكيد الأخرى؟ 

14-6 أذكر العوامل المؤثرة في تهديد العلاقات العائلية والشخصية؛ والإجراءات 
الوقائية اللازمة لمواجهتها؟ 

15-6 وضح oh‏ التوظيف لدى عميل تأكيد على إستقلالية امحاسب المهني عند 
تقديم خدمات التأكيد الأخرى؟ 

16-6 وضح wh‏ الخدمة الأخيرة لدى عميل تأكيد على إستقلالية الحاسب المهني 
عند تقديم خدمات التأكيد الأخرى؟ 

17-6 أذكر العوامل المؤثرة في تهديد الخدمة الأخيرة لدى عميلء والإجراءات 
الوقائية اللازمة لمواجهتها؟ 

18-6 بين تأثير العمل كمدير أو مسئول لدى عميل التأكيد على إستقلالية 
لحاسب المهني عند تقديم خدمات التأكيد الأخرى؟ 

19-6 ناقش wh‏ وجود إرتباط طويل الأجل بين LS‏ الموظفين مع عميل تأكيد 
على إستقلالية الحاسب المهني عند تقديم خدمات التأكيد الأخرى؟ 

20-6 وضح WE‏ تقديم خدمات غير متعلقة بالتأكيد الى عملاء التأكيد على 
إستقلالية الحاسب المهني عند تقديم خدمات التأكيد الأخرى؟ 

21-6 وضح تأثير الحالات المختلفة للأتعاب على إستقلالية ا لحاسب المهنى عند 
تقديم خحدمات التأكيد الأخرى؟ 

22-6 ناقش تأثير المقاضاة الفعلية أو المهدد بها على إستقلالية ا لحاسب المهني علد 
تقديم خدمات التأكيد الأخرى؟ 

23-6 أذكر العوامل المؤثرة في تهديد المقاضاة الفعلية أو المهدد بهاء والإجراءات 
الوقائية اللازمة لمواجهتها؟ 
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أسئلة متعددة الإختيار 
1- أياً من القواعد التالية الإستقلية عند القيام بعليات التأكيد الأخرى؟ 
{- 291 
2801-3 
2 290 
د- 270 
2- يدم إجراء تقييم أو فياس موضوع البحث ي عملية تأكيد قائمة على أساس 
التوكيد من قبل: 
اك لايرل 
ب- الممارس 
aa‏ المستخدم المقصود 
د- المدقق الداخلي 
3- في عملية تأكيد على أساس التقارير المباشرة يتم تقديم المعلومات المتعلقة 
بالموضوع الى المستخدمين المقصودين : 
أ- في تقرير تأكيد 
ب- شفوياً 
ج- على هيئة تأكيد يقوم به الطرف المسؤول 
د- في شكل ملاحظة 
4- في اغلب عمليات التأكيد يوجد 
أ- طرف مسئول 
ب- طرفان مسئولان 
ج- ثلاثة أطراف مسئولة 
د- أربعة أطراف مسئولة 
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5- أن إمتلاك مصلحة مالية عند عميل تدقيق معين يؤدي الى نشوء تهديد: 
alis‏ ا 
ب- المضايقة 
ج- I‏ 
د- التأييد 
6- إذا كان لدى أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرة أو شركة ما 
مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل GSAT‏ فإن 


7- عندما يعلم عضو من فريق التأكيد ob‏ أحد أفراد عائلته القريبين يمتلك مصلحة مالية 
مباشرة أو مصلحة مالية dala‏ غير مباشرة عند عميل التدقيق» فإنه قد ينشأ تهديد: 
أ- المصلحة الشخصية 
ب- المضايقة 
ج- التألف 
د- التأييد 
8- إذا كان لدى أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرة مصلحة مالية 
مباشرة أو مصلحة مالية dole‏ غير مباشرة عند منشأة لها حصة مسيطرة عند عميل 
التدقيق» وكان العميل مهما للمنشأة» فإن تهديد المصلحة الشخصية الناشى يكون: 
افا ا 


E 
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9- يخلق إمتلاك شركة أو عضو في فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرين 
مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل التأكيد 
بوصفه أحد الأمناء تهديد: 

الل الشخصة 
ب- المضايقة 

ج- التألف 

د- التأييد 

0- إن تقديم قرض أو ضمان قرض إلى عضو فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته 
المباشرين أو الشركة من عميل التأكيد الذي يكون عبارة عن بنك أو مؤسسة 
مشابهة قد يؤدي إلى خلق تهديد على: 

أ- الإستقلالية 

ب- الموضوعية 

ج- النزاهة 

د- الكفاءة والعناية المهنية 

1- إذا لم يتم منح القرض أو الضمان بموجب إجراءات وبنود وشروط الإقراض 
العادية» فقد ينشأ تهديد مصلحة شخصية: 

eer 

ب- هاما 
ج- معتدلا 
د- منخفضا 
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2- في حال قبول عضو فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرين أو الشركة 


لقرض من عميل التأكيد أو كفالة القرض من قبل العميل الذي لا يكون عبارة 
عن بنك أو مؤسسة مشابهةء فإن ذلك قد يؤدي الى نشأة تهديد: 


أ-- المصلحة الشخصية 
ب- المضايقة 

ج- التألف 

د- التأبيد 


3- في حال قدم عضو فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرين أو الشركة 
قرضا إلى عميل التأكيد أو ضمان. فإن ذلك قد يؤدي الى نشأة تهديد: 


أ- المصلحة الشخصية 
ب- المضايقة 

ج- التالف 

د- التأييد 


4- من الممكن أن تخلق العلاقة التجارية الوثبقة بين شركة ما أو أحد أعضاء 
فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرين وعميل التأكيد أو إدارته» تهديد: 
أ- المصلحة الشخصية أو المضايقة. 
ب- المضايقة أوالتالف 
ج- التألف والمراجعة الذاتية 
د- التأييد والمضايقة 
5- قد ينشأ عن العلاقات العائلية والشخصية بين أحد أعضاء فريق التأكيد وأحد 
مدراء أو مسؤولي عميل التأكيد أو موظفين محددين لديه؛ بالإعتماد على 
أدوارهم» تهديد: 
أ- مصلحة شخصية أو UG‏ أو مضايقة. 









أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي 


ب- مضايقة أو تألف 
ج- تألف ومراجعة الذانية 
- التأييد والمضايقة أو مصلحة شخصية 


6- إذا كان أحد المدراء أو المسؤولين لدى عميل التدقيق أو أحد الموظفين ممن 
يشغل منصباً يمارس من خلاله تأثراً هاماً على إعداد السجلات المحاسبية 
للعميل أو البيانات المالية التي تعبر الشركة عن رأيها فيها عضواً في فريق التأكيد 
أو شريكاً في الشركة فإن ذلك يؤدي الى نشأة تهديد: 

- التآلف أو المضايقة 

ب- المراجعة الذاتية 
باد - التأييد أو المضايقة أو مصلحة شخصية 
د- التأييد والمراجعة الذاتية 

7- حين يشارك أحد أفراد فريق التأكيد في العملية وهو على علم بأن فريق 
التأكيد سيلتحق أو قد يلتحق بالعمل لدى عميل التأكيد في وقث ما في المستقبل 
فإن ذلك قد يؤدي الى نشأة تهديد: 

أ- الضلحة الأ نة 
الفا BSG‏ 
ج- التألف والمراجعة الذاتية 
د- التأييد والمضايقة 
8- عندما يشكل إجالي الرسوم التي يتم تحصيلها من عميل التأكيد نسبة كبيرة 
من إجمالي رسوم الشركة التى تعتبر عن رأي التأكيد» قد Lay‏ عن الإعتماد على 
ذلك العميل وعن القلق حيال إحتمالية فقدان العميل تهديد: 
أ- المصلحة الشخصية 
ب- المضايقة أوالتالف 





DEE oe 
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ج- التألف والمراجعة الذائية 
د- التأييد والمضايقة 
19- - عندما تشكل الرسوم التي يتم تحصيلها من عميل التدقيق نسبة كبيرة من إيراد 
عملاء شريك مستقل أو نسبة كبيرة من إيراد مكتب مستقل للشركة فإن ذلك 
قد يؤدي الى نشأة تهديد: 
1--المصلحة الشسخصية أو المضايقة 


- المضايقة أوالتالف 
ج- التألف والمراجعة الذاتية 
dale _‏ والمضايقة 


20- إذا بقيت الرسوم المستحقة من عميل التأكيد غير مدفوعة لفترة iy gh‏ 
Le pet‏ إذا لم يتم دفع جزء كبير منها قبل إصدار تقرير التدقيق للسنة التالية قد 
ينشأ تهديد: 

أ- المصلحة الشخصية. 

ب- المضايقة أوالتالف 

ج- التألف والمراجعة الذاتية 
د- التأيبد والمضايقة 

حالات للمناقشة 

الحالة الأولى: ضح علامة صح أو علامة Uf ths‏ كل عبارة من العبارات التالية: 

أ- يعتمد وجود وأهمية أي تهديد ينشأ نتيجة للمصلحة ASU‏ على دور الشخص 
الذي يمتلك المصلحة المالية. 

ب- يعتمد وجود وأهمية أي تهديد ينشأ نتيجة للمصلحة المالية على ما إذا كانت 
المصلحة المالية مباشرة أم غير مباشرة. 








57-77 ا‎ cans 
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د- يعتمد تحديد ما إذا كانت المصالح المالية تعتبر مصلحة مالية مباشرة أو غير 
مباشرة على ما إذا كان المالك المستفيد يمتلك السيطرة على وسيلة الإستثمار أو 
القدرة على التأثير على قرارات الإستثمار. 

ه- عند وجود سيطرة على وسيلة الإستثمار أو قدرة على التأثر على قرارات 
الإستثمارء نعرف هذه القواعد المصلحة ASU‏ على أنها مصلحة مالية مباشرة. 
و- عند عدم وجود سيطرة على وسيلة الإستثمار أو قدرة على التأثير على 
قرارات الإستثمار» تعرف هذه القواعد المصلحة المالية على أنها مصلحة مالية 

غير مباشرة. 

ز- إذا كان لدى أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرة أو شركة ما 
مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل التدقيق» فإن 
تهديد المصلحة الشخصية الناشى يكون هاما جدا. 

e‏ يجب أن لا يكون لأي أحد من أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرة أو 
EA SRE Sa NSE‏ 

ط- عندما ply‏ عضو من فريق التأكيد بأن أحد أفراد عائلته القريبين يمتلك 
مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل التدقيق. فإنه 
قد Lay‏ تهديد المصلحة الشخصية. 
- إذا كان لدى أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرة مصلحة 
مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند منشأة لها حصة مسيطرة 
عند عميل التدقيق» وكان العميل مهما للمنشأة» فإن تهديد المصلحة الشخصية 
الناشئ يكون هامأ جداً. 








ك- يجب أن لا يكون لأي أحد من أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرة أو 
شركة ما مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند العميل. 

ل- يخلق إمتلاك شركة أو عضو في فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرين 
مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة غير مباشرة عند عميل التأكيد 
بوصفه أحد الأمناء تهديد المصلحة الشخصية. 

م- يجب أن يحدد أفراد فريق التأكيد إمكانية نشوء تهديد المصلحة الشخصية نتيجة 
أي مصالح مالية معروفة في عميل التدقيق محتفظ بها من قبل أفراد آخرين سن 
فيهم الشركاء والموظفين المهنيون في الشركة عدا المشار إليهم أعلاهء وأفراد 
عائلاتهم المباشرين. 

ن- إذا استلمت الشركة أو أحد أعضاء فريق التأكيد أو موظف في الشركة أو أي 
من أفراد عائلة العضو المباشرين مصلحة مالية مباشرة أو مصلحة مالية هامة 
غير مباشرة عند عميل التدقيق عبر إرث أو هبة أو نتيجة إندماج» ولم يسمح 
بالإحتفاظ بتلك المصلحة بموجب القسم )291( فإنه يجب التصرف بالمصلحة 
المالية مباشرة أو التصرف يبلغ كاف من المصلحة المالية غير مباشرة بحيث لا 
تعتبر المصالح المتبقية هي مصالح هامة. 

ش- إن الإنتهاك غير المقصود للقسم (291) كونه يتعلق بمصلحة مالية مالدى 
عميل التدقيق لا يضعف من الإستقلالية عندما تضع الشركة سياسات 
وإجراءات تتطلب إبلاغ الشركة مباشرة عن أية خروقات تنجم عن شراء 
مصلحة مالية أو وراثتها أو إمتلاكها عند عميل التأكيد. 

الحالة الثانية: ضح علامة صح أو علامة خطأ أما كل عبارة من العبارات التالية: 

أ- يجب أن لا يقبل فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرين أو الشركة قرض أو 
ضمان. 
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ب- إن تقديم فرض أو ضمان قرض من عميل التأكيد الذي يكون عبارة عن بنك 
أو مؤسسة مشابهة إلى أحد أعضاء فريق التأكيد أو عائلاتهم المباشرة لا يؤدي 
إلى خلق تهديد على الإستقلالية إذا تم منح القرض أو الضمان بموجب 
إجراءات وبنود وشروط الإقراض العادية. 

ج- في حال قبول عضو فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرين أو الشركة 
لقرض من عميل التأكيد أو كفالة القرض من قبل العميل الذي لا يكون عبارة 
عن بنك أو مؤسسة مشابهة؛ فإن تهديد المصلحة الشخصية يكون هاما جداً. 

د- في حال قدم عضو فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرين أو الشركة قرضا 
إلى عميل التأكيد أو ضمان» فإن تهديد المصلحة الشخصية يكون هاما جداً. 

ه- إذا كان لدى للشركة أو أحد أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلته 
المباشرين ودائع أو حسابات مضاربة عند عميل التأكيد الذي يكون عبارة عن 
بنك أو مضارب أو مؤسسة مشابهة» فلا Lik,‏ تهديد على الإستقلالية إذا تم 
الإحتفاظ بالوديعة أو الحساب بموجب البنود التجارية العادية. 

و- من الممكن أن تخلق العلافة التجارية الوثيقة بين شركة ما أو أحد أعضاء فريق 
التاكيد أو أحد أفراد عائلته المباشرين وعميل التأكيد أو إدارتهء تهديد المصلحة 
الشخضية أو المضايقة 

ز- من الممكن أن يخلق إمتلاك مصلحة مالية في مشروع مشترك إما مع العميل أو 
مالك مسيطر أو مدير أو مسؤول أو أي فرد آخر من يقومون بأنشطة إدارية 
عليا لذلك العميل تهديد المصلحة الشخصية أو المضايقة 

ح- من الممكن أن تخلق ترتيبات لدمج واحدة أو أكشر من خدمات أو منتجات 
الشركة مع واحدة أو أكثر من خدمات أو منتجات العميل وتسويق الرزمة 
الجديدة بالإشارة إلى كلا الطرفين تهديد المصلحة الشخصية أو المضايقة. 















سان ااه 


فيق والمر اجه 


Me eee 


pe‏ الخامس؛ تطور مخاطر الاستقلالية لعمليات التدة 


ط- من الممكن أن تخلق ترتيبات التوزيع أو التسويق التي توزع بموجبها الشركة 
منتجات أو خدمات العميلء أو يوزع العميل منتجات أو خدمات الشركة 
تهديد المصلحة الشخصية أو المضايقة 

ي- لا يؤدي شراء البضائع والخدمات من عميل التأكيد من قبل الشركة أو أحد 
أعضاء فريق التأكيد أو أحد أفراد عائلاتهم المباشرين إلى نشوء تهديد على 
الإستقلالية إذا كانت المعاملة ضمن السياق الطبيعي للأعمال وعلى أساس 
gals‏ 

ك- أن التهديدات على الإستقلالية Lig‏ عندما يكون أحد ol af‏ العائلة المباشرين 
لعضو فريق التأكيد هو موظف يشغل منصب يخوله ممارسة تأثير هام على 
مركز العميل المالي أو الأداء المالي أو التدفقات النقدية. 

ل- تنشأ التهديدات على الإستقلالية عندما يكون أحد أفراد العائلة المباشرين 
لعضو فريق التأكيد مديراً أو مسؤولاً لدى عميل التأكيد. 

م- Las‏ التهديدات على الإستقلالية عندما يكون أحد أفراد العائلة المباشرين 
لعضو فريق التأكيد موظفاً يشغل منصب يخوله مارسة تأثير هام على إعداد 
السجلات المحاسبية للعميل أو البيانات المالية التي تعبر الشركة عن رأيها فيها. 

ن- تنشا التهديدات على الإستقلالية عندما يكون لعضو فريق التأكيد علاقة وثيقة 
بشخص هو أحد أفراد العائلة المباشرين ولكنه مدير أو مسؤول أو موظف 
يشغل منصب يخوله ممارسة تأثير هام على إعداد السجلات المحاسبية للعميل 
أو البيانات المالية التي تعبر الشركة عن رأيها فيها. 

te‏ أن تنشأ تهديدات المصلحة الشخصية أو التآلف أو المضايقة بسبب 
ع شخصية أو عائلية بين شريك أو موظف في الشركة ليس عضوأ في فريق 
التأكيد. 


we 
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ey com ا‎ 
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=e‏ من الممكن أن تنشأ تهديدات المصلحة الشخصية أو التالف أو المضايقة بسبب 
علاقة شخصية أو عائلية بين أحد المدراء أو المسؤولين لدى عميل التدقيق أو 
أحد الموظفين ممن يشغل منصباً ارس من خلاله SS‏ ثراً هاماً على إعداد 
السجلات الحاسبية للعميل أو البيانات المالية التي تعبر الشركة عن رأيها فيها. 

الحالة الثالثة: ضح علامة صح أو علامة ths‏ أما كل عبارة من العبارات التالية: 

أ- عندما يشكل إجالي الرسوم التي يتم تحصيلها من عميل التأكيد نسبة كبيرة من 
إجمالي رسوم الشركة التي تعتبر تعتبر عن رأي التأكيد» قد ينشا عن الإعتماد على 
ذلك العميل وعن القلق حيال إحتمالية فقدان العميل تهديد مصلحة شخصية. 

ب- عندما تشكل الرسوم التي يتم تحصيلها من عميل التدقيق نسبة كبيرة من إيراد 
عملاء شريك مستقل أو نسبة كبيرة من إيراد مكتب مستقل للشركة؛ قد ينشأ 
تهديد المصلحة الشخصية أو المضايقة 

ج- قد ينشأ تهديد المصلحة الشخصية إذا بقبت الرسوم المستحقة من عميل التأكيد 
غير مدفوعة لفترة ib gb‏ خصوصاً إذا لم يتم دفع جزء كبير منها قبل إصدار 
تقرير التدقيق للسئة التالية. 

د- قد ينشأ عن فرض إحدى الشركات تكلفة مشروطة بشكل مباشر أو غير مباشر 
مثلاً عن طريق وسيط فيما يتعلق بعملية تدقيق تهديدات مصلحة شخصية 
كبيزة جداً. 

ه- قد ينشأ أيضاً عن التكلفة المشروطة التي تفرضها إحدى الشركات بشكل 
مباشر أو غير مباشر مثلاً عن طريق وسيط فيما يخص خدمة غير متعلقة بالتأكيد 
تقدمها لعميل التأكيد تهديدات مصلحة شخصية. 

و- قد ينشأ عن قبول Glad!‏ أو الضيافة المقدمة من عميل ASE‏ تهديدات مصلحة 
شخصية وتآلف. 

ز- لا يجب أن لا تقبل الشركة أو عضو فريق التدقيق هدايا أو ضيافة. 
















ga 
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ح- عندما يتم رفع دعوى» أو يبدو أن ذلك على وشك الحدوث؛ بين الشركة أو 
أحد أعضاء فريق التأكيد وعميل التأكيد» قد Las‏ تهديدات مصلحة شخصية أو 
a‏ 

ط- عندما تكون الشركة في وضع الخصم بالنسبة لإدارة العميل بسبب المقاضاة 
الفعلية أو المهدد بهاء مما يؤثر على رغبة الإدارة بتقديم إفصاحات كاملة» ينشا 
عن ذلك تهديدات مصلحة شخصية أو تآلف. 

الحالة الرابعة: فيما يلي مجموعة من العلاقات بين العميل وفريق التدقيق: 

1- المصالح المالية 

2- الفروض والضمانات 

3- العلاقاث التجارية 

4- العلاقات العائلية والشخصية 

5 - التوظيف لدى عميل تدقيق 

6- الخدمة الأخيرة لدى عميل التدقيق 

7- العمل كمدير أو مسؤول لدی عميل تدقيق 

8- إرتباط طويل الأمد بين كبار الموظفين (ما فيهم إستبدال الشركاء) مع عميل 


التدفيق 
9- تقديم الخدمات غير المتعلقة بالتأكيد إلى عملاء التدقيق 
11- الأتعاب 


2- نسبة الأتعاب- الحجم gel‏ 
3-الأتعاب- متأخرة الدفع 
4- التكاليف المشروطة 

5- المدايا والضيافة 

6- المقاضاة الفعلية أو المهدد بها 








والمطلوب: 
أ- تحديد التهديدات عل الأستقلالية. 


ب- القييم أهمية التهديدات. 

ج- تطبيق الإجرءات الوقائية 

أسئلة للبحث 

Cost -‏ بحث حول مدى تطبيق المحاسب المهني في بلدك لمدخل الإطار المفاهيمي 
للأستقلالبة عند تقديم خدمات التأكيد الأخرى. 

- أكتب بحث حول مدى تطبيق الحاسب gall‏ في بلدك لمدخل الإطار المفاهيمي 
للأستقلالية عند تقديم تقدير الإتعاب. 

ملاحظة هامة : جميع إجابات الأسئلة متعددة الإختيار )1( 





ey 














ملاحق الكتاب 


7 ميثاق أخلاقيات مهنة المحاسب والمراجع الصادرعن هيئة المحاسبة والمراجعة 
للمؤسسات المالية الإسلامية (*) 

المقدمة 

امحاسبة من المهن التي يجب شرعا توافرها والاهتمام بها باعتبارها من 
فروض QU!‏ وهي - بالإضافة إلى تعريفها الفني - وسيلة لتحقيق واجب 
شرعي» وهو إثبات وقياس وتوزيع الحقوق بين أصحابها بالعدل» وقد جاء في شأن 
مبسدا العدل قول الله تعالى: إن َه يمر OG ey sly‏ وقوله تعالى: 
2 لاہ یامرگ أن Quy oNIAS‏ ودا 2K‏ بین الاس OF SHEET‏ 
ويقابل مبدأ العدل في Sal‏ ا محاسبي مفهوم الإظهار العادل. وعلى الرغم من أن 
معايير الحاسبة والمراجعة تؤدي من ناحية موضوعية إلى تحقيق هذا المبدأ إلا أن 
العدل قيمة أخلاقية فكان لابد للعاملين في هذا SLE‏ من ميثاق أخلافي يكون 
مرشدا في مزاولتهم المهنة. 

ولكي يتوافر للميثاق قوة اعتبارية لابد من مصدر يستمد منه الأسس 
. والمبادئ الأخلاقية التي يشتمل عليهاء وبذلك يتوافر له الإلزام مهما كان نوعه 
ودرجته» وإذا كانت الموائيق الأخلاقية المتاحة في الحاسبة يقتصر مصدرها على 
معطيات الفكر الإنساني المجرد وتستمد فوتها من الالتزام المهني ومتطلبات نجاح 
المهنة وكسب ثقة العملاء والجتمع بوجه عام أو من التشريعات الوضعيةء أو من 
كليهماء فان مصدر ومرجع أخلاقيات المحاسب ^ في المنظور الإسلامي يعتمد 


(*) هيئة الحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلاميةء (C1998)‏ .معايير الحاسبة والمراجعة - 
الأخلافيات » هيئة ا محاسبة والمراجعة للمؤسسات ASU‏ الإسلامية . المنامة » البحرين. 

(1) سورة النحل / 90 

(2):سورة النساء / 58 

)3( استخدمت كلمة (المحاسب) مرادا بها ا لحاسب والمراجع. 








على مبادئ و أحكام العقيدة والشريعة ومبادئها تعطي هذه الأخلاقيات قوة إلزامية 
ترتكز على بواعث دينية دائمة تفوق في مقاصدها البواعث الأخرى. 

كذلك فان استمداد الأخلافيات من الشريعة الإسلامية يكسبها خصائصها 
الكل ي الشهولية والعائية:والجمع بين الثبات ارو وبما أن المحاسبة مهنة pls‏ 
بقيم و أخلاقيات اجتمع فان التأثير ينبغي أن يكون لة لقيم وأخلاقيات المجتمع 
الإسلامي وان يظهر في التكوين a‏ ل 


للمخاست: 
وهذا الميثاق موجه إلى الحاسبين والمراجعين الداخلين العاملين في المؤسسة” * 
وكذلك إلى المراجعين الخارجين الذي يقومون بمراجعة قوائمها المالي» وتنطبق 


أحكام هذا اليثاق بنفس القدر على هاتين الفئتين ما لم يبين خلاف ذلك صراحة. 
كذلك يعتبر الحاسب مسئولا عن التزام مساعديه ومرؤوسيه بأحكام الميثاق. 

وإذا كانت هناك موائيق لأخلاقيات الحاسب تفرض عليه واجبات 
والتزامات أخرى ولا تتعارض مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية فلا مانع من 
الالتزام بما جاء فيها بالإضافة إلى ما في هذا الميثاق. 
أهداف الميثاق 

يقدم هذا الميثاق إطارا لأخلاقيات المحاسب مستمدا أساسا من أحكام 
ومبادئ الشريعة الإسلامية» ليلتزم ا محاسب به بدافع من عقيدته وامتثالا لأوامر الله 
تعالى واجتنابا لنواهيه.ثم من المبادئ الأخلافية التي اشتملت عليها oe‏ ; 
الأخلاقية لمهنة الحاسبة نما لا يتعارض مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية» ومن 
المأمول أن يؤدي التزام المحاسب بالمبادئ الأخلاقية الواردة في هذا GLAM‏ في أثناء 
مزاولته المهنة إلى تحقيق ما يلي: 


(1) استخدمت كلمة (المؤسسة) اختصارا للمؤسسات الالية الإسلامية. 





Be 





1- المساعدة على Lad‏ الوعي الأخلاقي لدى الحاسب» ومع التسليم بتوافر 
الالتزام الأخلاقي لديه فان هذا الميثاق يوجه انتباهه إلى القضايا الحيطة بمزاولته 
المهئة ويبصره جا يعتبر وما لا يعتبر سلوكا أخلاقيا مقبولا على أسس شرعية | 
ومهنية. 

Gat -2‏ دقة وموثوقية المعلومات الحاسبية الى تحتويها القوائم المالية ما يضفي 

عليها المصداقية لتأكيد الثقة في خدمات المحاسب المهئية» ويقوي الحماية 







يتكون هيكل هذا الميثاق من ثلاثة أقسام: 
1- الأسس الشرعية لأخلافيات الحاسب. 
2- المبادئ الأخلافية للمحاسب. 





3- قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسب. 


ويبين القسم الأول الأسس الشرعية والأصول العقدية التي تبنى علها 
المبادئ الأخلاقية للمحاسب» يحتوي القسم الثاني على المبادئ العامة لأخلاقيات 
ا لحاسب المستمدة من الأسس الشرعية» مضافة إليها الأخلاقية المستمدة من الأسس 
المهنية التي لا تتعارض مع أحكام ومبادئ الشرعية الإسلامية. 

Ll‏ القسم الثالث وهو القسم الإجرائي فيشمل قواعد السلوك الأخلاقي 
المنبثقة عن المبادئ الأخلاقية العامة المبينة في القسم الثاني وهذه القواعد هي 
المرشدة والموجهة للمحاسب في أثناء أدائه لواجباته وخدماته الوظيفية والمهنية» التي 
يستطيع بالرجوع إليها تلمس السلوك المقبول - شرعيا ومهنيا - فيما يعرض له من 
موافق ومشكلات تتضمن قضايا أخلاقية. 
القسم الأول: الأسس الشرعية لأخلاقيات المحاسب 

إن الأخلاق جزء أساسي من الشريعة الإسلامية وقد رفع الإسلام مكانتها 
واعتبرها من مقاصد التشريع فقد جاء في الحديث: Lif‏ بعلت لأتهم مكارم 








PGE‏ ومع المعلوم أن أسس الأخلاق التي جاء بها الإسلام منها ما هو 

مأخوذ بالاعتبار في Sal‏ الإنساني أيضاء ومنها ما انفردت به الشرائع السماوية 

وبخاصة الإسلام الذي ختمت به الشرائع» ومن أهم الأسس الشرعية لأخلاقيات 

المحاسب: 

1- الأمانة: إن الإسلام دين يقدر Go LY‏ قدرها ويجعلها نحكم ot‏ 
التصرفات» كما ud‏ القوة على أداء المهام» نما يوجب على المحاسب وغيره من 
يتحملون المسئولية» الاتصاف بالكفاية والأهليةء وقد جاء ذلك في قوله تعالى:' 
إن حير من استاجرت القوي الأمين © وفي قول الرسول ( صلى الله عليه 
وسلم) كلكم راع وكلكم مسئول عن رعينه © وقوله: أد الأمانة إلى من 
اتتمنك 24 

ومن تعظيم شأن الأمانة اعتبار' الإسلام نفسه أمانة في أعناق متتبعيه ن 
ويقضي ذلك أن يكونوا أمناء مع cal‏ ومع أنفسهم ومع مجتمعاتهم؛ وقد جاء ذلك 
مبنيا في قوله تعالى: (إنا عرضنا الأمانة على السماوات والأرض والجبال فأبين أن 

يحملنها أشفقن منهاء وحملها الإنسان. انه كان ظلوما جهولا) ©. 

2- مبدأ الاستخلاف للبشرية في الأرض: عبر عن مبدأ الاستخلاف في قوله 
تعالى: إني جاعل في الأرض خليفة OO‏ وقوله: وهو الذي جعلكم خلائف 


7 
رص سرح ار ار سے سے س دعر رونت سو تیا ا ن OO ee‏ 
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Gly Gee وأشفقن‎ (LS فاب أن‎ I, لأمانة على الوت والأرض‎ Ee by 


(1) أحرج الحديث أحمد في مستنده والبيهقي . والحاكم. قال والبيهقي: رواه أحمد رواة الصحيح 
(فيض القدير للمناوي 2/ 573( 

)2( سورة القصص/ 26. 

(3) أخرجه البخاري في صحيحة 3/ 115 ومسلم في صحيحة 8/6 

ol (4)‏ جه الطبراني في المعجمين الكبير والصغير وقال والبيهقي: رواته ثقات (فيض القدير 
للمناوي 1/ 223( 

(5) سورة الأحزاب | 73 

(6) سورة البقرة / 30. 








ینان VEE‏ # الأرض sy‏ فإ هو اشام Sask BG‏ 
ta‏ # “ أي طلب منكم أعمار الأرض. وهذا الاستخلاف يقوم على أساس 
أن الملك المطلق لله تعالى» وان تملك الإنسان SLU‏ ليس غاية» وإثما هو وسيلة 
لتوفير العيش الكريم له ولأسرئه canary‏ كما اله LY‏ من مراعاة أوامر الله 
تعالى ونواهيه في تملك الال والترف فيه. فالإنسان مسئولا عن ماله من أين 
Saar‏ وفيم أنفقه ؟ كما جاء في الحديث O‏ 
وقد جاءت الشريعة الإسلامية مقاصد كلية منها' حفظ SUI‏ بمعنى عدم 
إهداره فيما لا نفع فيه أو في الحرمات كالمعاملات الربوية أو تداوله بالباطل أو منع 
الحقوق الواجبة فيه لله تعالى أو للعبادء وكل ما منع شرعا فانه يمتنع المعونة عليه بالكتابة 
والتوئيق بأي وسيلة. لقوله تعالى: ds‏ وَتَعَاونوأ عل Sells WN‏ ولا عاونا عل لتر 
دون OG‏ وعلى ا محاسب أن يستشعر هذا الأساس في مزاولته المهنة. 
أو السمعة أو تلقي المدح من الآخرين. أو التفاخر والتباهي وینتج عن مراعاة 
الإخلاص أن لا يخضع | Lt‏ ست للمؤثرات أو الضغوط الخارجية» بل يقوم 
بعمله امتثالا للالتزام الدينى. وأداء للواجب المهنى. 
وبذلك يتحول عمله الوظيفي golly‏ الاعتيادي إلى صورة من صور 
العبادة» لان من المبادئ الشرعية المقررة أن النية الصالحة تجعل العادة عبادة» 


.165 / سورة الأنعام‎ CL) 

)2( سورة هود / 61 

)3( نصه' (لا تزول قدما عبد حتى يسال عن أربع: عن عمره فيم أفناه ن وعن علمه ما فعل فيهء 
وعن ماله من أين اكتسبه وفيم أنفقه » وعن جسمه فيم أبلاه أخرجه الترمذي . وقال حديث 
حسن صحيح » واقره المنذري (تحفة الاحوذي شرح الترمذي 101/7 » والترغيب والترهيب 
للمنذري 4/ 198). 

(4) سورة المائدة / 2. 








مادي عن جهده» وما يقع من ثناء تلقائي عليه دون أن fat‏ ذلك هدفا يقتصر 

على الوصول إليه. 

4- التقوى: وهى BLE‏ الله في السر والعلن» ويترتب عليها حاية الإنسان مما يعود 
عليه من العواقب السيئة نتيجة انحرافه عن الالتزام بالشريعةءولا سيما في SLE‏ 
المال الذي هو فتنة COLI‏ وتتحقق التقوى بامتثال أوامر ail‏ تعالى واجتناب 
نواهيه» ومن مقتضى ذلك العمل الصالح والأمر بالمعروف والنهي عن المنكر. 
وان يحمي الإنسان نفسه من الانحراف والرضا به والانسياق فيه. 

by‏ ذلك جاء قوله تعالى: Saat gate Gall Gs‏ أله حَقَّ تقَائو هاا" قولسه: 
ومن يق يله را ردقه من يث لاتب Oh Lah‏ > وقوله: :#إوالْعَصَرٍ 5 إن 

WO) 7 Aa Ress Salt ایلوا لوكت وتواصوا‎ f Salt إل‎ 0 ype gs ney 
ADS و‎ KAN EAN ینک آم يعون إل قير يمون‎ KANG be : وقوله‎ 

Ok Sea‏ وني الحديث اتق ق الله حيثما كنت» واتبع السيئة الحسنة تمحهاء وخالق 

الناس بخلق حسن " » وعلى الحاسب إن يتفي الله تعالى في مزاولته المهنة. 

5- الإحسان أو إتقان العمل: ينبغي للمحاسب أن لا يقتصر على oat‏ واجباته 
الوظيفية tal te‏ ل Jan dale‏ ار Olea Sl Lan‏ وإتقان العمل. وذلك 
do 4 bgt ll tt‏ أحسن وجه ممكن. ولا ي: يتحقق ذلك إلا بالتأهيل العلمي 
والعملي والتفقه الديني للمحاسب وهو مطلب ديني Leb‏ عمله ن قال الله تعالى: 


LAME Lb وقال:‎ OG راتاي ذف لز‎ iyi ial sh إن اله‎ 


102 / سورة آل عمران‎ C1) 

)2( سورة الطلاق / 3-2 

C3)‏ سورة العصر. 

104 / alae آل‎ by yee (4) 

(5) أخرجه الحاكم وصححه واقره الذهي (فيض القدير للمناوي 1/ 121). 
(6) سورة النحل / 90. 








es cae‏ ل و ماعب داعال 
أحدكم عملا JB, aay of‏ أن الله كتب الإحسان على كل شيء ` 

6- مراقبة الله تعالى: وهي اعتقاد رقابة الله تعالى على جميع أفعال عباده وآخذ ذلك 
بالاعتبار في الكف عما لا يراه» وهذا يتطلب قيام المحاسب ما يجب عليه أو 
يطلب منه دون مراعاة رقابة الناس و رؤسائه عليه في تصرفاته» وهذه رقابة 
ذاتية لا يختلف أذ ثرها بين وقت وآخر وشخص وغيره. وسواء كان قادرا على 
استفاء حقوقه of‏ عبر ادن قال الله تعالى: Ke SEATED‏ ربا OG‏ وقال 
BS GALS cla!‏ تفن OG ERG‏ 

ومهما وجدت الرقابة الذاتية بباعث - LS‏ هو مفترض في Gall ye‏ 
الأخلاق المعاصرة للمحاسب - فإنها قد تضعف إلا إذا ارتبطت بالعقيدة والشعور 
برقابة من لا يخفى عليه شيء في السماوات ولا في الأرض: Og Bs $515 SNE‏ 
7- محاسبة الله تعالى للعباد: وهي اعتقاد المحاسب أن الله تعالى رقيب على إعماله 

كلها وسوف يحاسبه يوم القيامة عن كل صغيرة وكبيرة فتخذ الحيطة من ذلك 
يتجنب ما يستوجب العقاب (الحاسبة ا 

Sa ومن‎ abe ps قال‎ ai, يعمل‎ on > قال الله تعالى:‎ 
أله‎ § grata © SO ار‎ a 
ee GO) 6 ool سَرِيعٌ‎ - Opp وقتال:‎ Ob _ a3 Gs sil وکین‎ Us. 


Cn 
. 





)1( سورة البقرة / 195 

(2) أخرجه البيهقي في شعب OLY)‏ 'وابن عساكر » وأبو يعلى في مسنده » قال المناوي فيه راو 
متكلم فيه (فيض القدير 2/ 287). 

(3) أخرجه مسلم في صحيحة )16 72( 

(4) سورة النساء Af‏ 

ERIS 

7 | de 5 gu (6) 

)7( سورة الزلزلة 8-7 

)8( سورة النساء / 86. 

(9) سورة النساء / 6 


(10) سورة آل عمران / 199. 








وجب على الحاسب أن يتذكر دائما انه مسئول أمام الله تعالى» ثم أمام مجتمعه. 
ومهنته ورؤسائه (بالنسبة للمحاسب الداخلي)» وعميله (بالنسبة للمراجع 
الخارجي) وأخيرا أمام نفسه. 

لذلك على المحاسب أن يبادر إلى محاسبة نفسه في كل تصرفاته ( الحاسبة 
الذاتية) ومن أقوال عمر بن الخطاب ( رضي الله عنه): حاسبوا أنفسكم قبل أن 
تحاسبوا فانه أهون لحسابکم» وزنوا أنفسكم قبل أن توزنوا “ ولا جدوی من 
الحاسبة الذانية ما لم تكن مرتبطة بعقيدة الإيمان باليوم الأخر والحساب على 

الإعمال والثواب والعقاب. 

القسم الثاني: المبادئ الأخلاقية للمحاسب 

امقنادا إل لاسن الشرعية لأخلاقيات المحاسب والى المبادئ الق وردت في 
موائيق أخلاقيات المحاسب الأخرى التي لا تخالف أحكام ومبادئ الشريعة 
الإسلامية تستخلص البادئ التالية لأخلاقيات المحاسب التي تحكم أداءه ومزاولته 

الوظيفية والمهنية: 

1- الثقة: ينبغي للمحاسب أن يكون موثوقا ca‏ أمينا في أدائه لواجباته وخدماته 
الوظيفية والمهنية» وتتطلب الثقة به أن يتصف سلوكه alll‏ والصدق»› 
والأمانة» والاستقامةء والحافظة على سرية معلومات مؤسسته (بالنسبة 
للمحاسب الداخلي) أو عملية (بالنسبة للمراجع الخنارجي». وألا يعمد إلى 
عرض المعلومات على غير حقيقتها. 

2- المشروعية: على الحاسب أن يتثبت من مشروعية كل ما يتعلق بعمله platy‏ 
واجباته وخدماته الوظيفية والمهنية في ضوء إحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية. 





(1) أخرجه امد في الزهد . ابن عساكر. وأبو نعيم في الحلة . وابن أبي الدنيا في محاسبة السنفس . 
(الجامع الكبير للسيوطي 1159/1( وأورده الترمذي عن التابعي ميمون بن مهران بلفظ لا 
يكون العبد تقيا حتى يحاب نفسه كما يحاسب شريكه (سئن الترمذي 2[ 75). 








he yd gl! -3‏ ينبغي للمحاسب أن يكون عادلا متجردا ومحايدا غير متحيزء وان 
يتجنب وضع نفسه في موقف تعارض مصلححته مع مصالح من يقدم لهم 
الخدمةء وان يكون مستقلا - في المظهر والمخبر- وآلا ينقاد لتأثير الآخرين عند 
تكوينه لأحكامه المهنية وتأديته لواجباته الوظيفية والمهنية. 

4- الكفاية المهنية وإتقان العمل: ينبغي للمحاسب أن يكون أهلا لكل ما يقوم به من 
مهام» وان يؤدي واجباته وخدماته الوظيفية والمهنية على الوجه الأكمل من العناية 
والإتقان» وآلا يدخر جهدا في سبيل وفائه عسئولیاته تجاه رېه ومجتمعه ومهنته 
ورؤسائه وعميله ونفسه. 

5- السلوك الإيماني: يجب أن تتسق سلوكيات وتصرفات المحاسب مع القيم 
الإيمانية المستمدة من إحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية. 

6- السلوك المهني والمعايير الفنية: يجب على الحاسب أن يراعي في تصرفاته قواعد 
السلوك المهني الواردة في القسم الثالث. وان يلتزم في أدائه لواجباته المهنية 
بمعايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية. 

ويتبين ما سبق أن مبادئ أخلاقيات الحاسب في هذا الميثاق منها ما له أصول 

مشتركة من الأسس الشرعية والأسس المهنية الوضعية مثل: الثقة؛ والموضوعية, 

والكفاية المهنية واثقان العمل؛ ومنها ما يستند إلى الأسس المهنية الق لا تتعارض 

مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية مثل مبدآ السلوك المهني والمعايير الفنية. 

القسم الثالث: قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسب 

تستخلص قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسب من المبادئ الأخلاقية التي 
وردت في القسم الثاني وتعتبر هذه القواعد الحد الأدنى للسلوك الأخلاقي 
للمحاسب في أثناء أدائه لواجباته وخدماته الوظيفية والمهنية. وفيما يلي قواعد السلوك 

الأخلاقي للمحاسب مبوبة طبقا للمبادئ الأخلاقية التي انبئقت القواعد عنها. 

1- قواعد السلوك الأخلاقي المنبئقة عن مبدا الثقة: على المحاسب إن يؤدي 
واجباته وخدماته الوظيفية والمهنية lel‏ مستوى من الثقة والنزاهة والصدق 
والأمانة والاستقامة» ولكي يتحقق ذلك فان الحاسب مسئول عن: 








1 عرض وتقديم المعلومات والإحكام والآراء المهنية بأمانة وصدق وشفافية 
كافية» سواء كان المضمون ايجابيا أو سلبيا. 

1 الحافظة على سرية المعلومات التي يتاح له الاطلاع عليها في إثداء تأديته 
واجباته وخدماته الوظيفية والمهنية» وعدم الكشف عن هذه المعلومات إلا في 
جدود متطلبات الإفصاح وفقا لعايير الحاسبة والمراجعة( التدقيق) للمؤسساتث 
المالية الإسلامية أو تنفيذا لمتطلبات قانونية. 

1 تجنب استغلال المعلومات الخاصة بالمؤسسة (بالنسبة للمحاسب الداخلي) أو 

بالعميل (بالنسبة للمراجع الخارجي) Le‏ يتاح الاطلاع عليه في إثناء تأدية 

الواجبات والخدمات الوظيفية والمهنية من اجل نفع شخصي أو المصلحة الغير. 

4/1 الامتناع عن أي سلوك أو تصرفات تعدد بشكل صريح أو مستتر تحقيق 

الأهداف الشرعية والأخلاقية للمؤسسة ( بالنسبة للمحاسب الداخلى). 

2- قواعد السلوك الأخلاقي المنبئقة عن مبدا المشروعة: المحاسب مسئول عن 
التحقق من مشروعية كل ما يتعلق cll‏ واجباته وخدماته الوظيفية والمهئية. وان 
يتذكر دائما أدائه هذه الواجبات والخدمات انه مسئول أمام الله تعالى» ثم إمام 
مجتمعه ورؤسائه وعميله ونفسه. ويشق من هذا المبدأ قواعد السلوك الآنية: 

2 على المحاسب أن يفي بمسئوليته آمام الله تعالى على الوجه الأكمل مقدما ذلك 
على آي مسئولیات» موقنا أن الوفاء بمسئوليته أمام الله تعالى كفيل بتحقيق 
مسئولياته الأخرى في الوقت ذاته. 

2 المحاسب مسئول عن الإلمام باحكام» ومبادئ الشريعة الإسلامية التي تتعلق 
بفقه المعاملات المالية. وعلى الجهات المنوط بها تأهيل الحاسب أن تضمن 
quale‏ القدر الكافي له من فقه المعاملات المالية. 

3/2 المحاسب مسئول عن التثبث من مشروعية الأعمال الي يتولى الحاسبة عنها أو 

مراجعتها في ضوء إحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية حسبما تقرره هيئة الرقابة 

الشرعية للمؤسسة؛ وان يتحرى الالتزام بها في كل ما يصدر عنه من أفعال 

وأقوال وهو بصدد تأديته لواجباته وخدماته الوظيفية والمهنية. 































2 الحاسب مسئول عن الالتزام بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية حسبما تقرر 
هيئة الرقابة الشرعية للمؤسسسةء باعتبار الشريعة الإسلامية هي المرجع المعتمد في 
الحكم على مشروعية المعاملات والأفعال والسلوكيات المتصلة بآداء واجباته 
وخدماته الوظيفية والمهنية وان يعتبر كل ما يخالفها غير مشروع حي وان لم يكن 
Wee‏ لإحكام القوانين الوضعية أو الأعراف المهنية السائدة. 
3- فواعد السلوك الأخلاقي المنبثقة عن مبدأ ا موضوعية: الحاسب مسئول عن 
حماية استقلاليته في الظاهر والباطن فلا يضع نفسه في مواقف قد تؤثر على 
حياده أو قد تدفعه إلى التحيز أو البعد عن العدل أو الوقوع تحت تأثير الغير Le‏ 
Wale Wastes yale‏ يقار الى Lise Be‏ 
وبناء على هذا فان على المحاسب: 

3 عدم قبول آية عطايا أو هبات أو خدماث تقدم له ما قد يتتقص من الخدمة 
مثل وجود علاقات عائلية أو شخصية مع العميل مما قد يهلد موضوعيته 
واستقلاليته. 

3 تجنب ما يضعه في موقف تعارض مصالحة مع مصالح من يقدم لهم الخدمة مشل 
وجود علاقاث عائلية أو شخصية مع العميل ما قد يهدد موضوعيته واستقلاله. 
3 عدم وضع نفسه في مواقف تهدد استقلاليته - في الظاهر أو الباطن - كان 

يتملك في المؤسسة التي يراجع قوائمها المالية اسمها ذات BE‏ أو أن تكون له 
مصالح مالية أخرى مع مؤسسة العميل أو مع مؤسسات أخرى لا علاقة 
بمؤسسة العميل. 
4/3 عدم تقديمه خدمات مهنية أخرى للعميل تهدد موضوعيته في تأدية واجباته 
المهنية المتعلقة بمراجعة القوائم المالية لمؤسسة العميل. 
3 عدم توقف إتعابه ومكافانه في أداء المراجعة على تحقيق نتيجة معينة للفح 
(مثل التوصل إلى رقم ربح معين وتحديد الأتعاب بنسبة من رقم الربح) لان ذلك 
; فى أداء واجباته وخدماته المهنية. 
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4- قواعد السلوك الأخلاقي dell‏ عن مبدا الكفاية المهنية وإتقان العمل: 
المحاسب ملتزم أمام الله تعالى» ثم أمام مجتمعه ومهنته ورؤسائه وعميله ونفسه 
بان يؤدي واجباته وخدماته الوظيفية والمهنية بأعلى مستويات الكفاية والإتقان, 
ولكي يتحقق ذلك فان على المحاسب: 

4 اكتساب مستوى رفیع من التأهيل العلمي والعملي والتفقه الديني في 
المعاملات المالية والخبرة المهنية والحافظة على ذلك المستوى من خلال التأهيل 
والتدريب td‏ والتنمية المتواصلة لمعارفه لمعايير المحاسبة والمراجعة التي تصدر 
حديثا. 

4 عدم قبول القيام Ob‏ أعمال sf‏ واجبات وظيفية آو مهنية إلا إذا توافرت لديه 
القدرة التامة على أدائها بالمستوى الملائم من الكفابة والإتقانء أو إذا أمكنه 
الحصول على المشورة والخبرة الفنية الملائمة الي تمكنه من أداء مست يناط به 
واجبات وإعمال بكفاية عالية. 

4 3 تادية الواجبات والخدمات الوظيفية والمهنية بإتقان» مما يتفق مع أحكام 
ومبادئ الشريعة الإسلامية والقوانين الوضعية المحلية منها والدولية التي لا 
| تخالف أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية. 

4/4 وضع خطة متكاملة لكيفية أداء الواجبات والخدمات الوظيفية والمهنية 

وتصميم نظام LUI‏ جودة إعمال المساعدين والمرؤوسين. 

4 مراعاة اكتمال ووضوح التقارير التي يعدها الحاسب الداخلي وتأييدها 
St‏ فى تتصف بالدقة والموثوقية AMS‏ 

5- قواعد السلوك الأخلاقي المنبثقة عن مبدا السلوك الإيماني: ينبغي للمحاسب 
مراعاة توافق سلوكه وتصرفاته - في إثناء تأديته لواجباته وخدماته الوظيفية 
والمهنية - مع القيم الإيمانية المستمدة من أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية › 
وبصفة خاصة على المحاسب أن يراعي في سلوكه وتصرفاته ما يلي: 

































5 1 استشعار مراقبة الله تعالى (المراقبة الذاتية). 

5 استشعار الحساب الأخروي آمام الله يوم القيامة (المحاسبة الذاتية). 

5 3 الإخلاص في العمل ابتغاء مرضاة الله دون تأثر بالضغوط المختلفة. 

5 الوفاء بالعهود والعقود. وهذا أصل في جيع التصرفات والمعاملات. 

5 التعاون مع الآخرين للتمكن من أداء الواجبات والخدمات الوظيفية والمهنية 
بكفاية ويسر. 

5 6 المحبة والإخوة في الله لتحقيق التعاون والثقة بين اللحاسب ومن يتعامل معه. 

5 السماحة والرفق في التعاملء والحلم والأناة في معالجة الأمور وحل 
المشكلاات الي تقع عند الممارسة 

5/ 8 أن تتحقق فيه القدوة الحسنة لمساعدين والمرؤوسين. 

6- قواعد السلوك الأخلاقي المنبثقة من مبدأ السلوك المهني والمعايير الفنية: يتطلب 
السلوك المهني الالتزام بمعايير أخلاقية عالية وبالمعايير الفنية وبخاصة معايير 
ال حاسبة والمراجعة للمؤسسات الالية الإسلامية» عند تأدية الحاسب لواجباته 
وخدماته الوظيفية والهنية» وتفي هذا الصدد فانه ينبغي على المراجع الخارجي 
مراعاة ما يلي : 

6 الالتزام بتطبيق معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الالية الإسلامية. 

6 2 العناية التامة في أداء الأعمالء والواجبات» والخدمات الوظيفية وا مهنية. 

6 3 عدم القيام في أثناء تأدية الواجبات الوظيفية والمهنية بأية أعمال أو أنشطة قد 
تتنتقص من أمانته أو موضوعیته أو استقلاليته في أداء هذه الواجبات والخدمات» 
وعدم القيام باي تصرف أو سلوك شخصي يسيء إلى سمعة مهنته أو يهدد الثقة بها. 

6 في حالة مراجع خارجي محل مراجع خراجي أخر فان على المراجع الخارجي 
الجديد الاستعلام من المراجع الخارجي الحالي عن أسباب تغييره. وإلا يقبل 
الارتباط إلا إذا كانت أسباب التغيير مقبولة ولا ترجع إلى رفض المراجع 
الخارجي الحالي Wile‏ أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية» وفي جميع الأحوال 




















ينبغي على المراجع الخارجي الجديد أن بجيط بالسرية التامة ما يحصل عليه من 
تعلو مات ق Aiea‏ 
وبناء على هذا يطلب من الحاسب مراعاة ما يلي: 
)1( عدم الإعلان عن الخدمات المهنية أو الترويج لها بطريقة لا تليق بالمهنة أو تجاني 
الذوق السليم. 
(ب)عدم اللجوء Sf‏ الخداع. أو التضليل أو الادعاء فيما يتعلق بالخدمات المهنية 
الممكن تقديممهاء أو فيمأ يتعلق بالتأهيل والخبرة الفنية المكتسبة. 
(ج) الامتناع عن دفع آية مبالغ أو عمولات نظير الحصول على ارتباط مراجعة 
كيم مراع 'خارى أخر مراجيعة اتح العلاء: 
* مؤيدات الالتزام بميثاق أخلافيات المحاسب. 
* العقوبات التعزيزية التي تضعها الجهات ذات العلاقة. 
يجب تطبيق هذا الميئاق على الفترات المالية التي تبدأ اعتبارا من 1 محرم 
sf» 1420‏ 1999/1/1 م. 















7 قائمة بأهم مصطلحات أخلاقيات مهنة المحاسبة* 
Financial Statements‏ 
بيان المركز المالي وبيان الدخل أو حساب الأربح والخسائر وبيان 
التغيرات في المركز JU‏ (والذي قد يُعْرض بطرق شتى» ومثال ذلك أن 
يظهر كبيان للتدفقات النقدية أو بيان لتدفقات الأموال) وبيانات أخرى 
وإيضاحات وكجزء من البيانات ASU‏ 
الاستقلالية | Independence‏ 
)1( استقلال الفكر: الحالة الذهنية التي تسمح بتقديم رأي ما دون الخضوع 
لأي من التأثيرات التي تضعف الحكم المهني» بشكل يتيح للفرد التصرف 
بنزاهة وممارسة الموضوعية والتشكيك المهني. 
(ب)استقلال المظهر: تجلب الحقائق والظروف الهامة جدا بحيث يسننتج 
طرف ثالث عاقل ومطلع» يتمتع بمعرفة كافة المعلومات ذات الصلة. ما 
في ذلك الإجراءات الوقائية المطبقة» بشكل معقول بأنه تم الإضعاف من 
نزاهة أو موضوعية أو الشك المهني لشركة معينة أو عضو ما في فريق 
التأكيد. 


Assurance Client 


الطرف المسئول الذي يكون الشخص (الأشخاص): 
(1) المسئول عن موضوع البحث في عملية إعداد تقارير مباشرة. 





* IFAC, IAASB, (2010), Handbook of the Code of Ethics for Professional Accountants, 


International Federation of Accountants, USA. 




















Assurance Engagement usted | عملة‎ 





















عملية يبدي فها المحاسب المهني في الممارسة العامة نتيجة مصممة 
لتعزيز درجة ثقة المستخدمين المقصودين باستثناء الطرف المسئول حول 
حصيلة تقييم أو قياس موضوع بحث معين وفق معايير محددة. 
شريك العملية Engagement Partner‏ 


الشريك أو الشخص الآخر في الشركة المسئول عن العملية وأدائهاء 
وعن التقرير الصادر بالنيابة عن الشركةء والذي حيثما يطلب منه تكون 
لديه السلطات الملائمة من هيئة مهنية أو قانونية أو تنظيمية 


Assurance Team | فريق العملة‎ 


كافة الموظفين الذين يقومون بأداء عملية ماء ما في ذلك أي elas‏ 
تعاقدت معهم الشركة فيما يتعلق بتلك العملية. 
عملية تدفيق | Audit Client‏ 

عملية تأكيد معقولة يبدي فيها المحاسب المهنى في الممارسة العامة رأيه 
حول ما إذا يتم إعداد البيانات المالية في كافة الجوانب المادية وفقاً لإطار 
محدد في إعداد التقارير المالية» مثل العملية التى يتم تنفيذها وفقاً لمعايير 
التدقيق cad Ul‏ ويشمل التدقيق القانوني الذي هو عبارة عن تدقيق 
بيانات مالية تقتضيها إحدى التشريعات أو غيرها من الأنظمة؛ وتشمل: 
منشأة تسيطر على مثل هذه الأطراف» و منشاة مُسيطرُ عليها من قبل هذه 
الأطراف. 
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Audit Engagement 

منشأة تقوم شركة معينة فيما يتعلق بها بتنفيذ عملية تدقيق بيانات 

مالية» ds‏ حال كان العميل منشأة مدرجة» فإن عميل rare)‏ البيانات المالية 
يشمل دائماً منشآته ذات العلاقة. 

Assurance Team فريق التأكيا‎ 


كافة أعضاء فريق عملية التأكيد؛ وجميع الآخرين العاملين في شركة 

ما ويمكنهم التأثير مباشرة على نتائج عملية التأكيد» بما في ذلك: 

)1( أولئك الذين يوصون بتعويض الإدارة أو يمارسون الإشراف المباشر 
عليها أو يمارسون إشرافا آخر على شريك عملية التأكيد فيما يتعلق 
بأداء عملية التأكيد» ولأغراض عملية تدقيق البيانات AU‏ تتضمن 
هذه الفئة أولئك الذين يشغلون مستويات عليا متعاقبة تتجاوز شريك 
العملية الرئيسي وصولا إلى المدير التنفيذي للشركة. 

(2) أولئك الذين يقدمون المشورة فيما محص أموراً أو معاملات أو أحداث 
فنية أو صناعية محددة لعملية التأكيد. 

(3) أولئك الذين يمارسون رقابة على جودة عملية التأكيد. ما في ذلك 
أولئك الذين يقومون بمراجعة رقابة جودة عملية التأكيد. 

وبالنسبة لعميل تدقيق البيانات المالية كافة أولئك العاملين في شركة ضمن 
الجموعة ممن يمكنهم التأثير مباشرة على نتائج عملية تدقيق البيانات المالية. 
الخدمات المهنية Professional Services‏ 


الخدمات التى تتطلب مهارات محاسبة أو مهارات ذات علاقة يؤديها 
الإدارية والإدارة المالية. 


























الب 
عبارة عن مجموعة فرعية تميرة» سواء كانت منظمة عل اسا 

خطوط جغرافية أو خطوط الممارسة. 

Professional Accountant gt! اعاس‎ 











فرد عضو 3 إحدى ols!‏ العضو ف الإتحاد الدولي للمحاسبين. 
ا لحاسب المهني d‏ الأعمال Professional Accountant al‏ 


Business 

محاسب Ger‏ ينم تعيينه أو إشراكه بصفة تنفيذية أو غير تنفيذية في 

مجالات مثل التجارة أو الصناعة أو الخدمات أو القطاع العام أو التعليم أو 

القطاع غير الربحي أو الميئات التنظيمية أو المهنيةء أو محاسب مهني يتم 
التعاقد معه من قبل تلك المنشآت. 


Professional Accountant in الممارسة العامة‎ d لحاسب المهني‎ 
Public Practice 1 


المهنية» ويُستخدم هذا المصطلح أيضاً للإشارة إلى شركة من المحاسبين 
| لحاسب الحالي | Existing Accountant‏ 

هو المحاسب gall‏ في القطاع العام والذي يقوم حالياً بالتدقيق أو 
أعمال ا لحاسبة أو الضرائب أو تقديم الاستكيارة أو أية خدمات مهئية 












































)2( منشأة تسيطر على هذه الأطراف من خلال ملكية أو إدارة أو وسائل أخرى. 
(3) منشأة مسيطر عليها من قبل هذه الأطراف من خلال ملكية أو إدارة 


أو وسائل أخرى. 
در ر 
الشركة لع جو ا ندر Sa ee N a‏ 
بورصة معترف بها أو يتم تسويقها بموجب أنظمة سوق بورصة معترف بها 

أو هيئة Use‏ أخرى. 























شبكة | Network‏ 
هيكل كبير: (1) يهدف إلى التعاون؛ و(2) يتضح أنه يهدف إلى 
مشاركة الربح أو التكلفة أو المشاركة في ملكية أو سيطرة أو إدارة مشتركة 
أو سياسات وإجراءات مشتركة لضبط الجودة أو إستراتيجية عمل مشتركة 
أو استخدام اسم تجاري مشترك أو جزء هام من الموارد المهنية. 
شركة ضمن الشبكة | Network Firm‏ | 
شركة أو منشأة تنتمي إلى شبكة معينة. 
المنشأة ذات العلاقة 
المنشأة التي يكون ها أي من العلاقات التالية مع العميل: 
(1) تتمتع بسيطرة مباشرة أو غير مباشرة على العميل شريطة أن يكون العميل 
ذو أهمية بالنسبة Ub‏ 
)2( تمتلك مصلحة مالية مباشرة لدى العميل شريطة أن يكون لتلك المنشأة 
تأثير هام على العميل وأن تكون المصلحة ذات أهمية ها.(3) تخضع لسيطرة 
مباشرة أو غير مباشرة من قبل العميل. 










Related Entity 





























pes rest seh 
كوت‎ eae mL ا‎ e oe Sere E اه‎ 


9 يكون فيها لدى العميلء أو أي منشأة ترتبط بالعميل الوارد في النقطة )3( 
coed‏ مصلحة مالية مباشرة تمنحه SG‏ ترا كيرا عليهاء وتكون المصلحة ذات 
أهمية للعميل والمنشأة المرتبطة به في النقطة (5(.)3) تخضع لسيطرة مشار 

مع العميل (المشار | إليه ب منشأة شقيقة) شريطة أن تكون الماشأة الشقيقة 
والعميل ذوا أهمية للمنشأة التي تسيطر على كل منهما. 
| 

| أولئك المكلفون بتنفيذ الحوكمة في منشأة ماء بغض النظر عن ألقابهم 

التي قد تتنوع من بلد إلى آخر. 

Financial Interest | 

عبارة عن مصلحة في حقوق ملكية أو ورقة مالية أو سند دين غير 
مضمون أو قرض أو أداة دين أخرى للمنشأة. با في ذلك الحقوق 
والالترامات لاستملاك مثل هذه المصلحة والمشتقات المرتبطة مباشرة بهذه 
المصلحة. | 
Direct Financial Interest‏ 
المصلحة المالية التي يملكها بشكل مباشر فرد أو منشأة وتخضع لسبطرة 
إحداهما (بما في ذلك تلك الي تتم إدارتها على أساس تقدير الآخرين)؛ أو | 
المملوكة على نحو انتفاعي من خلال أدوات استثمار جماعي أو ممتلكات أو | 
صندوق ائتمان أو وسيلة أخرى تخضع لسيطرة الفرة او المنشاة. 
Indirect Financial Interest‏ 
عبارة عن مصلحة مالية تمتلكة على نحو انتفاعي من خلال أدوات 
استثمار جماعي أو ممتلكات أو صندوق ائتمان أو وسيلة أخرى لا تخضع 

لسيطرة الفرد أو BLA‏ 


























العائلة القريبة 


أحد الوالدين» أو fab‏ « أو أخ أو أخث» لا يكون من أفراد العائلة 
المباشرين (الحالية). 


ما الاش Ga‏ 












Advertising 
توصيل المعلومات إلى الجمهور فيما يتعلق بخدمات أو مهارات‎ 
يقدمها ا محاسبون المهنيون في القطاع العام بغرض استقطاب أعمال مهنية.‎ 


Contingent Fee 

















معاملة ما أو نتيجة عمل منجز. ولا تعتير التكاليف الق تحددها إحدى 
امحاكم أو غيرها من السلطات العامة تكاليف مشروطة. 


Engagement Quality Control iJ || ة رقابة جودة‎ wl ys 


Review 






للأحكام الحامة التي يخرج بها فريق العملية والنتائج التي يتوصلون إليها في 
صياغة التقرير. 
منشأة المصلحة العامة 
منشأة مدرجة» ومنشأة يعرفها النظام أو التشريع على أنه منشأة 
مصلحة عامة. ويقتضي النظام أو التشريع إجراء التدقيق ھا بما يتماشى مع 
متطلبات الإستقلالية نفسها البى تنطبق على تدقيق المنشآت المدرجة. ويمكن | 









| Public Interest Entity 



































Review Team 


كافة أعضاء فريق عملية المراجعة؛ وجميع الآخرين العاملين في شركة 

ما ويمكنهم التأثير مباشرة على نتائج عملية المراجعة. بما في ذلك: 

* أولئك الذين يوصون بتعويض الإدارة أو يمارسون الإشراف الباشر | 
عليها أو يمارسون إشرافاً آخر على شريك عملية التاكيد فيما يتعلق 
بأداء عملية المراجعة. 

* أولئك الذين يشغلون مستويات عليا متعاقبة تتجاوز شريك العملية 
all SIV pes pect ll‏ اليلق AS Ah)‏ 

# أولئك الذين يقدمون المشورة فيما حص أموراً أو معاملات أو أحداث 
فنية أو صناعية محددة لعملية المراجعة. 

* أولئك الذين يمارسون رقابة على جودة العملية» بما في ذلك أولئك 
الذين يقومون بمراجعة رقابة جودة العملية. 

* وكافة أولئك العاملين في شركة ضمن المجموعة ممن يمكنهم التأثير مباشرة 

على نتائج عملية المراجعة. 
























Review Engagement 





gla thy eid cust ths‏ الدولة tactic‏ او هنا مادا 
يبدي فها ا لحاسب المهني في القطاع العام استنتاجا حول ما إذا تناهى إلى 
علم الحاسب» على أساس الإجراءات التي لا توفر BIS‏ البراهين المطلوبة في 
التدقيق» أي أمر يمكن أن يؤدي إلى اعتقاد المحاسب OL,‏ البيانات المالية لم 
تعد. من كافة النواحي الجوهريةء وفقاً لإطار إعداد التقارير المالية المطبق. 














| Special Purpose Financial 5 { «.f? 
Statements البيانات المالية لغرض خاص‎ 


البيانات المالية التى يتم إعدادها وفقاً لإطار إعداد التقارير المالية 
والمصممة لتلبية حاجات معلومات مالية لمستخدمين محددين. 


Those Charged With Souths عك المكلف ن‎ 
Governance 20 | أولئك‎ 


الأشخاص المسئولون عن الإشراف على التوجه الإستراتيجي 
للمنشأة والإلتزامات المتعلقة بمحاسبة المنشأة. ويشمل هذا الإشراف على 
عملية إعداد التقارير المالية. 
عميل المراجعة Review Client‏ 
منشأة تقوم شركة معينة بعملية مراجعة Ub‏ 
شريك التدقيق الرئيسي Key Audit Partner‏ 
شريك العملية والفرد المسؤول عن مراجعة رقابة جودة العملية 
وشركاء التدقيق الآخرينء إن وجدواء في فريق العملية الذين يتخذون 
القرارات أو الأحكام الرئيسية حول المسائل الهامة Lad‏ يتعلق بتدفيق 
البيانات المالية التي تعبر الشركة عن رأيها فيهاء واعتمادا على الظروف 
| ودور الأفراد في التدقيق» يمكن أن يشمل 'شركاء التدقيق الآخرون مثلاً 
شركاء التدقيق المسؤولين عن الشركات التابعة أو الأقسام الحامة. 


| Historical Financial 4,4 bd] ASU المعلومات‎ 


Information 

المعلومات المعبر عنها بمصطلحات مالية فيما تعلق بمنشأة معيئة» وهي 
مستقاة بشكل أساسي من انظم المحاسبة في المنشآة» حول أحداث اقتصادية 
حدثت في فترات سابقة أو ظروف أو أوضاع اقتصادية في مرحلة زمنية 
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Financial Statements on 
Which the Firm Will 
Express an Opinion 


البيانات المالية الى تعبر الشركة عن 
رأيها فيها 

في حالة المنشاة المنفردة» هي البيانات المالية لتلك المنشأة. وفي حالة 
البيانات IU‏ الموحدةء ally‏ يشار إليها Lad‏ إلى ببيانات المجموعة ASW‏ 


External expert 


مهارات ومعرفة وخبرة في حقل معين عدا المحامسية أو التدقيق» والتي 
يستخدم عملها في هذا الحقل لمساعدة المحاسب المهنى في الحصول على 
المستوى المقبول 

تقدير كافة الظروف والحقائق المحددة المتوفرة للمحاسب المهنى في ذلك 
الوقت» أن الإلتزام بالمبادئ الأساسية لم يضعف. 

































Acceptable Level 
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الكتاب والكاتب 


أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم een ll‏ 


الكتاب... منذ العقد الحالي بات العلماء والعامة من أفراد المجتمع 
وأهل السياسة والحكومات على وعي متزايد بأهمية الأخلاقيات المهنية 
وخاصة أخلاقيات digo‏ المحاسبة لأن عدم الالتزام بها يهدد سلامة 
الاقتصاد المحلي والدولي والسلام الاجتماعي. ونظرا للعلاقة الوثيقة بين 
مبادئ التحكم المؤأسسي (الحوكمة - الحاكمية - الحكم الرشيد) ومبادئ 
وقواعد الأخلاق القانونية والمهنية. حيث ركزت كل المبادئ الرئيسة 
الستة والمبادئ العامة والفرعية على المسؤوليات من ناحية وعلى أهمية 
وجود ميثاق أخلاقي والالتزام به من قبل الشركات ومجالس الإدارات 
واللجان والإدارات والموظفين والمهنيين وخاصة المدقق الخارجي. ولعل أهم 
ماتم التركيز عليه بالنسبة للمدقق الخارجي موضوع الاستقلالية حيث 
أن الهدف الرئيسي لهذه المبادئ هو خقيق الاستقرار المالي. لذلك. كان 
هذا الكتاب التعليمي" وموضوعة * أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم 
المؤسسي" والذي أراه * فكرة جديدة لمكافحة الفساد في ظل المتغيرات 
العالية وخدمة الكثير من الباحثين والطلاب والمحاسبين والمدراء الماليين 
ورجال الأعمال وإدارات الشركات. والحكومات في وطني العربي الكبير. 


الكاتب... مواليد 1961/12/8 - جمهورية مصر العربية/ بورسعيد- رقي 
الى رتبة الأستاذ عام 2009 - الأستاذ المشارك عام 2003 - وحاصل على . 
درجة الدكتوراه في فلسفة الحاسبة عام 1995 - الماجستير في المحاسبة 
عام 1991 - دبلوم الدراسات العليا في المحاسبة والمراجعة عام 1987- 
البكالوريوس في الحاسبة عام 1983, للكاتب بحوث(35) منشورة ومقبولة 
للنشر في OME‏ العالمية والحلية والمقالات المتخصصة والمشاركات 
قي المؤتمرات والندوات في مجال المحاسبة والتدقيق. كما له العديد من 
المؤلفات (45) في مجالات ا سنت المالية والتكاليف والإدارية والتدقيق 
والتأكيد والبحث العلمي. فضلاً عن موسوعة(10كتب) في تطور المعايير 
الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والتأكيد والخدمات ذات العلاقة الأخرى. 


¢ للنشر والتوزيع 

























